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ค าน า 
 
 หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ประจําปีงบประมาณ 255๘  เป็นหลักสูตรที่
กระทรวงสาธารณสุข โดยวิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข และคณะทํางานพัฒนามาตรฐานและ
หลักสูตรผู้บริหารสาธารณสุขระดับกลาง ผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น  ได้ดําเนินการพัฒนาตาม
สมรรถนะที่ผู้บริหารจะต้องมีโดยเป็นไปตามสมรรถนะที่พึงประสงค์สําหรับผู้บริหารสาธารณสุข 
(Core Competency ผู้บริหารสาธารณสุข)  และตามคําแนะนําของสถาบันเครือข่ายที่ดําเนินการ 
จัดอบรม เพ่ือให้วิทยาลัยต่างๆ ที่ดําเนินการจัดอบรมสามารถนําไปใช้ในการดําเนินการพัฒนา
ผู้บริหารการสาธารณสุข ให้เป็นไปในแนวทางและมาตรฐานเดียวกันบรรลุตามเปูาหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 อนึ่ง หากมีข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงคู่มือ และแนวทางในการพัฒนาขอความกรุณาแจ้ง
วิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุขทราบด้วย  จะเป็นพระคุณยิ่ง  
 
 
 
 

       วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา 
           สถาบันพระบรมราชชนก  

       สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
มีนาคม 255๘ 
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สารบัญ 

                 หน้า 
คํานํา            
สารบัญ            
หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ๓ 
ความเปน็มา ๓ 
ปรัชญาของหลักสตูร ๓ 
วัตถุประสงคห์ลักสตูร ๓ 
โครงสร้างหลักสตูร ๔ 
รายละเอียดหลกัสูตรการอบรม ๖ 

- การเตรียมความพร้อมกอ่นการอบรม ๖ 
 - การเรียนรู้ทางดา้นทฤษฎีและฝึกปฏิบัติ          ๖ 
 - การฝึกปฏบิัตงิานภาคสนาม           ๘ 
 - การบูรณาการความรูแ้ละรับประกาศนียบัตร         ๙ 
 - การประเมนิผลการอบรม           ๙ 
 - การรับรองผลการอบรม           ๑๐ 
ภาคผนวก              ๑๑ 

การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (PBL)        
กรณีศึกษา (Trigger) 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน Portfolio  
การฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม (CBL)    
Portfolio No 1 , 2, ๓, 4   
ตารางการอบรม 
รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับต้น 
บทบาทหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 
การเตรียมตัวของผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสาธารณสุขระดับต้น  
แบบตอบรับการเข้าอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 
รายนามวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
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3 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น  
กระทรวงสาธารณสุข 

******************************************************* 
 

1. ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย     ผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น  (ผ.บ.ต.) 
ภาษาอังกฤษ First-Line Public Health Administrators Training Program 
 

2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา สถาบันพระบรมราชชนก  
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข   
 

3. ความเป็นมา 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นภารกิจหนึ่งที่กระทรวงสาธารณสุขให้ความสําคัญโดยถือเป็นการ

ลงทุนที่คุ้มค่าและยั่งยืนที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับการลงทุนประเภทอ่ืนๆ  ทั้งนี้เพราะความสําเร็จของ
องค์การขึ้นอยู่กับศักยภาพของบุคลากร องค์การใดหากมีทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถสูง มีคุณธรรม  
มีจริยธรรมย่อมสามารถนําพาองค์การไปสู่ความสําเร็จได้ตามเปูาหมายที่ต้องการอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะ
ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจและความเจริญทางเทคโนโลยีมีพลวัตสูง จึงมีความจําเป็นที่
จะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สถานการณ์และบริบท และเตรียมคนให้
พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มุ่งพัฒนาคนให้เกิดความเชี่ยวชาญสามารถทํางานให้
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด   

จากเหตุผลดังกล่าว กระทรวงสาธารณสุข จึงได้กําหนดให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สาธารณสุขครอบคลุมทั่วประเทศในทุกระดับทุกกลุ่มเปูาหมาย และมอบหมายให้วิทยาลัยนักบริหาร
สาธารณสุข สถาบันพระบรมราชชนก ดําเนินการพัฒนาผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต่างๆ   โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น    ซึ่งเป็นผู้นํานโยบาย กลยุทธ์มากําหนดกลวิธีการดําเนินงานที่
เหมาะสมและปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม ให้เป็นผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และทั กษะในการบริหาร
จัดการงานตามบทบาทหน้าที่ และภารกิจ ที่สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข และของ
ประเทศ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยึดหลักความพอเพียง เพ่ือเปูาหมายสุดท้ายคือสุขภาวะ
ชุมชน 

4.ปรัชญาของหลักสูตร 
 ผู้บริหารที่ผ่านการพัฒนาจะเป็นผู้บริหารที่ดี เก่ง แข็งแรง อดทน และมีความสุข 

5.วตัถุประสงค ์
 เพ่ือพัฒนาผู้เข้ารับการอบรมให้ม ี

5.1 ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทางการบริหารงานตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
มีความสามารถในการบริหารงานที่เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ ์

5.2 ความสามารถในการวางแผนงานโครงการ แผนปฏิบัติการ และการประเมินผลการ 
ดําเนินงาน ทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์และบทบาท   
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5.3 พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม จริยธรรม มีสุขภาพกายและจิตใจที่พร้อม 
จะทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.โครงสร้างหลักสูตร 
      หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น เป็นหลักสูตรพัฒนาความรู้  ทักษะ และศั กยภาพ
ผู้บริหารระดับต้น  ในประเด็นที่สําคัญที่ผู้บริหารต้องมีและนําไปใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยผู้บริหารต้อง
พัฒนาตนเองตลอดเวลาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง บริบท และสถานการณ์  ซึ่งโครงสร้างหลักสูตร
ผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ประกอบด้วย  4  หน่วยการเรียน คือ  
           6.1 หน่วยการเรียนที่ 1 ระยะเวลา 1 สัปดาห์ การเตรียมความพร้อมผู้เข้ารับการอบรม  ทาง
ร่างกาย และจิตใจ กฎระเบียบและแนวทางในการการปฏิบัติตนขณะอบรม และการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารก่อนการอบรม 
   6.2 หน่วยการเรียนที่ 2 ระยะเวลา 2 สัปดาห์ การเรียนรู้ทางด้านทฤษฎี และการฝึกปฏิบัติ  เป็น
การพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพผู้บริหาร ประกอบด้วย 
   6.2.1 หมวดความรู้พื้นฐานทางการบริหาร  
   1) การบริหารทั่วไป  
   2) การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  
  6.2.2 หมวดความรู้ที่สําคัญและจําเป็นสําหรับผู้บริหาร    
   1) การบริหารจัดการแผนงานโครงการ                        
   2) การมอบหมายและควบคุมกํากับงาน   
   3) การพัฒนาทีมงาน และสร้างภาคีเครือข่าย  
  6.2.3 หมวดความรู้สนับสนุนทางการบริหาร เป็นความรู้และทักษะที่สนับสนุนการทํางาน
ของผู้บริหาร ได้แก่ ประชาคมอาเซียนกับงานสาธารณสุข  การจัดการสารสนเทศและข้อมูลทางการบริหาร 
  6.2.4 หมวดอ่ืนๆ ที่เป็นความรู้และทักษะสนับสนุนสร้างเสริมศักยภาพผู้บริหาร ซึ่งแต่ละ
วิทยาลัยสามารถเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสมและศักยภาพความพร้อมของวิทยาลัย  
 6.3 หน่วยการเรียนที่ 3 ระยะเวลา 1 สัปดาห์ การฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม เป็นการบูรณาการ
ความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการอบรมมาประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัติงานภาคสนามในสถานการณ์จริง 
 6.4 หน่วยการเรียนที่ 4 ระยะเวลา 1 สัปดาห์ การบูรณาการความรู้และรับประกาศนียบัตร เป็น
การบูรณาการความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการอบรมเพ่ือประยุกต์ใช้ในการทํางานของผู้อบรม พร้อมการรับ
ประกาศนียบัตร    
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สรุปโครงสร้างหลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 
การเตรียมความพร้อม  

ก่อนการอบรม  
(๑ สัปดาห์) 

 
การเรียนรู้ทางด้านทฤษฎีและฝึกปฎิบัติ (๒ สัปดาห์) 

การฝึกปฏิบัติงาน
ภาคสนาม  
(๑ สัปดาห์) 

การบูรณาการความรู้และ
รับประกาศนียบัตร 

(๑ สัปดาห์) 
1. ชี้แจงหลักสูตร 
2. ระเบียบการฝึกอบรม 
3. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
4. กําหนดบรรทัดฐาน 
และกติกากลุ่ม 
5. การพัฒนาและทดสอบ
สมรรถนะทางร่างกาย 
6. การพูดในที่ชุมชนและ
การนําเสนอ 
7. คุณธรรม จริยธรรม 
สําหรับผู้บริหาร 
8. การบุคลิกภาพผู้บริหาร 
๙. การสร้างความสุขในการ
ทํางาน 
 

หมวดความรู้พื้นฐานทางการ
บริหาร 
1. หลักการบริหารทั่วไป 
1.1 กฎหมายและวินัยที่
เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
1.2 การบริหารจัดการทรัพยากร 
ทางการบรหิาร 
1.3 การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.4 ภาวะผู้นําใฝุบริการกับการ
บริหารเชิงรุก 
2. การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
2.1 การคิดอย่างเป็นระบบและ
สร้างสรรค ์
2.2 ระบาดวิทยาสําหรับ
ผู้บริหาร 
2.3 ปรัชญาพอเพียง   
๒.๔ การวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาทางการบริหาร
(PBL/Portfolio) 

หมวดความรู้ที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร 
1.การบริหารจัดการแผนงานโครงการ 
1.1 นโยบายและยุทธศาสตร์การดําเนินงาน
สาธารณสุข  
๑.๒ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
๑.๓ การบริหารแผนงานโครงการ 
2.การมอบหมายและควบคุมกํากับงาน 
2.1  การมอบหมาย และการสอนงาน  
2.2  การควบคุม กํากับ ติดตามประเมินผลการ
ทํางาน 
3. การพัฒนาทีมงานและการสร้างภาคีเครือข่าย 
3.1 การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 
3.2 การสร้างภาคีเครือข่ายและประสาน
ความร่วมมือในการทํางาน 
  

หมวดความรู้สนับสนุน
ทางการบริหาร 
1. ประชาคมอาเซียน
กับงานสาธารณสุข 
๒. การจัดการ
สารสนเทศ และข้อมูล
ทางการบริหาร 
 
 
 
 
หมวดอ่ืน  ๆ 
ที่เหมาะสมในแต่ละ
สถานที่ เช่น 
คอมพิวเตอร์ 
ภาษาอังกฤษ  ลีลาศ 
 
 

1. การประสาน
แผนการดําเนินงาน 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล
วิเคราะห์ ประเด็นปัญหา
ทางการบริหาร 
3. เสนอแนวทาง
แก้ปัญหาหรือพัฒนา
งานด้านการบริหาร 
4.จัดทํา
เอกสารรายงาน 
5.นําเสนอผล
การศึกษาต่อพ้ืนที่
ศึกษาดูงาน 

1.บูรณาการความรู้และ
ประยุกต์ใช้ในการทํางาน
ในหน่วยงานโดยใช้
กระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  
ผ่าน  Portfolio no.4  
2.สังเคราะห์สิ่งที่ได้
เรียนรู้และนําเสนอ 
3.ประเมินผลการอบรม 
4.มอบประกาศนียบัตร 

5 
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7. รายละเอียดหลักสตูรการอบรมผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 

     7.1 การเตรยีมความพร้อมก่อนการอบรม   (1 สัปดาห์ ) 

         7.1.1 วัตถุประสงค์   

   ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เตรียมสภาพร่างกาย  จิตใจ  รับทราบกฎ กติกา รายละเอียดหลักสูตร 
และความรู้พ้ืนฐาน เพื่อเตรียมพร้อมในการเรียนรู้  

        7.1.2 ประเด็นเนื้อหา และกิจกรรม   

   ชี้แจงหลักสูตร กฎ ระเบียบต่างๆ ทดสอบสมรรถภาพทางร่างกาย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร เพ่ือเตรียมพร้อมการอบรมในสัปดาห์ต่อไป ซึ่งเป็นความรู้ และทักษะพ้ืนฐานสําหรับผู้บริหารในเรื่อง การพูด
ในที่ชุมชนและการนําเสนอ  คุณธรรม จริยธรรม สําหรับผู้บริหาร บุคลิกภาพผู้บริหาร และการสร้างความสุขใน
การทํางาน 

  7.2  การเรียนรู้ทางด้านทฤษฎี และการฝึกปฏิบัติ  (2 สัปดาห)์ 

         7.2.1 วัตถุประสงค์     

    เพ่ือสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้ เข้ารับการอบรมให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการ
บริหารงานตามภารกิจ และบทบาทหน้าที ่ความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลองค์การ 

       7.2.2 ประเด็นเนื้อหา และกิจกรรม 

    ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะผู้บริหาร ประกอบด้วย 4 หมวดวิชา คือ หมวดความรู้พ้ืนฐาน
ทางการบริหาร หมวดความรู้ที่สําคัญและจําเป็นสําหรับผู้บริหาร หมวดความรู้สนับสนุนทางการบริหาร และ
อ่ืนๆ      
 หมวดความรู้พื้นฐานทางการบริหาร 

1. หลักการบริหารทั่วไป ประกอบด้วยรายวิชาต่างๆ ดังนี้ 
 ๑) กฎหมายและวินัยส าคััที่เกก่เยว้องกกับการบริหาร  

ขอบเขตเนื้อหา หลักกฎหมายและกฏหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารราชการ เช่น พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ฯลฯ วินัยข้าราชการ ปัญหาเกี่ยวกับกฎหมาย และ 
วินัยที่พบบ่อยทางการบริหารและแนวทางปูองกัน/แก้ไข  

 2) การบริหารจัดการีรัพยากรีากการบริหาร 
ขอบเขตเนื้อหา หลักการ แนวคิดและแนวปฏิบัติทางการบริหาร การบริหารทรัพยากรทางการบริหาร เช่น การ
บริหารคน (man) การบริหารเงิน (money)  การบริหารวัสดุสิ่งของ (material) การบริหารเวลา  

 3) การบริหารมุ่กผลสัมฤีธิ์ 
ขอบเขตเนื้อหา แนวคิดและกระบวนการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ การวัดผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหาร
แบบมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

4) ภาวะผูอน าใฝ่บริการกับการบริหารกชิกรุก 
ขอบเขตเนื้อหา ความหมายและกระบวนทัศน์ที่เกี่ยวกับภาวะผูนําใฝบริการ คุณลักษณะของภาวะผูนําใฝ
บริการ  ลักษณะสําคัญและทักษะของการทํางานเชิงรุก ผู้นําใฝุบริการกับการบริหารเชิงรุกเพ่ือประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของงาน 
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 ๒. การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ประกอบด้วยรายวิชาต่างๆ ดังนี้ 
  ๑) การคิัดงย่ากกป็นระบบและสรอากสรรคั์  
ขอบเขตเนื้อหา องค์ประกอบ กระบวนการคิด ทักษะสําคัญ เทคนิคและการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบและ
สร้างสรรค ์
                 ๒) ระบาดวิียาส าหรับผูอบริหาร 
ขอบเขตเนื้อหา หลักระบาดวิทยา การเฝูาระวัง การสอบสวนโรค สถิติประยุกต์ในงานสาธารณสุข การใช้
ระบาดวิทยาสําหรับผู้บริหาร  
  ๓) ปรัชทาพงกพ่ยก 
ขอบเขตเนื้อหา ปรัชญาและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารงานและ
ชีวิตประจําวัน 
  ๔) การวิกคัราะห์และแกอไ้ปัทหาีากการบริหาร  (PBL/Portfolio) 
ขอบเขตเนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน ๒ ส่วน คือ การใช้กระบวนการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นหลัก 
(Problem Based Learning) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน Portfolio  
 กระบวนการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem Based Learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่
ใช้ Trigger (ในภาคผนวก) เป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้  ผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้
จากวิทยากรบรรยาย/อภิปราย  การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Active Learning) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมเกิดเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน Portfolio เป็นการเรียนรู้ที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้วิเคราะห์ตนเองและ
วิเคราะห์งานพร้อมวางแผนการพัฒนาโดยให้ผู้เข้ารับอบรมจัดทํา Portfolio มาก่อนการเข้ารับการอบรม และ
ทําการพัฒนา Portfolio ในระหว่างการอบรมโดยการบูรณาการความรู้ที่ได้จากการอบรมและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกัน และนําเสนอ/ ส่งในสัปดาห์สุดท้ายของการอบรม 
 โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการเรียนรู้แบบ Problem Based Learning (PBL)  และ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน Portfolio ในภาคผนวก  

 หมวดความรู้ที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร 
 1. การบริหารจัดการแผนงานโครงการ ประกอบด้วยรายวิชาต่างๆ ดังนี้ 
 ๑) นโยบายและยุีธศาสตร์การด ากนินกานสาธารณสุ้  
ขอบเขตเนื้อหา นโยบาย ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข รวมทั้งแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service 
Plan) และปัจจัยที่กระทบกับสุขภาพและระบบสุขภาพ 
 ๒) การวากแผนกชิกกลยุีธ์ 
ขอบเขตเนื้อหา หลักและกระบวนการ/ขั้นตอนการจัดทําแผนเชิงกลยุทธ์ 
 ๓) การบริหารแผนกานโคัรกการ 
ขอบเขตเนื้อหา ลักษณะของแผนงาน โครงการ ขั้นตอนและกระบวนการบริหารโครงการ รวมทั้งรูปแบบการเขียนแผนงาน / 
โครงการ 
 2. การมอบหมายและควบคุมกํากับงาน  ประกอบด้วยรายวิชาต่างๆ ดังนี้ 

 1)  การมงบหมาย และ การสงนกาน  
ขอบเขตเนื้อหา ความสําคัญ และประโยชนของการสอนงานและมอบหมายงาน ประเภท/ รูปแบบ   ทกัษะและเทคนิคการ
มอบหมายงานและการสอนงาน    
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 2)  การคัวบคัุม ก ากับ ติดตามประกมินผลการี  ากาน 
ขอบเขตเนื้อหา ความหมาย ความสําคัญ  กระบวนการ/วิธี/เทคนิค การควบคุม กํากับ ติดตามประเมินผลการทํางาน 

3. การพัฒนาทีมงานและการสร้างภาคีเครือข่าย  ประกอบด้วยรายวิชา ดังนี้ 
 1) การสรอากแรกจูกใจในการี ากาน 
ขอบเขตเนื้อหา ธรรมชาติ (ความต้องการ) ของมนุษย์ วิธี/แนวทางการสร้างแรงจูงใจทั้งต่อตนเองและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน  
 2) การสรอากภาคั่กคัรืง้่ายและประสานคัวามร่วมมืงในการี ากาน 
ขอบเขตเนื้อหา หลักการของการทํางานแบบเครือข่ายความร่วมมือ ประเภทของเครือข่าย วิธีการสร้าง
เครือข่ายและประสานความร่วมมือ 

 หมวดความรู้สนับสนุนทางการบริหาร 
1. ประชาคมอาเซียนกับงานสาธารณสุข 

ขอบเขตเนื้อหา ประชาคมอาเซียน 3 เสาหลัก  ทิศทางการแพทย์และสาธารณสุขไทยในการก้าวสู่ AC หลักสําคัญในการ
เตรียมรองรับ AC   

๒. การจัดการสารสนเทศและข้อมูลทางการบริหาร 
ขอบเขตเนื้อหา เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการระบบสารสนเทศ การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
(Management Information System)  

 หมวดอื่น ๆ 
 ที่เหมาะสมในแต่ละสถานที่และความต้องการของผู้เข้ารับการอบรม เช่น คอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ 
ลีลาศ ฯลฯ 

 7.3 การฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม (1 สัปดาห์ โดยด าเนินการในสัปดาห์ที่ 4 ของการอบรม) 

  7.3.1 วัตถุประสงค์    

      เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมนําความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียนภาคทฤษฎีและ
กระบวนการเรียนรู้แบบ PBL การศึกษาดูงาน มาประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัติงานทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ 
และบริบท ในระดับต าบล 

 7.3.2 ประเด็นเนื้อหา และกิจกรรม  

  ผู้ เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง ในระดับตําบล เป็นการเรียนรู้แบบ 
Community Based Learning  โดย 
   1) วิเคราะห์ปัญหาสาธารณสุขหรือปัญหาที่ส่งผลต่อสุขภาพ ในระดับตําบล  
  2) วิเคราะห์สาเหตุหรือปัจจัยทางด้านการบริหารที่ทําให้เกิดปัญหาในข้อ 1) 

 3) กําหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและ/หรือพัฒนาระบบการบริหารงาน ในข้อ 2) 
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หัวข้อหรือประเด็นในการฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   6)  เงื่อนไขในการฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม   

 โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการเรียนรู้แบบ Community Based Learning   (CBL)  ในภาคผนวก 

 7.4 การบูรณาการความรูแ้ละรับประกาศนียบัตร  1  สัปดาห ์

  7.4.1 วัตถุประสงค์   

  1)  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมบูรณาการความรู้ที่ได้รับจากการอบรมท้ังด้านทฤษฎีและการฝึก
ปฏิบัติงานภาคสนามมาประยุกต์ใช้ในการทํางาน  
       2)  สรุปผลการอบรมตลอดหลักสูตรและรับประกาศนียบัตร  

 7.4.2  ประเด็นเนื้อหาและกิจกรรม  

 1)  บูรณาการความรู้จากทฤษฎีและฝึกปฏิบัติงานประยุกต์ใช้ในการทํางานในหน่วยงานของผู้อบรมแต่
ละคน  โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผ่าน Portfolio และศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมและ/หรือศึกษาดูงาน
ภาครัฐและ/หรือเอกชน 
               2) สังเคราะห์สิ่งที่ได้เรียนรู้ สรุปเป็นผลการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร และนําเสนอ 
  3) พิธีมอบประกาศนียบัตร และเข็มวิทยฐานะ 

7.5 การประเมินผลการอบรม    แบ่งเป็น 2 ส่วน  คือ 

  7.5.1 ประเมินผลขณะอบรม เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เข้ารับการอบรม การประเมินสมรรถนะ
ด้านร่างกาย และการประเมินผลโครงการอบรมเมื่อสิ้นสุดการอบรม    

  ๗.๕.๑.๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ แบ่งเป็นภาควิชาการ 50 คะแนน และภาคพฤติกรรม 50 
คะแนน  ดังนี้  

  การประกมินผลภาคัวิชาการ 50 คะแนน ประกอบด้วย 

 1) การนําเสนอวิชาการ 5 นาท ี(๕ คะแนน)  
 2) การเรียนรู้แบบ PBL (15 คะแนน) ได้แก่ เอกสารวิชาการ 10 คะแนน การนําเสนอ 5 คะแนน 
 3) การเรียนรู้แบบ CBL (15 คะแนน) ได้แก่ เอกสารวิชาการ 10 คะแนน การนําเสนอ 5 คะแนน 
 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่าน Portfolio (1๕ คะแนน) ได้แก่ เอกสาร Portfolio No.4 ที่ส่งในวันแรก   5 
คะแนน และเอกสาร Portfolio No ๔ หลังจากที่ได้มีการปรับปรุงแล้ว ๑๐ คะแนน  
(จากตัวแทนกลุ่ม ๕ คะแนน รายบุคคล ๕ คะแนน)  

   การประกมินผลภาคัพฤติกรรม   50 คะแนน ประกอบด้วย 

 1) กระบวนการกลุ่มการเรียนรู้แบบ PBL (15 คะแนน) จําแนกเป็น การประเมินกระบวนการกลุ่ม
รายบุคคล (โดยวิทยากรพี่เลี้ยง) 10 คะแนน และการประเมินกระบวนการกลุ่ม (โดยสมาชิกกลุ่ม) 5 
คะแนน 

หลักสูตร ผ.บ.ต.  
“ก าหนดให้ท่านเป็นผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดับต าบล........... (ที่ท่านไปฝึก

ปฏิบัติงาน) ท่านจะพัฒนาระบบการบริหารงานสาธารณสุขของต าบลที่รับผิดชอบอย่างไร โดยน าเสนอ
แนวทางพร้อมแผนงาน/โครงการ ที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและสามารถวัดได้เป็นรูปธรรม โดย
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  และแนวทางของปรัชญาพอเพียง “ 
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 2) กระบวนการกลุ่มการเรียนรู้แบบ CBL (15 คะแนน) จําแนกเป็น การประเมินกระบวนการกลุ่ม
รายบุคคล (โดยวิทยากรพ่ีเลี้ยง) 10 คะแนน และ การประเมินกระบวนการกลุ่ม (โดยสมาชิกกลุ่ม) 5  คะแนน 
 ๓) พฤติกรรมรายบุคคล (๒0 คะแนน) ประเมินโดย ผู้รับผิดชอบโครงการ /วิทยากรพี่เลี้ยง  
หมายเหตุ 

ในการประเมินรายกิจกรรม ผู้เข้ารับการอบรม ต้องได้คะแนนไม่ต่ํากว่า ร้อยละ 60 จึงจะถือว่าผ่าน 
 
ตารางสรุปการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
 

 
กิจกรรม 

วิชาการ  
(๕๐ คะแนน) 

พฤติกรรม 
(๕๐ คะแนน) 

 
รวม 

เอกสาร น าเสนอ รายบุคคล 
(วิทยากรพี่เลี้ยง) 

กลุ่ม 
(กลุ่ม) 

๑. การนําเสนอวิชาการ 5 นาที  ๕ - - ๕ 
 ๒.  การเรียนรู้แบบ PBL 10 5 10 5 30 
 ๓.  การเรียนรู้แบบ CBL 10 5 10 5 30 
 ๔.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผา่น Portfolio 
No ๔ 

๑๕ ๐ - - ๑๕ 

 ๕.  พฤติกรรมรายบุคคล - - ๒๐ - ๒0 
รวม 35 15 ๔๐ 1๐ 100 

 
 

 ๗.๕.๑.๒ การประเมินการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะด้านร่างกาย เป็นการประเมินเปรียบเทียบ
สมรรถนะร่างกายในสัปดาห์แรกและสัปดาห์สุดท้ายของการอบรม (Pre – Post Test) 
 ๗.๕.๑.๓ การประเมินผลโครงการอบรมเมื่อสิ้นสุดการอบรม  

 7.5.2 การติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการอบรม  เป็นการประเมินศักยภาพผู้บริหารที่ผา่นการอบรม
หลังสําเรจ็การอบรม โดยวิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุขจะดําเนินการภายหลัง 

 

 7.6 การรับรองผลการอบรม 

          กระทรวงสาธารณสุข มอบวุฒิบัตรพร้อมเข็มวิทยฐานะแก่ผู้ที่มีคุณสมบัติครบ ดังนี้   
         7.6.1 เป็นผู้ที่ได้รับการอนุมัติให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น  
         7.6.2 เป็นผู้ที่เข้ารว่มกิจกรรมการฝึกอบรมในแตล่ะหมวดวชิาไม่ต่ํากว่าร้อยละ 80 ของเวลาในหน่วยการ
เรียนนั้น ๆ  
  7.6.3 เป็นผู้ที่ผ่านการประเมินจากสถาบันจัดอบรมทั้งภาควิชาการและภาคพฤติกรรมโดยรวม 
ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 60 
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การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem Based Learning ) 
 

  
 การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem Based Learning ) หรือ PBL หมายถึง กระบวนการ
เรียนการสอนซึ่งใช้ตัวปัญหา (Problem) เป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความต้องการที่จะค้นคว้าหาข้อมูลและ
องค์ความรู้มาช่วยแก้ปัญหาหรือทําให้ปัญหานั้นกระจ่าง มองเห็นแนวทางแก้ไขทําให้เกิดการเรียนรู้  และ
สามารถที่จะผสมผสานความรู้นั้นๆ ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การเรียนแบบ PBL เป็นการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาตัวผู้เรียน ให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Self 
directed learning : SDL) เป็นการเรียนที่ถือผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง(Student – Centered Learning ) ผู้เรียน
จะใช้ทั้ง Head Heart และ Hand พร้อมๆ กัน  คือใช้สมองในการคิด ใช้หัวใจในการทํางานเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้และใช้มือในการจดบันทึกและค้นคว้า ซึ่งการเรียนแบบ PBL จะเกิดประโยชน์และ
ได้ผลดีเมื่อเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย ( Small Group Learning )  ไม่เกิน 15 คน โดยสมาชิกที่มี
ประสบการณ์ท่ีหลากหลายมีการแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ 
 

1. วัตถุประสงค์การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem Base Learning: PBL) คือเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ด้าน 
  1.1 พัฒนาสมรรถนะกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  1.2 พัฒนาสมรรถนะในการแก้ปัญหา 
        1.3 พัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
       1.4 พัฒนาทักษะกระบวนการกลุ่ม (Group Skills) ของผู้เรียน 
 

2. กระบวนการเรียนรู้แบบ PBL เริ่มต้นจาก “ปัญหา” (Problem ) หรือ Trigger ( แปลว่าไกปืน) สร้างขึ้น
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนการสอนให้ผู้เรียนใช้ในการดําเนินการแก้ปัญหา และศึกษาค้นคว้าจนเกิดการ
เรียนรู้อย่างสมบูรณ์ มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ทําความเข้าใจในความหมายต่างๆ ใน Trigger ให้เข้าใจ (understanding of triggers) 
โดยผู้เรียนต้องทําความเข้าใจกับปัญหาที่ได้ ถ้ายังไม่เข้าใจ ความหมายของคํา หรือข้อความใดต้องหาคําอธิบาย
ให้ชัดเจน โดยอาศัยความรู้พื้นฐานของสมาชิกภายในกลุ่ม หรือจากเอกสารตํารา 

 

ขั้นตอนที่ 2 ค้นหาปัญหา และกําหนดปัญหาให้ชัดเจน (Problem identification) โดยต้องเข้าใจ
ปัญหาที่ถูกต้องสอดคล้องกัน ว่ามีเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ใดถูกกล่าวถึงหรืออธิบายในปัญหานั้น 

 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาสาเหตุและตั้งสมมติฐาน (Cause of Problem & Set 
Hypothesis)  

 

ขั้นตอนที่ 4 ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมโดยวิทยากร (additional information)  ซึ่งขั้นตอนที่ 3 และ 4 การ
วิเคราะห์ปัญหาโดยความรู้เดิมของผู้เรียน สรุปรวบรวมความคิดเห็น ความรู้ ของสมาชิกภายในกลุ่มด้าน
กระบวนการ และความเป็นไปได้ท่ีสมเหตุสมผลในปัญหานั้น ๆ เป็นการระดมสมองที่ให้สมาชิกของกลุ่ม 
ได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีเพื่อให้ได้สมมุติฐานมากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 

 

ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา(Real cause of Problem) จากสมมุติฐานต่าง ๆ 
ที่ได้ นํามาพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ โดยการสนับสนุนจากข้อมูล และความรู้จากสมาชิกภายใน
กลุ่ม เพื่อสรุปประเด็นสําคัญที่เป็นเป็นปัญหาที่แท้จริงและมีความสําคัญท่ีต้องแสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติม 
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ขั้นตอนที่ 6 กําหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (Set Learning Objective) ผู้เรียนกําหนดวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ในการแสวงหาข้อมูลเพิ่มเติมเพ่ือแก้ไขปัญหากําหนด  

 

ขั้นตอนที่ 7 ศึกษาค้นคว้า 7.1) ด้วยตนเอง (Active Learning) 7.2) การบรรยายของวิทยากรหรือ
การสอบถามผู้รู้ (Passive Learning) ซึ่งจากวัตถุประสงค์ที่กําหนดสมาชิกในกลุ่มช่วยกันแสวงหาข้อมูล
เพ่ิมเติมจากภายนอก จากตํารา เอกสารทางวิชาการและผู้เชี่ยวชาญต้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการทํางานจะทํา
เป็นกลุ่มหรือรายบุคคลก็ได้  

 

ขั้นตอนที่ 8 แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างสมาชิกและกลุ่ม (Exchange Knowledge among 
members and groups) โดยแต่ละคนในกลุ่มแลกเปลี่ยนความรู้และร่วมอภิปราย เพ่ือความชัดเจนใน
ประเด็นที่ศึกษา  

 

ขั้นตอนที่ 9 การนําเสนอรายงานการค้นคว้า (Presentation skills) นําผลการศึกษาแต่ละกลุ่ม
นําเสนอเพ่ือให้สมาชิกในห้องเรียนรับทราบร่วมกัน 

 

3. เงื่อนไขในการเรียนรู้ แบบ PBL  
3.1 กระตุ้นความรู้เดิม (Activation of prior knowledge) ความรู้เดิมที่เป็นพ้ืนฐานนั้นมีประโยชน์มาก 

ผู้เรียนต้องพยายามนําเอาความรู้เดิมจากความทรงจําออกมาใช้ให้มากท่ีสุด วิทยากรพี่เลี้ยงหรือเพ่ือนสมาชิกใน
กลุ่มจะต้องกระตุ้นให้เพ่ือนสมาชิกนําความรู้เดิมออกมาให้กับกลุ่ม 

3.2 เสริมความรู้ใหม่ (Encoding specificity) การที่ผู้เรียนนําความรู้ที่แสวงหามาได้ใหม่เสริมกับความรู้
เดิมจะทําให้เกิดความเข้าใจ ใคร่ครวญและฉุกคิด และเกิดความคิดกว้างไกล สามารถนําไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได ้

3.3 ต่อเติมความเข้าใจให้สมบูรณ์ (Elaboration of knowledge) หากผู้เรียนได้มีโอกาสต่อเติมความ
เข้าใจให้สมบูรณ์ โดยวิธีอภิปรายกับเพ่ือนในกลุ่ม สรุป ตั้งคําถาม และพิสูจน์สมมติฐาน การปฏิบัติดังกล่าวจะ
ทําให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ เป็นความรู้เก็บกักไว้ในความทรงจําได้นาน และสามารถนําออกมาใช้ได้อย่าง
รวดเร็ว  
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สรุปกระบวนการเรียนรู้แบบ PBL 

ขั้นตอนที่ 2 ค้นหาปัญหาและกําหนดปัญหาให้ชัดเจน (Problem Identification) 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาสาเหตุของปัญหาและตั้งสมมุติฐาน 

ขั้นตอนที่ 4 ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมโดยวิทยากรพี่เลี้ยงและข้อมูลที่ค้นคว้าจาก
สถานการณ์จริง 

ขั้นตอนที่ 6 กําหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 7 ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Active Learning) และจากวิทยากร หรือผู้รู้ (Passive Learning) 

ขั้นตอนที่ 8 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกและกลุ่ม /สรุปเนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้ 
 

ขั้นตอนที่ 9 สรุปผลการศึกษา โดยการนําเสนอผลการศึกษาและจัดทําเอกสารรายงาน 

ขั้นตอนที่ 1 ทําความเข้าใจในความหมายของคําหรือประเด็นต่างๆ ใน Trigger 
 

ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา 
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โดยในหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้นได้ก าหนดขั้นตอนการเรียนรู้แบบ PBL ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลเพิ่มเติม  

ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

น าเสนอผลงานกลุ่มย่อย และสรุปผลรวมชัน้ 

น าเสนอภาพรวมทั้งชัน้ / มอบหมายงาน 

ศึกษาค้นคว้าโดยตนเองและจากวิทยากร 

แลกเปลี่ยนความรู้ภายในกลุ่ม 
และปรับปรุงเนื้อหาวิชา 

 

รวมทั้งชั้น/กลุ่ม
ย่อย 

รวมทั้งชั้น 

PBL 2 
3 ชั่วโมง 

PBL 4 
ตลอดการอบรม 

เสนอแนวทางแก้ไขปัญหา 

น าเสนอผลงานกลุ่มย่อย/ สรุปผลรวมทั้งชั้น 

จัดท ารายงาน/เตรียมน าเสนอ 

น าเสนอผลการศึกษา 

PBL 5 
3  ชั่วโมง 

 

นอกเวลา 

1  ชั่วโมง 
 

รวมทัง้ชัน้ 

ผู้แทนกลุ่ม 

 กลุ่มย่อย 

PBL 3 
3  ชั่วโมง 
 

PBL 7 
3  ชั่วโมง 

 

PBL 6 
3  ชั่วโมง 

 

รวมทั้งชั้น 

ผู้แทนกลุ่มน าเสนอในชั้น 

 กลุ่มยอ่ย 

กลุ่มย่อย 

30   นาท ี รวมทั้งชั้น 

ท าความกระจา่งกับค าศัพท์ / บทบาท 

ระบุปัญหาและตั้งสมมุติฐาน กลุ่มย่อย   
กลุ่มละ ๘–1๒ คน 

สาเหตุที่แท้จริง  

PBL 1 
3  ชั่วโมง 

บทบาทสมมุติ (Trigger) 
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รายละเอียดกระบวนการเรียนรู้ PBL  
 
 

หัวข้อ วัตถปุระสงค์ กิจกรรม ผลผลิต 
PBL 1 
(3 ช.ม.) 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
1.สามารถวิ เคราะห์กรณีศึกษา 
เพ่ือหาปัญหา ตั้งสมมุติฐานและหา
สาเหตุของปัญหาที่แท้จริง 
2.ฝึกปฏิบัติกระบวนการกลุ่ม การ
ทํางานเป็นทีมและบทบาทในการ
ประชุม 

 
1. คัดเลือกกลุ่ม Role play  
2. ทําความเข้าใจกับ Trigger  (กรณีศึกษา) 
3. Role play  
4.ประชุมกลุ่มย่อยตามท่ีกําหนด โดย 
  4.1 ทําความกระจ่างกับ Trigger  
  4.2 ระบุปัญหา /ตั้งสมมติฐาน 
  4.3 หาข้อมูลเพ่ิมเติม(ถ้ามี) 
  4.4 หาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา 
  4.5 สมาชิกกลุ่มและวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
        ประเมินกระบวนการกลุ่ม  

 
1. สาเหตุของปัญหา 
จาก Trigger  
2. ข้อมูลปูอนกลับเพื่อ
พัฒนาทีมงาน/
กระบวนการกลุ่ม  
3. ฝึกทักษะของสมาชิก 
ในกลุ่มแต่ละบทบาท 
 

PBL 2 
(3 ช.ม.) 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
1.วิเคราะห์สิ่งที่จะต้องเรียนรู้ใน
ขอบเขตเนื้อหาวิชาที่จะนําไปใช้ใน
การแก้ปัญหาของประเด็นต่างๆใน 
Trigger  
2. ฝึกปฏิบัติกระบวนการกลุ่ม การ
ทํางานเป็นทีมและบทบาทในการ
ประชุม 
3. ฝึกทักษะการสรุปผลงานกลุ่ม
ใหญ ่

 
1. ประชุมกลุ่มย่อยโดยให้แต่ละกลุ่ม 
กําหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (หัวข้อ
วิชา/ประเด็นสําคัญ) 
2. แต่ละกลุ่มเตรียมการนําเสนอ
ผลงานกลุ่ม 
3. กลุ่มยอ่ยนําเสนอผลงานกลุ่มในชั้น
เรียนรวม 
4. กลุ่มบริหารวิชาการสรุปเป็น 
    วัตถุประสงค์การเรียนรู้ของรุ่น  

 
1. วัตถุประสงค์การ 
เรียนรู้ของรุ่น 
2. ฝึกทักษะการนําเสนอ 
 

PBL 3 
(3 ช.ม.) 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
1. สามารถวางแผนการทํางานของ 
กลุ่ม 
2. กําหนดหัวข้อเนื้อหาวิชาเพ่ือ
เป็นข้อมูล พ้ืนฐานในการศึกษา
ค้นคว้าองค์ความรู้ที่ กําหนดใน
วัตถุประสงค์การเรียน 
3. ฝึกปฏิบัติกระบวนการกลุ่ม การ
ทํางานเป็นทีมและบทบาทในการ
ประชุม 
 

 
1. กลุ่มบริหารวิชาการนําเสนอผลสรุป 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ของรุ่นในชั้น
เรียน 
2. ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือ วางแผนการ
ทํางานของกลุ่ม มอบหมายงาน/ความ
รับผิดชอบ   
3. ศึกษาข้อมูลในแต่ละประเด็นหัวข้อ
วิชาเพ่ือความชัดเจนที่จะค้นคว้า 
4.  สมาชิกกลุ่มและวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
     ประเมินกระบวนการกลุ่ม 
  

 
1. ผลสรุปวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ของรุ่น 
2. การมอบหมายงานให้
สมาชิกกลุ่มย่อย 
๓. ข้อมูลปูอนกลับ 
กระบวนการทํางานเป็น
ทีม/กระบวนการกลุ่ม     
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หัวข้อ วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผลผลิต 
PBL 4 
ตลอด
การ 

อบรม 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
1. เรียนรู้ด้วยตนเองจากการฟัง
บรรยาย/อภิปรายและการศึกษา
ค้นคว้า 
2.ได้ฝึกทักษะการสรุปประเด็น
สําคัญ  

 
1. ผู้เข้ารับการอบรมปฏิบัติงานตามที่ 
 ได้รับมอบหมาย  
2. ผู้เข้ารับการอบรมฟังบรรยาย/
อภิปราย/ ค้นคว้า และสรุปผลการ
เรียนรู้จากวิทยากร   เอกสาร, ตํารา, 
สื่อต่างๆ และสมาชิกกลุ่ม  

 
1.เนื้อหาวิชาโดยสรุป
ตามตถุประสงค์ 
การเรียนรู้ 
2. การฝึกทักษะการ
เรียนรู้ด้วยตนเองจาก
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ  และ
สามารถสรุปประเด็น
สําคัญ 

PBL 5 
(3 ช.ม.) 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
1. ฝึกทักษะการนําเสนอ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับสมาชิก
ภายในกลุ่ม 
 

 
1.ประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือให้สมาชิก 
แต่ละคนนําเสนอผลการศึกษาค้นคว้า
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
2.กลุ่มย่อยร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3.วางแผน / มอบหมายการศึกษา 
ค้นคว้าเพ่ิมเติม 

 
1.เนื้อหาวิชาที่สมาชิก
แต่ละคนไปศึกษาค้นคว้า 
๒.แผนการศึกษาค้นคว้า
เพ่ิมเติม 
 

PBL 6 
(3 ช.ม.) 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
1.วิเคราะห์และนําเสนอแนวทาง 
แก้ไขปัญหา/พัฒนาในประเด็นที่ 
กําหนดใน Trigger 
2.แสดงและฝึกปฏิบัติกระบวนการ
กลุ่ ม  ก า รทํ า ง าน เป็ นที ม และ
บทบาทในการประชุม 
 

 
1.ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือหา แนวทาง 
แก้ไขปัญหา /พัฒนาจากการวิเคราะห์
ใน Trigger  
2. สรุปผลการประชุมกลุ่มย่อย 
3. เตรียมการนําเสนอ 
4. สมาชิกกลุ่มและวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
     ประเมินกระบวนการกลุ่ม 

 
1.แนวทางแก้ไขปัญหา/
พัฒนา ประเด็นศึกษาใน 
Trigger  
2.เตรียมการนําเสนอ
ผลงานประชุมกลุ่มย่อย 
3.ข้อมูลปูอนกลับเพื่อ
พัฒนากระบวนการกลุ่ม 

PBL 7 
(3 ช.ม.) 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม  
1.ฝึกทักษะการนําเสนอผลงานกลุ่ม 
2.ฝึกทักษะการวิเคราะห์และสรุป
ประเด็นต่างๆ 
3.สามารถประเมินผลการทํางาน
และกระบวนการบริหารจัดการทีม 

 
1.ประชุมใหญ่เพ่ือให้แต่ละกลุ่ม 
นําเสนอผลงานกลุ่ม 
2. กลุ่มบริหารวิชาการดําเนินการ
สรุปผลงานกลุ่มเป็นภาพรวมของชั้น 
และ  เตรียมการนําเสนอในที่ประชุม
กลุ่มใหญ่  และนําเสนอผลงานใน
ภาพรวมก่อนปิดการอบรม 

 
1.แนวทางแก้ไขปัญหา/ 
พัฒนาในภาพรวม 
2. รายงานผลการศึกษา  
กรณีศึกษาโดย PBL 
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กรณีศึกษา 
   Trigger ในการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PBL ของหลักสูตร ผ.บ.ต. 

 
       
   การประชุม คปสอ. สุขสันต์ ณ ห้องประชุมร่มโพธิ์  สมาชิกร่วมประชุม ประกอบด้วย 
  1. ผู้อํานวยการโรงพยาบาลชุมชนสุขสันต์ 
  2. สาธารณสุขอําเภอสุขสันต์ 
  3. นักวิชาการประจําสาธารณสุขอําเภอ 2 คน  
  4. หัวหน้าพยาบาลรพ.สุขสันต์ ๑ คน  
  ๕. ผอ.รพ.สต.4 คน (ผอ.รพ.สต.บ้านแก้ว  ผอ.รพ.สต.บ้านขม้ิน  ผอ.รพ.สต.บ้านด้วง  

   ผอ.รพ.สต.บ้านโนน ) 
 
 
 
 

บรรยากาศห้องประชุม : 1. ทุกคนนั่งตรงตําแหน่งที่กําหนด 
  2. มีการพูดคุยกันระหว่างพยาบาลประจํารพ.สต. กับ ผอ.รพ.สต.และนักวิชาการ 
  3. สาธารณสุขอําเภอ กําลังคุยกับผู้อํานวยการโรงพยาบาล 
   

ผอ.รพช.สุขสันต์ : กล่าวเปิดประชุม และเข้าสู่วาระการประชุม...  วันนี้เรื่องแจ้งเพ่ือทราบคือเรื่อง 
Service Plan ของเขตเราตามเอกสารหมายเลข ๑ และมีเรื่องที่ต้องร่วมกัน
พิจารณา 2 เรื่องใหญ่ ๆ ได้แก่ 1. ปัญหาผลงานของอําเภอเราเนื่องจาก มีงานที่
ไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่กระทรวงกําหนดหลายเรื่อง  และการลงข้อมูลบางเรื่อง
ไม่ครบถ้วน  2. เรื่องระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e - GP 

   

สสอ.สุขสันต์ 
ยกมือขออนุญาตพูด 

: ท่านประธานครับ ขณะนี้ปริมาณคนกับงานไม่สอดคล้องกับระบบ GIS บางรพ.สต. 
มีคนแค่ ๒  คน ทํางานยังไงก็ไม่เป็นไปตามเปูาหมายสักที  ยิ่งตอนนี้ต้องแบ่งภาค
ไปเป็นทีมงานในโครงการอ่ืน ๆ ของอําเภอเพ่ิมอีกตั้งหลายงาน  คงต้องมอง
ภาพรวมของอําเภอและเน้นการสร้างเครือข่ายร่วมในการทํางานก่อน 

ผอ.รพ.สต.บ้านแก้ว 
 

: ท่านประธานครับ  แต่ละวัน ทํางานใน รพ.สต. ก็หมดเวลาแล้วไม่มีเวลาออก
ชุมชนเลยยิ่งตอนนี้ต้องเข้าประชุมร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆเพ่ิมมาอีก  จะสร้าง
เครือข่ายในรูปแบบไหนดีครับ 

   

ผอ.รพช.สุขสันต์ : เอาละถ้าอย่างนั้น เรามาเริ่มประเด็นที่ 1 ก่อนนะ ลองช่วยกันคิดซิว่าเราจะใช้
ระบบเครือข่ายระดับอําเภอทําอะไรเพื่อให้งานในอําเภอของเราประสบผลสําเร็จ   

   

นวก.สสอ. 1 : ต้องพยายามจัดให้มีเจ้าหน้าที่มาหมุนเวียนเพิ่ม ที่ รพ.สต.อย่างน้อย 4 คน ก็จะทํา
ให้สามารถทํางานได้ดีขึ้น ทั้งงานส่งเสริม  ปูองกัน  ฟื้นฟู  รักษา รวมทั้งงาน
คุ้มครองผู้บริโภค และทํางานบูรณาการของอําเภอได้ทุกโครงการ 

   

สถานการณ์ ในห้องประชุมคปสอ. 
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สสอ.สุขสันต์ 
 

: เอาละมาช่วยกันคิดหาวิธีว่าจะหา เจ้าหน้าที่จากไหนมาหมุนเวียนหรือจัดโครงการ
สร้างเครือข่ายอย่างไร  ในสถานการณ์ปัจจุบันนี้ 

   

นวก.สสอ. 1 : ถ้าเราจัดเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลมาเป็นเครือข่ายและช่วยทํางานที่ รพ.สต. บ้าง  
น่าจะเป็นไปได้หรือไม่ หรือเราสามารถจ้างเจ้าหน้าที่เพ่ิมโดยใช้เงินบํารุงจะได้ไหม 
เด็กจบใหม่ไม่มีงานทําเยอะแยะ 

   

สสอ.สุขสันต์ 
 

: น่าสนใจ  เอาบุคลากรจากโรงพยาบาลมาช่วยหมุนเวียนทํางานที่ รพ.สต.เพ่ิมขึ้น
น่าจะเปน็ไปได้มากกว่าจ้างเด็กใหม่เพราะเงินบํารุงเรามีน้อย 

   

ผอ.รพช.สุขสันต์ : ในหลักการผมเห็นด้วย ถ้าเช่นนั้นพวกเราช่วยกันหาข้อมูลแล้วร่วมกันพิจารณาภาระ
งานและหลักเกณฑ์การทํางานของเครือข่ายในการประชุมครั้งต่อไปโดยเราต้อง 
พยายามใช้ปรัชญาพอเพียงมาช่วยในการทํางานให้มากขึ้น  ส่วนการจ้างคนเพ่ิมคง 
ต้องพิจารณาถึงเงินบํารุงที่มีของเราด้วย วาระต่อไป ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  
e –GP มีปัญหาอะไรไหมครับ 

   

ผอ.รพ.สต.บ้านขม้ิน   :    ระบบจัดซื้อจัดจ้างที่ว่าเป็นระบบใหม่ที่กรมบัญชีกลางกําหนดให้ใช้งานพวกเรายัง
ไม่ค่อยเข้าใจและยุ่งยากมาเลยครับในการดําเนินการ  

   

ผอ.รพ.สต.บ้านแก้ว,  
ผอ.รพ.สต.บ้านด้วง  
และผอ.รพ.สต.บ้านโนน 
ประสานเสียงพร้อมกัน 

 ผม/ดิฉันเห็นด้วยครับ/ค่ะ  

   

ผอ.รพช.สุขสันต์  เอาหละใจเย็นๆ เป็นเรื่องใหม่เราช่วยกันเรียนรู้ร่วมกัน ถ้าอย่างไรมีปัญหาปรึกษา
กับทางเจ้าหน้าที่ รพ.ได้ เพราะเขาไปเรียนมาแล้ว ใครมีประเด็นปัญหาอะไร
เพ่ิมเติม 

   

ผอ.รพ.สต.ห้วยแก้ว 
 

: มีคนไข้ ที่ไม่มีบัตรรับบริการมาก เป็นพวกคนต่างด้าวไม่มีเงินค่ายา  แต่ต้องให้การ
รักษา ยา มีน้อยและไม่เพียงพอ  ตอนนี้ได้ขอยืมยาจากรพ.สต.บ้านด้วงมา
แก้ปัญหาก่อน  ยังไม่ทราบจะหาวิธีหายาไปคืนให้ครบอย่างไรเลยครับ 

   

ผอ.รพช.สุขสันต์ : คุณทําดีแล้วล่ะ  ที่ดูแลผู้ปุวยก่อน  ส่วนเรื่องยาคงต้องสรุปรายงานการรับบริการ
ผู้ปุวยที่ไม่มีบัตรมารับบริการและโรคที่พบบ่อย  แจ้งในการประชุมจังหวัดเพ่ือชว่ย
แก้ปัญหาเพราะอําเภอเราเป็นเมืองชายแดนจะต้องรองรับการบริการนี้อยู่แล้ว 

   

นวก.สสอ. 2 : ถ้าอย่างนั้น ในระยะนี้เราคงต้องบริการตามสภาพก่อน ผมว่าการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนในไม่ช้า เราคงต้องเตรียมตัวรองรับการมาใช้บริการเพิ่มขึ้นอีก
หลายเท่าตัวนะครับ   

   

ผอ.รพช.สุขสันต์ : ผมว่าการเตรียมตัวรองรับผู้มาใช้บริการหลังจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนผมคิด
ว่าเราคงต้องตั้งคณะกรรมการทํางานขึ้นมาชุดหนึ่งเพื่อวางแผน ขอให้ท่านสสอ.รับ
ไปดําเนินการนะครับ 
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สสอ.สุขสันต์ 
 

: ครับ เอ่อท่านประธานครับ มีเรื่องด่วนครับ  รพ.สต.นาอยู่ แจ้งว่ามีผู้ปุวยเป็นโรค
มาลาเรีย จํานวน ๑๐ คน  แล้วผมว่าเราต้องเร่งพ่นยาในทุกตําบลของเราเพ่ือตัด
วงจรการกระจายของโรคมาลาเรียได้แล้วครับ 

ผอ.รพ.สต.บ้านขม้ินและ
ผอ.รพ.สต.บ้านด้วง
ซุบซิบกันถึงผอ.รพ.สต.
นาอยู่ไม่ค่อยลงรอยกับ
อบต. 

  
 

ผอ.รพช.สุขสันต์ : ดีๆ ประชาสัมพันธ์ให้ชาวบ้านทราบ และระดมกําลังคนทั้งอําเภอ ไปจัดการ 
ไดเ้ลย อาทิตย์ หน้าผมว่าง จะไปร่วมงานด้วย 

   

ผอ.รพ.สต.บ้านโนน : ท่านประธานคะ   ลูกน้องของดิฉันทะเลาะกัน เรื่องร้อยละของเงินเดือนที่ได้รับ
เพ่ิมยังไม่เลิกเลยค่ะ   ยังไงอยากให้ท่าน สสอ.  ช่วยไกล่เกลี่ยให้ด้วย     

   

สสอ.สุขสันต์ 
 

: ครับ   ครับ  ผมจะลงไปช่วยพูดให้    แย่งกันเฉพาะความดีความชอบ ทีงานละไม่
ค่อยแย่งกันเล้ย   เอ้า ! ช่วยกันคิดหน่อย จะทําอย่างไรไม่ให้เกิดเรื่องแบบนี้อีก 

   

ผอ.รพ.สต.บ้านแก้ว : ลองให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตั้งหลักเกณฑ์ เครื่องมือ และวิธีการพิจารณา น่าจะ
แก้ปัญหาได้นะ 

   

ผอ.รพช.สุขสันต์ : เป็นวิธีที่น่าสนใจวิธีหนึ่ง เดี๋ยวจะพิจารณาในวาระต่อไป  
   

............................................................. 
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ข้อมูลเพิ่มเติม 
  อําเภอสุขสันต์  เป็นอําเภอในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ติดชายแดน  มี รพ.สต. ๕ แห่ง 
   1. นโยบายหลักประกันสุขภาพดีถ้วนหน้า ดําเนินการมาตั้งแต่พรบ.หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า

บังคับใช้ เมื่อ 19 พย. 2545 โดยมีข้อตกลงของจังหวัด ดังนี้  
  1) โรงพยาบาลจะได้รับค่าใช้จ่ายรายหัวครอบคลุม 100 % 
    2) การบริหารจัดการดูแลในภาพรวมเป็นหน้าที่ของ คป.สอ. ไปวางระเบียบ และหลักเกณฑ์ของอําเภอเอง  
  2. การบริหารงานของรพ.สต.บ้านโนน ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

  ๓. การบริหารจัดการมีปัญหาในบางรพ.สต. เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขอย้ายบ่อย 
  ๔. มีปัญหาการบริหาร ระบบข้อมูล ข่าวสาร 
  ๕. ผอ.รพ.สต.นาอยู่ มีปัญหาเรื่องการประสานงานกับอบต.นาอยู่ 

  ๖. มีการระบาดของไข้มาลาเรียอยู่บ่อยๆ โดยเฉพาะที่รพ.สต.นาอยู่ 
  
บุคลิกตัวละคร 
 

 1. ผอ.รพช.สุขสันต์ : เสียงดัง ใจดี มีความเป็นนักวิชาการสูง 
2. สสอ.สุขสันต์ : เคร่งขรึม พูดเบา ๆ ให้ความสําคัญกับผลงานมาก 
3. ผอ.รพ.สต.บ้านแก้ว : บุคลิกภาพดี ขยันตั้งใจทํางาน 
4. นวก.สสอ. 1 : เสียงดัง มั่นใจตนเอง   

   ๕. นวก.สสอ. 2 : นักวิชาการไม่ชอบแสดงความคิดเห็น มักนั่งกอดอก ไม่สนใจผู้อ่ืน 
   ๖. ผอ.รพ.สต.บ้านขม้ิน : พูดเสียงเบา ใส่แว่นหนา ๆ ชอบงานวิชาการ 

๖. ผอ.รพ.สต.บ้านโดน : ผอม ขี้โรค  ทํางานขาดหลักการ มุ่งคนมากกว่างาน 
๗. ผอ.รพ.สต.บ้านด้วง : เป็นคนตั้งใจทํางาน แต่ขาดความมั่นใจ 
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การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ผ่าน Portfolio 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน Portfolio 

วิทยาลัยมอบหมาย 
ให้ผู้เข้ารับการ
อบรมจัดท าก่อนเข้า

ผู้เข้ารับการอบรมทํา Portfolio No 1,2 และ 4 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

พัฒนา Portfolio No.4 ที่สมาชิกกลุ่ม
คัดเลือกเป็นตัวอย่างในการเรียนรู้ 

น าเสนอผลงานของผู้ที่สมาชิกเลือกเป็นตัวอย่าง
ในการเรียนรู้ 

ส่ง Portfolio no.4 ของตน 
( ข้อสอบ) 

 

กลุ่ ม ย่ อย แบ่ ง กลุ่ ม ต าม
ต าแหน่งงาน และหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

      กลุ่มย่อย  
หลังจากจบการศึกษา
ภาคสนาม 

รายบุคคล 

ปรับปรุง Portfolio 
No.4 ของตนเอง 

รวมทั้งชั้น 

ครั้งที่ ๑  
(3 – ๖ ชม) 

ครั้งที่ ๒  
(3 ชม.) 

ครั้งที่ ๓
(3 ชม.) 

สัปดาห์สดุท้าย ของ
การอบรม 
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รายละเอียดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผา่น Portfolio 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่าน Portfolio เป็นกิจกรรมที่มุ่งหวังให้ผู้เข้ารับการอบรมรู้จักการวางแผน
ความก้าวหน้าในชีวิตการทํางานและวิเคราะห์งานที่รับผิดชอบพร้อมทั้งกําหนดแนวทางการพัฒนางานให้ดี
ยิ่งขึ้น  โดยผู้เข้ารับการอบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสาร Portfolio no.1, no.2 และ no. 4  และนํามาส่ง
ให้กับวิทยาลัยในวันแรกที่เปิดการอบรม  และในระหว่างการอบรมกําหนดให้มีการประชุมกลุ่มและมีการ
นําเสนอรวมแล้วไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง โดยกําหนดขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้  
 1) ครั้งที่ 1 ประชุมกลุ่มย่อย ผู้เข้ารับการอบรมทุกคนเสนอรายงานผลการวิเคราะห์งานตามบทบาท 
หน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง (Portfolio No.4) โดยเชื่อมโยงกับ Portfolio No.1 - 2 และให้สมาชิก 
กลุ่มร่วมกันอภิปราย วิพากษ์พร้อมชี้แนะการปรับปรุง ผลงานของสมาชิกในกลุ่ม 
 ๒) ครั้งที่ 2 ประชุมกลุ่มย่อย คัดเลือกผลงานของผู้เข้ารับอบรมที่ใช้เป็นกรณีศึกษา เพ่ือเปิดโอกาสให้
กลุ่มได้ศึกษาเรียนรู้ได้มากที่สุด  นํากรณีศึกษาที่กลุ่มคัดเลือก มาร่วมกันพัฒนาและปรับปรุง โดยมีวิทยากรพ่ี
เลี้ยงให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะ 
 ๓) ครั้งที่ ๓ นําเสนอหน้าชั้น โดยให้ตัวแทนแต่ละกลุ่มนําเสนอ Portfolio No.4 ที่ได้รับการพัฒนา ใน
ห้องเรียนกลุ่มละไม่เกิน 15 นาที พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมในห้องช่วยกันอภิปราย วิพากษ์และให้
ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒ ิที่มีประสบการณ์ด้านนั้นๆ ช่วยวิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 ๔) ผู้อบรมทุกคนนําความรู้ที่ได้รับไปปรับปรุงเอกสารรายงาน Portfolio No.4 ของตนเอง แล้วส่งให้
สถาบันจัดอบรม ตามท่ีได้กําหนดไว้ในสัปดาห์สุดท้ายซึ่งใช้เป็นข้อสอบผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
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ขั้นตอนในการฝึกภาคสนาม 
 

  

       
 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                   
 

 

การฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม (Community Based Learning ) 

เตรียมการ 

เตรียมการ 

ลงพื้นที่ 

FS ๖  

FS ๕  

FS 2 

FS ๑ 

FS ๓ 
 

FS ๔ 
 

    1. โจทย์และข้อมลูพื้นที่ท่ีกําหนด 

2.ศึกษาข้อมูลพ้ืนที่ที่กําหนดจากเอกสาร 

3. วิเคราะห์ปัญหาสาธารณสุขหรอืปัญหาที่ส่งผลต่อสุขภาพ 

4. กําหนดกรอบแนวคิดหรือแนวทางการศึกษาสาเหตุ/ปัจจัยทางด้านบริหาร 
ที่ทําให้เกิดปัญหาในข้อ ๓ พร้อมกําหนดแนวทางการเก็บข้อมูล 

5.วางแผนบริหารจัดการทีมงาน 

6. ประสานสถานที่ฝึกเพ่ือขอข้อมูลเพ่ิมเติม 

8.วิเคราะห์ / สังเคราะห์ข้อมูล 

๙. บูรณาการความรู้หาแนวทาง (แผนงาน โครงการ) 
  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานสาธารณสุข 

1๐. นําเสนอผลการศึกษาภาคสนาม 

7. เก็บรวบรวมข้อมูล 

FS ๗  
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รายละเอียดการฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม  
 

 

วัน / เวลา วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผลผลิต 
ขั้นเตรียมการ
โดยสถาบันที่
จัดการอบรม 

เพ่ือให้ข้อมูลแก่ผู้เข้ารับการ
อบรมได้ศึกษาล่วงหน้า 

1. ประสานหน่วยงานที่จะไปฝึกภาค 
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของมาตรฐาน 
หลักสูตรที่กําหนดไว้ 
2.เตรียมการในการฝึกปฏิบัติการ 
โดยการทําความเข้าใจกับวิทยากร
พ้ืนที่/วิทยากรพี่เลี้ยง /สถานที่ 
พาหนะและอ่ืนๆ 

ข้อมูลของพ้ืนที่จะไป
ศึกษา 

Field Study 
1 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
1. สามารถวิเคราะห์ข้อมูลใน
ประเด็น ต่อไปนี้ 
  “ปัญหาสาธารณสุขหรือ
ปัญหาที่ส่งผลต่อสุขภาพของ
พ้ืนที”่ 
2. พัฒนากระบวนการกลุ่ม   

 
1. แจกข้อมูลพ้ืนฐานให้แต่ละกลุ่ม 
2. ชี้แจงแนวทางการฝึกภาคสนาม 
3. ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือวิเคราะห์ 
  3.1 ประเด็นที่เป็นปัญหา
สาธารณสุขหรือปัญหาที่ส่งผลต่อ
สุขภาพของพ้ืนที่ 
4. สมาชิกกลุ่มและวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
     ประเมินกระบวนการกลุ่ม 

 
1. ปัญหาสาธารณสุขของ
พ้ืนที่ที่ศึกษา 
5. ข้อมูลปูอนกลับเพ่ือ 
  การพัฒนากระบวนการ
กลุ่ม   

Field Study  
2 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
1. กําหนดกรอบแนวคิดหรือ
แนวทางการศึกษาสาเหตุ/
ปัจจัยทางด้านการบริหาร 
๒. ดําเนินการวางแผนการเก็บ
ข้อมูล และแนวทางการฝึก
ภาคสนามของกลุ่ม   
๓. ทักษะการทํางานเป็นทีม 

 
1. ประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือกําหนดกรอบ
แนวคิดหรือแนวทางการศึกษาสาเหตุ/
ปัจจัยทางด้านการบริหารที่ทําให้เกิด
ปัญหาสาธารณสุขหรือปัญหาที่ส่งผล
ต่อสุขภาพของพื้นที่ (จาก FS ๑) 
๒. วางแผนและจัดทําแนวทางการเก็บ
ข้อมูล เช่น ข้อมูลที่ต้องการ แหล่งของ
ข้อมูล  ขนาดของข้อมูล /กลุ่มตัวอย่าง 
วัตถุประสงค์ของการใช้ข้อมูลแต่ละ
ประเด็น 
๓. วางแผนการทํางานและมอบหมาย
งาน  
๔. สมาชิกกลุ่มและวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
     ประเมินกระบวนการกลุ่ม 

 
1.แผนการทํางานการ 
ฝึกภาคสนาม 
2. ข้อมูลปูอนกลับเพ่ือ   
การพัฒนากระบวนการ
กลุ่ม 
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วัน / เวลา วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผลผลิต 
Field Study 

๓ 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ 
1. ประสานแผนกับหน่วยงานที่ 
จะฝึกภาคสนามเพ่ือการเก็บ
ข้อมูล 
2. ฝึกทักษะการสื่อสารเพ่ือให้
ได้ข้อมูลทางการบริหารที่
ต้องการ 

1. พบจังหวัดเพ่ือรายงานตัวและ 
รับทราบข้อมูลเพิ่มเติม 
2. ซักถามประเด็นต่างๆ ที่สนใจและท่ี
เกี่ยวข้องกับข้อมูลที่ต้องการ     
3. ประสานแผนกับหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้อง เช่น การเดินทาง/การ 
อํานวยความสะดวก ฯลฯ 

1. ข้อมูลที่ผู้เข้ารับการ
อบรมต้องการ 
2. ความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างพื้นที่และผู้เข้า 
รับการอบรม 
 

Field Study 
๔ 

ดําเนินการเก็บข้อมูล    ผู้เข้ารับการอบรมเก็บข้อมูล  ข้อมูล 

Field Study 
๕ 

1.เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ 
วิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์
ข้อมูล 
 

 ประชุมกลุ่มย่อยเพื่อ 
1. รวบรวมข้อมูล 
2. วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล 
3. เก็บข้อมูลเพ่ิมเติมในประเด็นที่มีปัญหา 
๔. สมาชิกกลุ่มและวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
     ประเมินกระบวนการกลุ่ม 

1. ข้อมูลที่วิเคราะห์/
สังเคราะห์แล้ว 
2. ปัญหาที่ควรแก้ไข/
พัฒนา 
2. ข้อมูลปูอนกลับเพื่อ 
การพัฒนากระบวนการ 
กลุ่ม 

Field Study 
๖ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
1. บูรณาการความรู้เพ่ือ 
  พัฒนางาน 
2. เตรียมการนําเสนอผลงาน
การศึกษาภาคสนาม 

 
1. บูรณาการความรู้ เพื่อหาแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานสาธารณสุข
พร้อมแผนงาน โครงการ 
2. จัดทํารายงานและเตรียมการ
นําเสนอผลการศึกษาต่อพ้ืนที่/
วิทยาลัย  

 
1. รายงานการศึกษา 
  ภาคสนาม 
 
 
 

Field Study 
๗ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
1.ฝึกทักษะการนําเสนอผลงาน 
2.รับข้อมูล ปูอนกลับเพื่อ
พัฒนาการฝึกภาคสนาม 

 
1.นําเสนอผลการศึกษาฝึกภาคสนาม
แก่พ้ืนที่ 
2.อภิปรายปัญหา 
3.รับฟังคําชี้แนะจากพ้ืนที่/วิทยาลัย 

 
1. การรายงานผลการ 
ศึกษา  
2. ข้อมูลปูอนกลับเพื่อ 
พัฒนาการฝึกภาคสนาม 
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แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) ประกอบด้วย   
 Portfolio no.1   ประวัติส่วนบุคคล  
 Portfolio no.2   แผนการพัฒนาความก้าวหน้าในการทํางาน และการพัฒนาศักยภาพตนเอง 
                                   เพ่ือเป็นไปตามแผนที่กําหนด 

 Portfolio no.3   บันทึกผลการเรียนรู้ประจําวันที่ได้จากการอบรม และกิจกรรมต่างๆ  
                                (วนัละ 1 หน้า)  
 Portfolio no.4  ข้อสอบ การวิเคราะห์ และบูรณาการความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนา    

                               งานตามภารกิจ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  

 
การจัดท าและก าหนดส่งเอกสาร  

1. ให้ผู้เข้ารับการอบรมทุกคนจัดทําเอกสาร Portfolio No.1, Portfolio No.2, Portfolio No.4 
ทําและส่งให้วิทยาลัยผู้ดําเนินการจัดอบรมในวันแรกของการอบรม และสัปดาห์สุดท้ายของการ
อบรมหลังจากท่ีได้ทําการปรับปรุงแล้ว 

2. Portfolio No.3  ให้ผู้เข้ารับการอบรมสรุปผลการเรียนรู้ประจําวัน ส่งให้วิทยากรพ่ีเลี้ยงประจํา
กลุ่มเพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา ซึ่งการส่ง ให้เป็นข้อตกลงระหว่างวิทยากรพ่ีเลี้ยงกับ
กลุ่ม  

3. ระหว่างการอบรมจะมีการประชุมกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มย่อย พร้อมคัดเลือก
ตัวแทนกลุ่มกลุ่มละ ๑ คนเพ่ือนําเสนอในห้องประชุมใหญ่    

4. ผู้เข้ารับการอบรมแต่ละคนนําความรู้ที่ได้รับมาปรับแก้เอกสาร Portfolio No.4 ของตนเองและ
ส่งให้วิทยากรพ่ีเลี้ยงในสัปดาห์สุดท้ายของการอบรม 

 

การประเมินผล  
Portfolio No.4 จะมีการประเมินใน ๓ ส่วน เพ่ือประเมินผลการพัฒนาตนเองของผู้เข้ารับการอบรม 

ดังนี้ 
 1.  ประเมินผลเอกสาร Portfolio No.4 ที่ผู้เข้ารับการอบรมส่งในวันแรกของการอบรม (รายบุคคล 

๕ คะแนน) 
2.  ประเมินผลเอกสาร Portfolio No.4 ของผู้เข้ารับการอบรมที่เป็นตัวแทนกลุ่ม และส่งในสัปดาห์
สุดท้ายของการอบรมหลังจากท่ีได้มีการปรับปรุงแล้ว (รายกลุ่ม ๕ คะแนน) 

 ๓   ประเมินผลเอกสาร Portfolio No.4 ที่ผู้เข้ารับการอบรมส่งในสัปดาห์สุดท้ายของการอบรม
หลังจากท่ีได้มีการปรับปรุงแล้ว (รายบุคคล ๕ คะแนน) 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ  วิทยาลัยต้องจัดท าและแจก Portfolio ให้ผู้เข้ารับการอบรมพร้อมคู่มือการอบรมก่อนการอบรม 
 

แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
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1. ข้อมูลส่วนบุคคล                                                                                  
ชื่อ…………………………นามสกุล...................................ชื่อ-สกุลภาษาอังกฤษ……………………………………………... 
หมายเลขประจําตัวประชาชน...............................................................เพศ.......................ศาสนา.... ................... 
วัน เดือน ปีเกิด.....................อายุ...........ปีตําแหน่ง........................................... อัตราเงินเดือน...... ..............บาท 
สถานที่ปฏิบัติงาน......................................................................ฝุาย / กลุ่มงาน................................................... 
เลขที่...........หมู่.......ซอย......................ถนน...................................ตําบล.......................อําเภอ.. .......................... 
จังหวัด.................................... รหัสไปรษณีย์......................โทรศัพท์.............................. โทรสาร......................... 
สถานภาพสมรส     (   ) โสด       (   ) สมรส             (   ) หย่าร้าง                 (   ) หม้าย 
ชื่อคู่สมรส........................................................................................จํานวนบุตร...............................................คน  
ที่อยู่ปัจจุบัน เลขที่...............หมู่ที่.......ซอย...............................ถนน....................... ..........ตําบล........................... 
อําเภอ..........................จังหวดั................................รหัสไปรษณีย์............... .......โทรศัพท์.....................................
โทรสาร................................โทรศัพท์มือถือ.......................................E-mail address………………………………..... 
Face book…………………………………………………… 
ความสามารถพิเศษ
...................................................................................................................... .................................. 
คติ หรือ หลักในการ
ทํางาน .................................................................................................................... ....................... 
ความสนใจในด้านต่างๆ 
ระบุ .......................................................................................................... ............................... 
2. หน้าที่และความรับผิดชอบ ตามบทบาทภารกิจในปัจจุบันของท่าน (ระบุงานที่ท่านได้ท าความตกลงไว้
กับองค์กรหรือผู้บังคับบัญชา (PA= Performance Agreement) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. คุณวุฒกิารศึกษา  

ล าดับ วุฒิ / วิชาเอก สถานศึกษา ปี พ.ศ. ที่ส าเร็จ 
    
    
    
    
    

Portfolio No.1 
ข้อมูลส่วนบุคคล 

แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  
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4. ประวัติการรับราชการ (พอสังเขป) 
วัน เดือน ปี ต าแหน่ง สถานที ่ เงินเดือน 

    
    
    
    
    
    

5. ประวัติการฝึกอบรม / การศึกษาดูงาน (พอสังเขป) 

วัน เดือน ปี หลักสูตร สถานที่จัด หมายเหตุ 

    
    
    
    
    

 
6. ความช านาญ หรือความเชี่ยวชาญในบทบาทหน้าที่ 
 

เรื่อง ประเด็นส าคัญ 
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1. เปูาหมายสูงสุดในการทํางาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………… 
2. ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะที่สําคัญ ที่ต้องพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่
กําหนดใน Portfolio no.1 ข้อ 2 (เรียงลําดับตามความสําคัญ) และการก้าวสู่เปูาหมายสูงสุดในการทํางาน  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.  ความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเอง ในด้านคุณธรรม จริยธรรม  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 

Portfolio No.2 
แผนการพัฒนาตนเอง 

 



 

  

31 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

4. จากสิ่งที่ท่านต้องการพัฒนาในข้อ 2 และข้อ 3 ท่านมีแผนการพัฒนาตนเองใน 3 ปี (พ.ศ.255๘ – พ.ศ.
25๖๐) ในประเด็นใด จงระบุเรื่อง  วิธีการ  และเวลาที่ใช้ในการพัฒนา  

 

เรื่อง วิธีการอะไร และอย่างไร เดือน ปี          

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 

5. จากสิ่งที่ท่านต้องการพัฒนาในข้อ 4    ในระหว่างการอบรม  ท่านมีแผนการพัฒนาตนเองในประเด็นใด    
จงระบุเรื่อง เวลา วิธีการ และตัวชี้วัดที่บ่งบอกความสําเร็จตามเปูาหมาย (เรียงลําดับความสําคัญ) 
 

ล าดับ เรื่องท่ีต้องพัฒนา วัน เดือน ปี วิธีการอะไร / และอย่างไร ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

     

     

     

     

     

     

     

     

 
 

ผู้บันทึก…………………………………………….. 
 
 



 

  

32 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

 
 

 
 
1. สิ่งท่ีได้เรียนรู้ จากกระบวนการอบรม/การประชุมกลุ่ม/การร่วมกิจกรรม/การบรรยาย/การสนทนากับผู้อ่ืน
ในวันนี้ (สรุปประเด็นสําคัญ)  
................................................................................................................................ ............................................... 
................................................................................... ............................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
................................................................... ............................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
...............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................. 
2. ท่านจะนําสิ่งที่ได้เรียนรู้ในข้อ ๑.ไปใช้เพื่อการพัฒนาตนเอง และ/หรือ  พัฒนาทีมงาน และ/หรือพัฒนางาน
ที่รับผิดชอบได้อย่างไร    โปรดแสดงให้เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน   
............................................................................................................................................................................. .. 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................ ............................................................... 
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ ............................................................................... 
............................................................................................................................. .................................................. 
3. สิ่งที่สนับสนุนหรือเป็นอุปสรรคในการเรียนรู้ประจําวันนี้ 
............................................................................................................................. .................................................. 
................................................................................................................................................... ............................ 
...................................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. .................................................. 
................................................................................................................................... ............................................ 
...................................................................................... .........................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
...................................................................... .........................................................................................................  

  
ผู้บันทึก…………………………………………………กลุ่มท่ี..................... 

 

Portfolio No.๓ 
สรุปการเรียนรู้ประจ าวัน
ที…่…………………… 



 

  

33 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

 
 
 
 
1. ประเด็นค าถาม 

 
 
 
 

 

 
2. มีขั้นตอน และเกณฑ์การประเมิน  รวม ๑๐0 คะแนน ดังนี้ **** 

2.1 วิเคราะห์งาน ตามบทบาท ภารกิจ ความรับผิดชอบของท่าน (๓๐ คะแนน) 
2.2 ระบุปัญหาที่พบ หรือ สิ่งที่ต้องการพัฒนา  (๓๐ คะแนน) 
2.3 เสนอแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงและยุทธศาสตร์องค์การ ที่มีความ
เป็นไปได้ และสามารถปฏิบัติได้จริงตามบทบาทหน้าที่ของท่าน (๔0 คะแนน) 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Portfolio No.๔ 
ข้อสอบ 

“จงวิเคราะห์งาน  ตามบทบาท ภารกิจความรับผิดชอบของท่านในปัจจุบัน พร้อมน าเสนอแนวทางการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และยุทธศาสตร์องค์การ อย่างเป็นรูปธรรม และปฏิบัติได้จริง 
ตามภารกิจ บทบาทหน้าที่ของท่าน “ (ตามที่ได้บันทึกไว้ใน Portfolio no.1 ข้อ 2) 



 

  

34 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  พะเยา 
ตารางการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสาธารณสุขระดับต้น 

สัปดาห์ที่ 1 
เวลา 

 8.00-9.00 9.00-10.00 10.00 - 12.00 
12.00-
13.00 

13.00-16.00 
16.00-
19.00 

19.00-21.00 
วันที่ 

วันจันทร์ 
27 เมษายน 2558 

  ลงทะเบียน 

พบผู้อํานวยการ 
ช้ีแจงหลักสูตรและระเบียบการฝึกอบรม/
การวางแผนความก้าวหน้าของชีวิต  
 (การจัดทํา Portfolio) 

  
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

 
  

กําหนดบรรทัดฐาน กติกา
กลุ่ม/เลือกกรรมการรุ่น 

วันอังคาร 
28 เมษายน 2558 

 
การพัฒนาและทดสอบสมรรถภาพทางร่างกาย 

สําหรับผู้บรหิาร 
 

ศึกษาวัฒนธรรมจังหวัดพะเยา 
 

  กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

วันพุธ 
29 เมษายน 2558 

 
พิธีเปิดการ

อบรม 

นโยบายและยุทธศาสตร์การดาํเนนิงาน
สาธารณสุข  

การบริหารทรัพยากรทางการบรหิาร 
 

  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

วันพฤหัสบดี 
30 เมษายน 2558 

  
 คุณธรรม จริยธรรมสําหรับผู้บริหาร 

 
  

การมอบหมาย การสอนงาน การควบคุม
กํากับติดตามประเมินผลการทํางาน 

 
  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

วันศุกร์ 
1 พฤษภาคม 2558 

  
การเรยีนการสอนแบบ PBL 

 
  PBL 1   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

เสาร์ 
2 พฤษภาคม 2558 

  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

อาทิตย์ 
3 พฤษภาคม 2558 

  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

   

การสร้างความสุขในการทํางาน และปรชัญาพอเพยีงเป็นการนําเสนอวิชาการ 5 นาทีหรือให้ผู้เขา้อบรมค้นคว้าดว้ยตนเอง 
 

  



 

  

35 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

สัปดาห์ที่ 2 
เวลา 8.00-

9.00 
9.00 - 12.00 

12.00-
13.00 

13.00-16.00 
16.00-
19.00 

19.00-21.00 
วันที่ 

วันจันทร์ 
๔ พฤษภาคม 

2558 
  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

วันอังคาร 
๕ พฤษภาคม 

2558 

การบริหาร
จิต/สรุปผล
การเรยีนรู้/
นําเสนอสาร
คด ี5 นาที 

ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

วันพุธ 
๖ พฤษภาคม 

2558 
การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์   การวางแผนเชิงกลยุทธ์   กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

วันพฤหัสบดี 
๗ พฤษภาคม 

2558 
การบริหารแผนงานโครงการ   การบริหารแผนงานโครงการ   กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

วันศุกร์ 
๘ พฤษภาคม 

2558 
PBL ๒   PBL ๓   PBL ๔ 

เสาร์ 
๙ พฤษภาคม 

2558 
  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

อาทิตย์ 
๑๐ พฤษภาคม 

๒๕๕๘ 
  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน และปรัชญาพอเพียงเป็นการนําเสนอวิชาการ 5 นาทีหรือให้ผูเ้ข้าอบรมค้นคว้าด้วยตนเอง 
 
 



 

  

36 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

 
สัปดาห์ที่ 3 

    เวลา 
 

8.00-
9.00 

9.00 - 12.00 
12.00-
13.00 

13.00-16.00 
16.00-
19.00 

19.00-21.00 
วันที่ 

วันจันทร์ 
๑๑ พฤษภาคม 

2558 
  การพัฒนาบุคลิกภาพ   การพูดในที่ชุมชนและการนําเสนอ   กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

วันอังคาร 
๑๒ พฤษภาคม 

2558 

  

การคิดเป็นระบบและสร้างสรรค์   ระบาดวิทยาสําหรับผู้บริหาร   กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

วันพุธ 
๑๓ พฤษภาคม 

2558 

กฎหมายและวินัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหาร 

  PBL ๕   กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

วันพฤหัสบดี 
๑๔ พฤษภาคม 

2558 

ประชาคมอาเซียนกับงาน
สาธารณสุข 

 
การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ข้อมูลทางการบริหาร 
  PBL ๖ 

วันศุกร์ 
๑๕ พฤษภาคม 

2558 
PBL ๗  

ปรัชญาและแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง 

  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

เสาร์ 
๑๖ พฤษภาคม 

2558 
  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

อาทิตย์ 
๑๗ พฤษภาคม 

๒๕๕๘ 
  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

        



 

  

37 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

สัปดาห์ท่ี ๔ 
    เวลา 

 
8.00-
9.00 

9.00 - 12.00 
12.00-
13.00 

13.00-16.00 
16.00-
19.00 

19.00-21.00 
วันที่ 

วันจันทร์ 
๑๘ พฤษภาคม 

2558 
  

การศึกษาดูงานภาครัฐ/เอกชน
ประเด็นประชาคมอาเซียนกับงาน

สาธารณสุข 
  

การศึกษาดูงานภาครัฐ/เอกชน
ประเด็นการสร้างภาคีเครือข่ายและ
ประสานความร่วมมือในการทํางาน 

  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

วันอังคาร 
๑๙ พฤษภาคม 

2558 

  

ชี้แจงการฝึกภาคสนามและ     
ศึกษาข้อมูลเบื้องต้น 

  วางแผนการฝึกภาคสนาม   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

วันพุธ 
๒๐ พฤษภาคม 

2558 
ฝึกภาคสนาม   ฝึกภาคสนาม   ฝึกภาคสนาม 

วันพฤหัสบดี 
๒๑ พฤษภาคม 

2558 
ฝึกภาคสนาม   ฝึกภาคสนาม   ฝึกภาคสนาม 

วันศุกร์ 
๒๒ พฤษภาคม 

2558 
ฝึกภาคสนาม   การนําเสนอการฝึกภาคสนาม   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

เสาร์ 
๒๓ พฤษภาคม 

2558 
  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

อาทิตย์ 
๒๔ พฤษภาคม 

๒๕๕๘ 
  ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง   ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

 
 
 



 

  

38 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

สัปดาห์ที่ ๕ 
เวลา 

 
8.00-
9.00 

9.00 - 12.00 
12.00-
13.00 

13.00-16.00 
16.00-
19.00 

19.00-21.00 
วันที่ 

วันจันทร์ 
๒๕ พฤษภาคม 

2558 
  

การบูรณาการความรู้สู่การพัฒนา   
(แลกเปลี่ยน Port 4) 

  
การบูรณาการความรู้สู่การพัฒนา   

(แลกเปลี่ยน Port 4) 
  กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

วันอังคาร 
๒๖ พฤษภาคม 

2558 

  

 

การบูรณาการความรู้สู่การพัฒนา   
(แลกเปลี่ยน Port 4) 

 

  
การบูรณาการความรู้สู่การพัฒนา   

(แลกเปลี่ยน Port 4) 
  

พัฒนา Portfolio No 4 ของ
ตนเอง 

วันพุธ 
๒๗ พฤษภาคม 

2558 

การบูรณาการความรู้สู่การพัฒนา   
(แลกเปลี่ยน Port 4) 

  นําเสนอ Portfolio No.4   สรุปการเรียนรู้และจัดทํารายงาน 

วันพฤหัสบดี 
๒๘ พฤษภาคม 

2558 

ทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
(Post-test) 

  สรุปการเรียนรู้และจัดทํารายงาน   จัดทํารายงาน 

วันศุกร์ 
๒๙ พฤษภาคม 

2558 
ประเมินผลการอบรม   

พิธีมอบประกาศนียบัตร/ปิดการ
อบรม 

    

 
 
 
 
 

 



 

  

39 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  พะเยา 
รายช่ือผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ประจ าปี 2558 

ระหว่างวันที่  27 เมษายน – 29 พฤษภาคม 2558 รุ่นท่ี 25 
ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สถานที่ปฏิบัติงาน e-mail address เบอร์โทร 
1 นางธณัศมณฑ์ ภาณุพรพงษ์ นักวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา ต.โคกกรวด อ.เมือง จ.นครราชสมีา thanus.pnpp@gmail.com 955435143 

2 นายไชยรตัน์  กิ่งมณ ี นักวิชาการสาธารณสุข โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลเหมือง ต.เหมือง อ.เมือง จ.ชลบุร ี gchairut@live.com 817679929 

3 นายไพฑูรย์  พันธุ์มณ ี นักวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขอําเภอบางเลน ต.บางเลน อ.บางเลน จ.นครปฐม phaitoon1973@gmail.com 819426997 

4 นางวรรณี  จิ๋วปัญญา นักจัดการงานท่ัวไป สํานักงานปูองกันควบคุมโรคที่ 8 ต.นครสวรรค์ตก อ.เมือง จ.นครสวรรค ์ big_1102@hotmail.com 895628298 

5 นางศรีวัย  อินน้อย นักวิชาการพัสด ุ กองคลังและพัสดุ สํานักบริหารกลาง ต.ตลาดขวัญ อ.เมือง จ.นนทบุรี srivai.i@dtam.mail.go.th 922615763 

6 นางชุติมา  ทองนุ่ม นักวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขอําเภอหนองปรือ อ.หนองปรือ จ.กาญจนบุร ี aoy1_t@hotmail.com 852995210 

7 นางสาวพนอวดี  จันทนา พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลทั่วไปเกาะสมยุ ต.อ่างทอง อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎธาน ี chouna2555@hotmail.co.th 898666657 

8 นางกรวิวรรณ  คล่องประเสริฐ เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา โรงพยาบาลศูนย์ตรัง ต.ทับเที่ยงเที่ยง อ.เมือง จ.ตรัง Thank_of_you@hotmail.com 815399324 

9 นายนิพนธ์  บุญยองศิริกูล นักวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขอําเภอวังโปงุ อ.วังโปุง จ.เพชรบูรณ ์ subperb@hotmail.com 836297798 

10 นางสาวทัศนีย์  สอนขํา พยาบาลวิชาชีพ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครนายก ต.นครนายก อ.เมือง จ.นครนายก  896066979 

11 นายวัชรี  เขียวสาค ู นักวิชาการสาธารณสุข โรงพยาบาลสางเสริมสุขภาพตําบลกําพ้ี ต.กําพ้ี อ.บรบือ จ.มหาสารคาม wtr_rin@hotmail.co.th 811175114 

12 นายธวัชชัย  ศรีปาน นักวิชาการสาธารณสุข โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลบ้านนาแพง ต.นาอุดม อ.โพนทอง จ.ร้อยเอ็ด twc_sripan@hotmail.co.th 918791320 

13 นางสุภาภรณ์  ศรีธัญรตัน ์ นักวิชาการสาธารณสุข ศูนย์สุขภาพจติที่ 7 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.อุบลราชธาน ี supupa24@gmail.com 818778456 

14 นางสาวทับทิม  หน่อเรือง พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลหางดง ต.หางดง อ.หางดง จ.เชียงใหม่ tim_koa@hotmail.com 899993956 

15 นายวิโชติ  ผ้าผิวดี  นักวิชาการสาธารณสุข โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลศรีสุข ต.ศรีสุข อ.สําโรงทาบ จ.สุรนิทร์ wichote_mee@hotmail.com 910138151 

16 นางฟาตีเมาะห์ ธนสุขเสถียร  พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลแว้ง ต.แว้ง อ.แว้ง จ.นราธิวาส Fateemoh14@gmail.com 937324851 

17 นายอาคม  ปัญญาแก้ว นักวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขอําเภอน้ําพอง ต.วังชัย อ.น้ําพอง จ.ขอนแก่น hi.arkom@gmail.com 856820118 

18 นางสาวรัชนีย์  จิตร์กระจ่าง  นักวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอ่างทอง ต.บ้านอิฐ อ.เมือง จ.อ่างทอง j_rachanee@yahoo.com 819485137 

19 นางวรรณพร  สุขสุวรรณ ์ พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลทั่วไปพระพุทธบาท ต.ธารเกษม อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี wan-cd@hotmail.com 819941155 



 

  

40 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สถานที่ปฏิบัติงาน e-mail address เบอร์โทร 
20 นางกาญจนา รุ่งเรืองสมฐานะ พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลปลวกแดง ต.ปลวกอดง อ.ปลวกแดง จ.ระยอง karn1964@hotmail.com 897488580 

21 นางจุรีภรณ์  คุณแก้ว พยาบาลวิชาชีพ ศูนย์อนามัยที่ 7 อุบลราชธานี ต.ธาต อ.วารินชําราบ จ.อุบลราชธานี jureepron_55@hotmail.com 864551203 

22 นายสุมนเดช  เกียรติหนุนทวี นักวิชาการสาธารณสุข โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลคลองตาคต ต.คลองตาคต อ.โพธาราม จ.ราชบุรี 6924903@gmail.com 896924903 

23 นางสาวกอบกุล  สายด้วง  เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา โรงพยาบาลทั่วไปสิงห์บรุี อ.เมือง จ.สิงห์บุร ี yuy2510@gmail.com 819466851 

24 นางสาวศัลสนีย์  หรั่งเจริญ พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลทั่วไปบ้านหมี่ ต.บ้านหมี่ อ.บ้านหมี่ จ.ลพบุร ี sulsanee5237@gmail.com 891365237 

25 นางอัจฉราพร  กิ่งเล็ก พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลเหนือคลอง อ.เหนือคลอง จ.กระบี ่ pha1008@hotmail.com 818923358 

26 นางสาวเปรมกมล  ขวนขวาย นักวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว ต.ท่าเกษม อ.เมือง จ.สระแก้ว daoja1970@windowslive.com 862621374 

27 นางกัญจน์ณัฎฐ์  สังข์นาค เจ้าพนักงานพัสด ุ สํานักบริการการสาธารณสุข ต.ตลาดขวัญ อ.เมือง จ.นนทบุร ี kanchanat.s@gmail.com 878213946 

28 นางสาวเสาวลี  มณศีร ี พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลปุาตอง ต.ปุาตอง อ.กะทู้ จ.ภูเก็ต lakela2512@hotmail.com 817370057 

29 นางสาววิมลพร  พูลศิร ิ พยาบาลวิชาชีพ รพช.ประจักษ์ศลิปาคม ต.ห้วยสามพาด อ.ประจักษ์ศลิปาคม จ.อุดรธานี gas.ems@windowslive.com 812619386 

30 ร.ท.(ร.น.)เกษตรชัย  กุลวงศ์  เจ้าพนักงานพัสด ุ โรงพยาบาลทั่วไปสมุทรสาคร ต.มหาชัย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร kaset32@gmail.com 865200908 

31 นายสุนทร  วิริยะพันธ์ นักวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขอําเภอคาํเขือ่นแก้ว อ.คําเขื่อนแก้ว จ.ยโสธร frankviryapan@gmail.com 897178323 

32 นางปวีณา พาริชกุล นักวิทยาศาสตร์การแพทย ์ ฝุายชีวโมเลกุล สํานักคณุภาพและความปลอดภัยอาหารกรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย์ อ.บางใหญ่ จ.นทบุร ี sorghumbp@gmail.com 819063046 

33 นายภาณุ  อดกลั้น พยาบาลวิชาชีพ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี ต.หนองไผ่ อ.เมือง จ.อุดรธานี panuodklun@gmail.com 874310463 

34 นางจงรักษ์  ใจเย็น นักวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพังงา ต.ท้ายช้าง อ.เมือง จ.พังงา jruk123@hotmail.com 894714071 

35 นางสาวมณรีัตน์  แซ่ตัน นักวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดปตัตานี อ.เมือง จ.ปัตตาน ี mrath.mrath@gmal.com 816790631 

36 นายวาสุกรี  สายเพ็ชร ์ นักวิชาการสาธารณสุข โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบบปราสาท ต.ปราสาท อ.บ้านด่าน จ.บุรีรมัย์ mohnid-2002@hotmail.com 818798707 

37 นายวรวิทย์  ไชยชะอุ่ม  นักเทคนิคการแพทย ์ โรงพยาบาลทั่วไปกาฬสินธุ์ ต.กาฬสินธุ์ อ.กาฬสินธุ์ จ.กาฬสินธุ์ voravith_chai@yahoo.com 816707390 

38 นายธวัชชัย  จันทร์สะอาด นักกายอุปกรณ ์ ศูนย์สริินธรเพื่อการฟื้นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ ต.ตลาดขวัญ อ.เมือง จ.นนทบุร ี npo2545@hotmail.com 860301065 

39 นางสาวณัฐพร  เรือนสอน เภสัชกร องค์การเภสัชกรรม ต.ทุ่งพญาไท ราชเทวี กรุงเทพฯ nattaporn282@gpo.or.th 889639723 

40 นางนงนุช  พงษ์ตุ้ย นักวิชาการสาธารณสุข โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลบ้านม้า ต.ศรีบัวบาน อ.เมือง จ.ลาํพูน nuch_pongtuy@hotmail.com 841720569 

41 นายสายชล  แสงแดงชาต ิ นักวิชาการสาธารณสุข โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลทรงคะนอง อ.พระประแดง จ. สมทุรปราการ hc00975.spko@moph.go.th 816454303 



 

  

41 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สถานที่ปฏิบัติงาน e-mail address เบอร์โทร 
42 นางรุ่งทิวา  กุลธรรมประทับ พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลธญับุรี รังสิต ธัญบรุี ปทุมธานี rung.223@hotmail.com 818996981 

43 นางกัญชพร  หนูสาย นักวิชาการสาธาณสุข โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตาํบลบ้านหว้ยแหยง ต.เขาพระทอง อ.ชะอวด  จ.นครศรีธรรมราช pontip.np@gmail.com 848592450 

44 นางสาวอัญชลี  เกษสาคร พยาบาลวิชาชีพ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ ต.ปากน้ําโพ อ.เมือง จ.นครสวรรค ์ anc_nur@hotmail.com 897030865 

45 นางกนกพร  ไตรมติร พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์ยะลา อ.เมือง จ.ยะลา kanoknek@hotmail.com 896558001 

46 นางสาวฐิตาภรณ์  เต้งหล ี นักวิชาการสาธารณสุข สํานักงานสาธาณสุขอําเภอทุ่งหว้า ต.ทุ่งหว้า อ.ทุ่งหว้า จ.สตูล pink_nitt@hotmail.com 899787797 

47 นางชนิกา  ทองอันตัง นักวิชาการสาธารณสุข โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลบ้านหนองปลาน้อย อ.เมือง จ.สกลนคร pook_took@hotmail.com 812622050 

48 นางสาวนิรัชรา  ลลิละฮ์กลุ พยาบาลวิชาชีพ วิทยาลัยการสาธารณสุขสริินธร จงัหวัดยะลา อ.เมือง จ.ยะลา lahnirajra@hotmail.com 869619262 
49 นายพิชิตพร  นิลใน นายช่างไฟฟูา สํานักงานสนับสนุนบริการสุขภาพเขตที่ 6 ต.เสมด็ อ.เมือง จ.ชลบุร ี   
50 นางวิไลรตัน์  โยธาพันธ ์ พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลนาดี อ.นาดี จ.ปราจีนบุรี   



 

  

42 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

บทบาทหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 
 

ผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ที่เข้ารับการอบรม ณ วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี พะเยา  มีบทบาทหน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบดังนี้ 

 
1.ความรับผิดชอบรายสัปดาห์ 
 1.1เนื่องจากสัปดาห์การฝึกอบรมมี 5 สัปดาห์  แบ่งผู้เข้ารับการอบรมเป็น 5 กลุ่มย่อย 

 1.2ในแต่ละสัปดาห์ให้  2  กลุ่มรับผิดชอบงานบริหารจัดการและวิชาการ (แสดงในตาราง) 
สัปดาห์   บริหารจัดการ วิชาการ 

สัปดาห์ที่ 1  (27 เมย.– 3 พค 58) กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 
สัปดาห์ที่ 2  (4 -10 พค.58) กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 
สัปดาห์ที่ 3  (11- 17 พค.58) กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 4 
สัปดาห์ที่ 4   (18-24 พค.58) กลุ่มท่ี 4 กลุ่มท่ี 5 
สัปดาห์ที่ 5   (25-29 พค.58) กลุ่มท่ี 5 กลุ่มท่ี 1 

 
ภารกิจสมาชิกกลุ่มในงานบริหารจัดการ และวิชาการ จ าแนกได้ดังนี้ 

บริหารจัดการ วิชาการ 
1. ต้อนรับวิทยากร 
2. พิธีกรประจําวัน 
3. กล่าวแนะนําวิทยากร 
4. กล่าวขอบคุณวิทยากร 
5. ตรวจสอบผู้เข้ารับการอบรม  
       (ลงทะเบียน) ประจําวัน 
6. ดําเนินการกิจกรรมการบริหารจัดการ 
7. ดําเนินการกิจกรรมนันทนาการหรือการ

ออกกําลังกาย 
8. นําการบริหารจิตตอนเช้าก่อนการเรียน 

1. สรุปผลการเรียนรู้ประจําวัน (10 นาที) 
2. ส่งเอกสารพิมพ์ 
3. ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารที่ส่งพิมพ์ 
4. ดําเนินการกิจกรรมวิชาการ 
5. แกนนําในการดําเนินการสรุปผลตลอดการ

ฝึกอบรม 
6. แกนนําในการดําเนินการรายงานผลการฝึก

ปฏิบัติภาคสนาม 
7. กําหนดแผนปฏิบัติการและสรุปผลการเรียนรู้ใน

กิจกรรมที่รับผิดชอบ 
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1. ความรับผิดชอบโดยรวมตลอดระยะเวลาการฝึกอบรม    ให้ผู้รับการอบรมเลือกตั้ง
คณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการผู้รับการอบรม” ประกอบด้วย 
1.1 ประธานกรรมการ  1  คน   
1.2 รองประธานกรรมการ  1  คน 
1.3 เลขานุการ  1  คน 
1.4 เหรัญญิก  1  คน 
1.5 หัวหน้ากลุ่มวิชาการ  1  คน 
1.6 หัวหน้ากลุ่มบริหารจัดการ   1  คน 
1.7 กรรมการอ่ืนอีกไม่เกิน 2 คน 
1.8 ให้ ผบต. ที่เหลือ สมัครเป็นสมาชิกกลุ่มวิชาการ / กลุ่มบริหารจัดการโดยให้มีจํานวนเท่ากัน

หรือใกล้เคียงกันมากที่สุด 
1.9 ให้เลือกตั้งคณะกรรมการภายในสัปดาห์แรก และเป็นไปตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่า

ด้วยการปฏิบัติเกี่ยวกับการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับต่าง ๆ ของกระทรวงสาธารณสุข 
พ.ศ. 2532 
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การเตรียมตัวของผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บรหิารสาธารณสุขระดับต้น  
 รุ่นที่ 25/2558 ณ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  พะเยา 

 
การเตรียมตัวเข้ารับการอบรม     ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีดังนี้ 

1. มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้เรียบร้อยก่อนเข้ารับการอบรม 
2. ตรวจสอบสุขภาพ 
3. ขออนุมัติต้นสังกัดเข้ารับการอบรม นําหนังสือส่งตัวจากต้นสังกัด  ข้อมูลส่วนตัว(Portfolio 

No 1 ) แผนการพัฒนาตนเอง(Portfolio No 2 ) และเอกสารการวิเคราะห์องค์กร  
(Portfolio No 4) มอบให้วิทยาลัยฯ  ในวันที่ 27 เมษายน 2558 

4. เตรียมอุปกรณ์ / เครื่องใช้ส่วนตัว 
4.1 ชุดฟอร์มกระทรวงสาธารณสุข (สีฟูา) สําหรับใช้ในงานพิธี เปิด – ปิดการอบรม  

การศึกษาดูงานและการฝึกภาคสนาม   
4.2 เสื้อผ้าชุดสุภาพสําหรับการอบรม  
4.3 ชุดกีฬาพร้อมรองเท้ากีฬา 
4.4 ของใช้ส่วนตัว เช่น   สบู่  แปรงสีฟัน   ยาสีฟัน  ผ้าเช็ดตัว   
4.5 ยารักษาโรคประจําตัว ฯลฯ 

5. เตรียมหนังสือหรือเอกสารที่ท่านคิดว่าจะต้องใช้ประกอบการศึกษาค้นคว้ามาด้วย 
 

การคมนาคม   
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  พะเยา ตั้งอยู่เลขที่ 312 หมู่ 11 ถนนพหลโยธิน ตําบลต๋อม  

อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา อยู่ติดกับโรงพยาบาลพะเยา และตรงข้ามกับศาลากลางจังหวัดพะเยา   และ
ห่างจากสถานีขนส่งพะเยา ประมาณ 4 กิโลเมตร  

อัตราค่าบริการ รถรับจ้างสองแถว ไปยังวิทยาลัยฯ ราคาประมาณ 30 - 40 บาท/คน  
 
การรายงานตัว 

วันอาทิตย์ที่  26 เมษายน 2558 (แต่งกายตามอัธยาศัย)   ท่านสามารถติดต่อเข้าที่พัก
จากอาจารย์ / เจ้าหน้าที่เวรหรือยามรักษาการณ์ ตามที่จัดไว้ให้ ณ ชั้น 4  อาคาร 3 ได้ทันที
ที่มาถึงวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยาจังหวัดพะเยา 
วันจันทร์ที่  27 เมษายน 2558 (แต่งกายชุดสุภาพ) 
- เวลา 07.00 -  08.00 น. รับประทานอาหารเช้าที่ ห้องอาหาร ชั้น ๓ อาคาร 3  

          -    เวลา 08.00 น. พร้อมกัน  ณ ห้องประชุมเอ้ืองจําปา ชั้น 3 อาคาร 3  เพื่อลงทะเบียน
และเตรียมความพร้อม 
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เอกสารที่ต้องเตรียมน ามามอบให้วิทยาลัยฯ 
 วันลงทะเบียน  (วันที่  27  เมษายน 2558) 

- หนังสือส่งตัวจากต้นสังกัด  
- ข้อมูลส่วนบุคคล  ( Portfolio   no  1) และ แผนการพัฒนาตนเอง

(Portfolio   no  2) 
- การวิเคราะห์องค์กร  (Portfolio no 4 )  

      -    หลักฐานชําระเงินจากธนาคารกรุงไทย ตัวจริง ที่โอนให้สมาคมนักบริหาร
สาธารณสุข   

     -     สําเนาบัตรประชาชนที่เซ็นรับรองสําเนาถูกต้อง  1 ฉบับ 
 
 

 

การเตรียมกิจกรรมการอบรม 
 

ผู้เข้ารับการอบรมต้องเตรียมกิจกรรมการอบรมดังต่อไปนี้ 
1. กิจกรรมเสริมทักษะบริหารเน้นการนําเสนอสารคดี / วิชาการ 5 นาที  โดยทุกท่านต้อง

เตรียมหัวข้อเรื่องการสร้างความสุขในการทํางาน การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน และ
ปรัชญาพอเพียง หรือที่เก่ียวกับการบริหาร คนละ 1 เรื่อง และจัดทําเป็นรายงานส่ง
ให้กับวิทยาลัย 1 ชุด (1 เรื่อง)   

2. กิจกรรมบริหารจิต (สวดมนต์ประจําวัน)  
3. ศึกษารูปแบบการเรียนการสอนโดยการใช้ปัญหาเป็นหลัก  (PBL) กรณีศึกษา  (Trigger) 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน Portfolio การฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม (CBL)    
4. จัดทําข้อมูลส่วนบุคคล  ( Portfolio   no  1) แผนการพฒันาตนเอง(Portfolio   no  

2) และ การวิเคราะห์องค์กร  (Portfolio no 4 ) นํามาส่งในวันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

46 หลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น ปี 2558 

 
แบบตอบรับการเข้าอบรมหลักสตูรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 

ระหว่างวันที่  27 เมษายน  -  29 พฤษภาคม  2558 
ณ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  พะเยา 

 

ชื่อ-สกุล.............................................................................ต าแหน่ง.................................................... 
สถานที่ปฏิบัติงาน............................................................................................................................. 
เบอร์โทร........................................................................................................................................... 
ท่านสามารถเข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 
 สามารถเข้าร่วมได้            ไม่สามารถเข้าร่วมได้ 
ท่านสามารถเดินทางมายังวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  พะเยา ในวันที่   
   26  เมษายน  2558   เดินทางโดย.............................................................................................. 
   27  เมษายน  2558   เดินทางโดย.......................................................................................... 
ท่านต้องการให้วิทยาลัยจัดอาหารประเภท 
  อาหารทั่วไป       อาหารอิสลาม      อาหารมังสวิรัต    
 

กรุณาตอบรับมาที่วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  พะเยา   ก่อนวันที่  22 เมษายน  2558 
ถ้ามีข้อสงสัย   กรุณาติดต่อมาที่ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  พะเยา 312  หมู่ 11  ต.ต๋อม  อ.เมือง   จ.พะเยา  56000 
เบอร์โทรศัพท์   054-431779  ต่อ 149  หรือ  207 
เบอร์โทรสาร     054-431889 
หรือติดต่อที่     อาจารย์ สิริสุดา  เตชะวิเศษ  เบอร์โทร    087-7068878 
 E-mail : missiridara@yahoo.com 
                   คุณ  อัญชลี  การคนซื่อ      เบอร์โทร    089-555-7300 
E-mail : anchalee116@hotmail.com 
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รายนามวิทยากรพี่เลี้ยง 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ดร.กฤตพัทธ์  ฝึกฝน 
ตําแหน่งวิชาการ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 
ตําแหน่งบริหาร   รองผู้อํานวยการกลุ่มวิจัยและบริการวิชาการ 
                      อาจารย์ประจํางานการสอน 4 
Mobile            ๐๘๑-๒๖๙-๔๐๐๔ 
e-mail             kfukfon@gmail.com 

ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษา สาขา สถานศึกษา 

ปริญญาเอก Doctor of Philosophy in 
Nursing 

Nursing The University of Texas 
Health Science Center at 
Houston USA 

ปริญญาโท พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ การพยาบาลผู้ใหญ ่ มหาวิทยาลยัมหิดล 

ปริญญาตร ี ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร์
และผดุงครรภ์ช้ันสูง 

การพยาบาลและผดุง
ครรภ ์

วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี สวรรค ์
ประชารักษ์ นครสวรรค ์

ดร. ดลนภา  หงษ์ทอง 
ตําแหน่งวิชาการ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 
ตําแหน่งบริหาร   หัวหน้างานวิเทศสัมพันธ์ และประชาสัมพันธ์ 
                      อาจารย์ประจํางานการสอน 2 
Mobile            ๐๘๕-๖๕๒-๖๘๑๑ 
e-mail             donnapah@hotmail.com 

ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษา สาขา สถานศึกษา 

ปริญญาเอก Philosophy of Doctoral Public Health จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาโท Master of Nursing Nursing University of Wollongong 
Australia  

ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ สาธารณสุขศาสตร ์ มหาวิทยาลยัมหิดล 

ปริญญาตร ี ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร์
และผดุงครรภ์ช้ันสูง 

การพยาบาลและผดุง
ครรภ ์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
พะเยา 
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ดร.  อรัญญา นามวงค์ 
ต าแหน่งวิชาการ  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
ต าแหน่งบริหาร   อาจารย์ประจ างานการสอน 2 
Mobile    ๐๘๖-๔๒๐-๑๕๘๖ 
e-mail     runya_nam@yahoo.com         

ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษา สาขา สถานศึกษา 

ปริญญาเอก พยาบาลศาสตรบัณฑิตดุษฎีบัณฑติ การพยาบาล มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ การส่งเสริมสุขภาพ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ปริญญาตร ี พยาบาลศาสตรบัณฑิต การพยาบาลและผดุง
ครรภ ์

มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ดร.  โสภาพร  พันธุลาวัณย์ 
ตําแหน่งวิชาการ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 
ตําแหน่งบริหาร   อาจารย์ประจํางานการสอน 1 
Mobile         ๐๘๑-๘๘๕-๔๓๐๙ 
e-mail             spanthulawan@gmail.com 

ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษา สาขา สถานศึกษา 

ปริญญาเอก พยาบาลศาสตรบัณฑิตดุษฎีบัณฑติ การพยาบาล มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ปริญญาโท พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ การบริหารการพยาบาล มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ปริญญาตร ี ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร์และ
ผดุงครรภ์ช้ันสูง 

การพยาบาลและผดุง
ครรภ ์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
พะเยา 
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ดร.  ปรัศนี  สมิธ 
ตําแหน่งวิชาการ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 
ตําแหน่งบริหาร   อาจารย์ประจํางานการสอน 4 
Mobile    ๐๙๐-๙๘๓-๙๓๘๓ 
e-mail     pratsanii@gmail.com       

ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษา สาขา สถานศึกษา 

ปริญญาเอก Doctor of Philosophy in 
Nursing 

Nursing The Crusters of The 
University of Tennessee 
USA 

ปริญญาโท พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ การพยาบาลผูสู้งอาย ุ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ปริญญาตร ี ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร์
และผดุงครรภ์ช้ันสูง 

การพยาบาลและผดุง
ครรภ ์

วิทยาลัยพยาบาลลาํปาง 

อาจารย์อัมพร  ยานะ 
ตําแหน่งวิชาการ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 
ตําแหน่งบริหาร   อาจารย์ประจํางานการสอน 2 
Mobile         ๐๘๔-๖๑๐-๕๖๒๒ 
e-mail          ampronkhayan@hotmail.com 

ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษา สาขา สถานศึกษา 

ปริญญาโท พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ การพยาบาลชุมชน     มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ปริญญาตร ี ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร์
และผดุงครรภ์ช้ันสูง 

การพยาบาลและผดุง
ครรภ ์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
พระพุทธบาท สระบรุ ี
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อาจารย์ศักดิกร  สุวรรณเจริญ 
ตําแหน่งวิชาการ  วิทยาจารย์ชํานาญการ 
ตําแหน่งบริหาร   อาจารย์ประจํางานการสอน 2 
Mobile            
e-mail             ss62000@yahoo.com 

ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษา สาขา สถานศึกษา 

ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ (สาธารณสุขศาสตร์) 
วิชาเอก บริหาร
สาธารณสุข 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

ปริญญาตร ี สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต สาธารณสุขศาสตร ์ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประกาศนียบตัรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

ประกาศนียบตัรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

พนักงานอนามัย วิทยาลัยการสาธารณสุข 
ภาคเหนือ จังหวัดพิษณุโลก 

อาจารย์แดนชัย  ชอบจิตร 
ตําแหน่งวิชาการ  วิทยาจารย์ชํานาญการ 
ตําแหน่งบริหาร   อาจารย์ประจํางานการสอน 2 
Mobile  
e-mail             zinedine29@hotmail.com 

ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษา สาขา สถานศึกษา 

ปริญญาโท สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑติ สาธารณสุขศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ปริญญาตร ี ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร์
และผดุงครรภ์ช้ันสูง 

การพยาบาลและผดุง
ครรภ ์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สวรรคป์ระชารักษ์ นครสวรรค ์
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อาจารย์ปภัชญา  ธัญปานสิน 
ตําแหน่งวิชาการ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 
ตําแหน่งบริหาร   อาจารย์ประจํางานการสอน 4 
Mobile            ๐๘๕-๖๑๔-๑๘๐๘   
e-mail             new1444@hotmail.com 

ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษา สาขา สถานศึกษา 

ปริญญาโท พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ การพยาบาล
อายุรศาสตร-์ศัลยศาสตร ์

มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ปริญญาตร ี ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร์
และผดุงครรภ์ช้ันสูง 

การพยาบาลและผดุง
ครรภ ์

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
พะเยา 

อาจารย์สิริสุดา  เตชะวิเศษ 
ตําแหน่งวิชาการ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 
ตําแหน่งบริหาร   หัวหน้างานบริการวิชาการและศูนย์ความเป็นเลิศด้าน

การจัดการโรคเรื้อรัง 
                      อาจารย์ประจํางานการสอน 4 
Mobile            ๐๘๗-๗๐๖-๘๘๗๘ 
e-mail             missiridara@yahoo.com 

ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษา สาขา สถานศึกษา 

ปริญญาโท พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ การพยาบาลผูสู้งอาย ุ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ปริญญาตร ี ปริญญาสาธารณสุขศาสตรบณัฑติ สาธารณสุขศาสตร ์ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ปริญญาตร ี ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร์
และผดุงครรภ์ช้ันสูง 

การพยาบาลและผดุง
ครรภ ์

วิทยาลัยพยาบาลลาํปาง 

 


