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สว่นที ่1 
บทนํา 

 
1. บทสรปุผูบ้รหิาร 
 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา เป็นสถาบันอดุมศกึษาสังกัดสถาบันพระ
บรมราชชนนก เป็นสถาบันการศกึษาประเภทกลุม่ ค2 คอื สถาบันเฉพาะทางทีเ่นน้ระดับ
ปรญิญาตร ีโดยเปิดสอนมาตัง้ปีการศกึษา 2525 ปัจจุบันผลติบัณฑติหลักสตูรพยาบาล
ศาสตร รุน่ที ่23  

ขอ้มูลการประเมนิตนเองในรายงานฉบับนี้เป็นขอ้มูลในช่วงปีการศกึษา 2555 
(ตัง้แต่วันที่ 1 มถิุนายน พ.ศ.2555 –31 พฤษภาคม พ.ศ. 2556) ผลการดําเนินงาน
ประกันคณุภาพการศกึษามทัีง้หมด 9 องคป์ระกอบ ทัง้หมด 42 ตัวบง่ชี ้เป็นตัวบง่ชีข้อง
สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศกึษาแหง่ชาต ิ(สกอ.) จํานวน 22 ตัวบง่ชี ้ตัวบง่ชีข้อง
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพ (สมศ.) จํานวน  18  ตัวบง่ชี ้และตัวบง่ชี้
ของสถาบันพระบรมราชชนนก (สบช.) จํานวน 2 ตัวบง่ชี ้มผีลการประเมนิมติ ิสบช. ได ้
คะแนนเฉลีย่ 4.53 ระดับดมีาก  มติสิกอ. ไดค้ะแนนเฉลีย่ 4.67 ระดับดมีาก และมติ ิสม
ศ. 18 ตัวบ่งชี ้ไดค้ะแนนเฉลี่ย 4.14 ระดับด ีและ 11 ตัวบ่งชีแ้รก 4.07 ระดับด ีเมื่อ
วเิคราะหแ์ละเปรยีบเทยีบผลการดําเนนิงานรวมทัง้ 9 องคป์ระกอบมรีายละเอยีดดังนี ้

 
องคป์ระกอบที ่1 ปรัชญา ปณธิาน วตัถปุระสงค ์และแผนการดําเนนิการ 

 วทิยาลัยจัดทําแผนกลยุทธ ์5 ปี (ปีงบประมาณ 2554-2558) โดยผา่นความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบรหิารวทิยาลัย มกีารทบทวนแผนยทุธศาสตรอ์ยา่งตอ่เนื่อง
ทุกปี และถ่ายทอดแผนลงสู่ระดับกลุ่มงาน ฝ่าย ตามโครงสรา้งขององค์กรและ
มอบหมายผูรั้บผดิชอบกลยุทธ์ ดําเนินการแปลงแผนกลยุทธ์ โดยใชห้ลัก Balance 
scorecard และแผนทีย่ทุธศาสตร(์Strategy Mapping) ซึง่ครอบคลมุ พันธกจิ 4 ดา้น 
คอื ดา้นการเรยีนการสอน การวจัิย การบรกิารทางวชิาการ และการทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรมกําหนดตัวบ่งชีแ้ละค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธจํ์านวน 22 ตัวบ่งชี ้บรรลุ
เป้าหมาย จํานวน 19 ตัวบง่ชี ้คดิเป็นรอ้ยละ 86.36 และแผนปฏบิัตกิารประจําปีจํานวน 
24 ตัวบง่ชี ้บรรลเุป้าหมาย 22 ตัวบง่ชี ้คดิเป็นรอ้ยละ 91.66 ดําเนนิงานตามแผนปฏบัิติ
การประจําปีครบ 4 พันธกจิโดย มกีารตดิตามและรายงานผลการดําเนนิการตามแผนทุก
รายไตรมาส สรปุและรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิารประจําทุก 6 เดอืน มี
การตดิตามผลการดําเนนิงานตามตัวบ่งชีข้องแผนปฏบิัตกิารประจําปี 2 ครัง้และแผน
ยุทธศาสตร์จํานวน 1 ครัง้ อัตลักษณ์ของสถาบัน คอื “บรกิารสขุภาพดว้ยหัวใจ ความ
เป็นมนุษย”์ และกําหนดสมรรถนะบัณฑติทีต่อบสนองอัตลักษณ์ไว ้3 ดา้น คอื จติบรกิาร 
(Service Mind) การคดิเชงิวเิคราะห ์(Analytical Thinking) การคํานงึถงึสิง่ทีผู่ป่้วยและ
การใหผู้ป่้วยมสีว่นร่วม (Patient  Right/Participation) ผลการประเมนิผูเ้รยีนและ
บุคลากรที่เกีย่วขอ้งไดค้่าเฉลีย่เท่ากับ 3.97 โดยผลการประเมนิของผูเ้รยีนไดเ้ท่ากับ 
4.12 อาจารยแ์ละบุคลากรไดเ้ท่ากับ 3.82 ไดรั้บเกยีรตบิัตร เป็นสถาบันการศกึษาที่
มุ่งมั่นในการส่งเสริมใหนั้กศกึษามีจิตสาธารณะและสามารถใหก้ารดูแลช่วยเหลือ
ผูรั้บบรกิารดว้ยหัวใจความเป็นมนุษยจ์ากผูว้า่ราชการจังหวัดพะเยาและผลการพัฒนา
บัณฑติตามอัตลักษณ์ ไดค้ะแนน 4.16 คะแนน  และเอกลักษณ์คอื “สรา้งคนจากชมุชน
เพือ่ตอบสนองระบบสขุภาพชมุชน” ผลการประเมนิความพงึพอใจของบุคลากรต่อการ
พัฒนาตามจดุเนน้และจดุเดน่ทีส่ง่ผลสะทอ้นเป็นเอกลักษณ์ของสถาบันไดค้ะแนนเฉลีย่ 
3.77  
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 องคป์ระกอบที ่2 การเรยีนการสอนดา้นคณุภาพบัณฑติ 
วทิยาลัยเปิดสอน 1 สตูร 2 ฉบับ คอื หลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑติ

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2552) จัดสอนในนักศกึษาพยาบาลชัน้ปี 2,3,4 มจํีานวน 40 
รายวชิา และหลักสตูรหลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑติ(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 
ตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุกิารศกึษาจัดการเรยีนการสอนในนักศกึษาชัน้ปีท ี1 จํานวน 
18 รายวชิา ทุกรายวชิาทฤษฎ ีมกีารจัดทํา มคอ. 3 มคอ4 ผลการประเมนิประสทิธภิาพ
การจัดการเรยีนการสอนและสิง่สนับสนุนการเรยีนรูทุ้กรายวชิา 58 รายวชิา คดิเป็น รอ้ย
ละ 100 ผูเ้รียนมีความพงึพอใจแต่ละรายวชิาไม่ตํ่ากว่า 3.51 และผลการประเมนิสิง่
สนับสนุนการเรยีนรู ้ในทกุรายวชิาผูเ้รยีนมคีวามพงึพอใจ มคีา่เฉลีย่ เทา่กับ 3.93 

อาจารย์ประจํามีคุณวุฒปิรญิญาเอก รอ้ยละ 11.54 มีแผนการบริหาร
ทรัพยากรและพัฒนาบุคลากรทัง้ดา้นวชิาการและเทคนิคการสอนและการวัดผลของ
วทิยาลัย  ปีงบประมาณ 2554-2558 โดยกําหนดตัวบง่ชีค้วามสําเร็จของแผนไว ้19 ตัว
บ่งชี้ บรรลุเป้าหมาย  11  ตัวบ่งชี้  คดิเป็นรอ้ยละ 57.89  ผลการประเมนิการบริการ
หอ้งสมดุและแหลง่เรยีนรูอ้ ืน่ๆ ผา่นระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอรไ์ดค้า่เฉลีย่เท่ากับ 3.70  
หอ้งเรียนไดค้่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 หอ้งปฏบิัตกิารไดค้่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57  อุปกรณ์
การศกึษาไดค้่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61  และจุดเชือ่มต่ออนิเตอร์เน็ตในระบบไรส้ายได ้
คา่เฉลีย่เท่ากับ 3.51 ดา้นบรกิารงานทะเบยีนนักศกึษาผา่นระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอร์
ไดค้่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77  ดา้นการบรกิารอนามัยและการรักษาพยาบาล ไดค้่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.88 การจัดการหรอืจัดบรกิารดา้นอาหารไดค้่าเฉลีย่เท่ากับ 3.53 และสนาม
กฬีาไดค้า่เฉลีย่เท่ากับ 3.53  ดา้นระบบประปา ไดค้า่เฉลีย่ 3.51 ดา้นระบบไฟฟ้า ได ้
คา่เฉลีย่ 3.66 ระบบกําจัดของเสยี ไดค้่าเฉลีย่ 3.62 การจัดการขยะ ไดค้่าเฉลีย่ 3.59 
ระบบและอปุกรณ์ป้องกันอัคคภัียในบรเิวณอาคารตา่ง ๆ ไดค้่าเฉลีย่ 3.64 คุณภาพของ
บัณฑติปรญิญาตร ีตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุริะดับอดุมศกึษาแหง่ชาต ิไดค้ะแนนเฉลีย่ 
3.74  ผูส้ําเร็จการศกึษาภายในเวลาทีกํ่าหนด  รอ้ยละ 100 มผีูส้ําเร็จการศกึษาทีส่ามารถ
สอบใบอนุญาตประกอบวชิาชพีภายใน 1 ปี รอ้ยละ 97.00 และไดง้านทําหรอืประกอบ
อาชพีอสิระภายใน 1ปีรอ้ยละ 100  

 
องคป์ระกอบที ่3 กจิกรรมการพัฒนานักศกึษา 
     วทิยาลัยมกีารจัดบรกิารใหคํ้าปรกึษาทางวชิาการ โดยจํานวนอาจารยต์่อ

นักศกึษาเท่ากับ 1 ตอ่ 10 และจัดอาจารยรั์บผดิชอบแนะแนวการใชช้วีติแกนั่กศกึษา 
ผลการประเมนิคุณภาพของการใหบ้รกิาร ไดค้ะแนนเฉลีย่เท่ากับ 3.88  โดยการ
จัดบรกิารใหคํ้าปรกึษาทางวชิาการและแนะแนวการใชช้วีติแกนั่กศกึษาคา่เฉลีย่เท่ากับ 
3.85 การจัดบรกิารขอ้มลูขา่วสารทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่นักศกึษาคา่เฉลีย่เท่ากับ 3.85  มี
การจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาประสบการณ์ทางวชิาการและวชิาชพีแก่นักศกึษาค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.93 สนับสนุนใหนั้กศกึษามเีครือข่ายพัฒนาคุณภาพกับวทิยาลัยเครือข่าย
ภาคเหนอื ในสงักัดสถาบันพระบรมราชชนก 

 
องคป์ระกอบที ่4 การวจัิย 

 วทิยาลัยมรีะบบบรหิารงานวจัิยหรืองานสรา้งสรรค ์มกีารจัดสรรงบประมาณ
ของสถาบัน เพือ่เป็นทุนวจัิยหรอืงานสรา้งสรรคใ์นแผนปฏบิัตปิระจําปีงบประมาณ 2555 
จํานวน 800,000 บาท และแผนปฏบิัตปิระจําปีงบประมาณ 2556 จํานวน 1,000,000.
บาท มกีารเบกิจา่ยจรงิทัง้ส ิน้ 750,000 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 75 

     ผลงานวจัิยที่ไดรั้บการตีพิมพ์ ในวารสารวชิาการระดับชาติที่ปรากฏใน
ฐานขอ้มูล TCIจํานวน 2 เรื่อง ตพีมิพใ์นวารสารวชิาการระดับชาตทิี่มชี ือ่ปรากฏอยู่ใน
ประกาศของ สมศ. จํานวน 2 เรื่อง ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการระดับนานาชาตทิี่มีชื่อ
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ปรากฏอยูใ่นฐานขอ้มลูการจัดลําดับวารสาร SJR (SCImago Journal Rank www. 
Scimagojr.com) จํานวน 1 เรื่อง คดิเป็นรอ้ยละ 4.81 งานวจัิยที่นําไปใชป้ระโยชน ์
จํานวน 11 เรื่อง คดิเป็นรอ้ยละ 21.15 เงนิวจัิยภายในเท่ากับ 560,140 บาท และเงนิ
วจัิยภายนอกเท่ากับ  260,250 เงนิสนับสนุนงานวจัิยและงานสรา้งสรรค์ต่อจํานวน
อาจารยป์ระจําและนักวจัิยประจํา เทา่กับ 17,878.04 บาท 

 
องคป์ระกอบที ่5 การบรกิารทางวชิาการแกส่งัคม 
 วทิยาลัยระบบและกลไกการบรกิารทางวชิาการแกส่งัคม  มกีารบรูณาการ

งานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนในรายวิชาจิตวิทยากับ
ชวีติประจําวันโดยใหนั้กศกึษาใหบ้รกิารวชิาการเรือ่งการสง่เสรมิพัฒนาการผูส้งูอายุที่
ศูนยส์ง่เสรมิผูสู้งอายุ และ บูรณาการงานบรกิารทางวชิาการแก่สังคมกับการวจัิยเรือ่ง 
ปัจจัยทํานายความสําเร็จของการจัดทําผลงานทางวชิาการเพื่อเลื่อนวทิยฐานะของ
ขา้ราชการครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไปเป็นแนวทางการให ้
ความรูแ้ก่ผูเ้ขา้รับการอบรมโครงการบรกิารวชิาการเรื่องRoutine to Research: 
Intermediate Level and advanced  Level  รอ้ยละของโครงการบรกิารวชิาการที่
นํามาใชใ้นการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการวจัิยเท่ากับ 44.44 และจัดทําบันทกึ
ความรว่มมอื ระหวา่ง วทิยาลัยพยาบาลบรมราชนนีพะเยา กับ ชมุชนบา้น แมจ่วา้ ตําบล
แม่สกุ อ.แม่ใจ จ. พะเยา โดยสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนในเรือ่งการจัดการขยะใน
ชุมชน  ชีนํ้าสังคมหรือแกปั้ญหาของสังคมภายนอกสถาบัน ดา้นสุขภาพ ในเรื่องการ
ดแูล สขุภาพจติและพฤตกิรรมแกผู่ต้อ้งขงั  จังหวดัพะเยาไดรั้บเกยีรตบิัตรเป็นหน่วยงาน
ทีใ่หก้ารสนับสนุนดา้นการใหก้ารปรกึษาแนะนําสขุภาพจติ และพัฒนาบคุลกิภาพจากผู ้
บัญชาการเรอืนจําจังหวัดพะเยา  สว่นชีนํ้าสังคมภายในในเรือ่ง การสรา้งเสรมิสขุภาพ 
ดา้นการออกกําลังกาย ในบคุลากรและนักศกึษาพยาบาล 

 
องคป์ระกอบที ่6 การทํานุบํารงุศลิปะและวฒันธรรม 

วทิยาลัยมรีะบบและกลไกการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม มกีารบูรณาการ
ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมกับรายวชิาอารยธรรมและกจิกรรมนักศกึษาในโครงการสระ
เกลา้ดําหัวกับ โครงการสบืสานและอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม “พธิไีหวค้รู มอบหมวก แถบ
หมวกและทุนการศกึษา สง่เสรมิและสนับสนุนดา้นศลิปะและวัฒนธรรม 3 โครงการ 16 
กจิกรรม บรรลเุป้าหมายตามแผนไมตํ่่ากวา่รอ้ยละ 100 ไดรั้บการยกยอ่งเชดิชเูกยีรตวิา่
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา ไดส้นับสนุนงานดา้นศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม 
โดยจังหวัดพะเยาร่วมกับสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดพะเยา สง่เสรมิวัฒนธรรมทีด่ ีดา้น
การอนุรักษ์วัฒนธรรมทอ้งถิน่ภาคเหนือ ดา้นการแตง่กายดว้ยผา้ชดุพืน้เมอืงทอดว้ยมอื
ของชาวบา้น สบีานเย็นทุกวันศุกร์ และการตอ้นรับแขกผูม้าเยือน และการเลี้ยงแบบ
ขันโตก ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนาสุนทรียภาพในมติทิางศลิปะและ
วฒันธรรม  ไดค้ะแนนเฉลีย่เทา่กับ 3.95  และนักศกึษาไดค้ะแนนเฉลีย่เทา่กับ 4.03 

 
องคป์ระกอบที ่7 การบรหิารและการจัดการ 
 สภาสถาบัน คอื คณะกรรมการบรหิารวทิยาลัยซึง่ไดป้ฏบิัตหินา้ทีต่ามที่

กฎหมายกําหนดครบถว้น ผลการประเมนิการปฏบิัตหินา้ทีต่ามกฎหมายกําหนดพบวา่ได ้
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.68 จากคะแนนเต็ม 3 ผูบ้รหิาร  บรหิารงานดว้ยหลักธรรมาภบิาล
ครบถว้นทัง้ 10 ขอ้ มปีระเมนิผลการบรหิารงานของวทิยาลัย โดยการสรุปผลการปฏบิัต ิ
หนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารตามทีกํ่าหนดไว ้ในรอบปีงบประมาณ 2555 และจัดทํา
รายงานประจําปีของวทิยาลัยปีงบประมาณ 2555  นอกจากนี้กําหนดใหค้ณะกรรมการ
วิทยาลัยโดยผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกไดม้ีส่วนร่วมประเมินผลงานของคณะ
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กรรมการบรหิาร  คะแนนผลการประเมนิผูบ้รหิารโดยคณะกรรมการทีส่ถาบันพระบรมราช
ชนกแตง่ตัง้ไดค้ะแนนเฉลีย่ 5.00 จากคะแนนเต็ม 5   

กําหนดประเด็นความรูแ้ละเป้าหมายของการจัดการความรูท้ี่สอดคลอ้ง
กับแผนกลยุทธข์องวทิยาลัย จํานวน 2 ประเด็น คอื ดา้นการผลติบัณฑติ เรือ่ง 1.การ
ผลติบัณฑติใหม้คีณุภาพ ในเรือ่ง การสอบใบอนุญาตประกอบวชิาชพี 2. ดา้นการวจัิย 
จํานวน 2 เรื่อง 1) วธิีการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลศิทางดา้นสุขภาพ 2) เรื่องวธิีการ
สงัเคราะหง์านวจัิย 

จัดทําแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ ซึง่บรรจุอยู่ในแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554-2558  และไดม้กีารทบทวน
ใหมเ่ป็นแผนกลยทุธด์า้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2556 ผลการ
ประเมนิความพงึพอใจของผูใ้ชร้ะบบสารสนเทศ กลุ่มบุคลากร ไดเ้ท่ากับ 3.65 และของ
นักศกึษาไดเ้ท่ากับ 3.71  ดําเนนิการวเิคราะหแ์ละระบคุวามเสีย่ง และปัจจัยทีก่อ่ใหเ้กดิ
ความเสีย่งจํานวน 4 ดา้น คอื ดา้นความเสีย่งดา้นทรัพยากร คอื ม ี3 เรือ่ง ดา้นนโยบาย 
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับจํานวน 1 เรื่อง ดา้นการปฏบิัตงิาน มจํีานวน 6 เรื่อง และ 
ดา้นจากเหตุการณ์ภายนอก จํานวน 1 เรื่อง คือความเสีย่งต่อชวีติและทรัพยส์นิจาก
แผน่ดนิไหว 

 
 องคป์ระกอบที ่8 การเงนิและงบประมาณ 
 มแีผนกลยุทธด์า้นการเงนิปีงบประมาณ 2554-2558 และฉบับทบทวน

ปีงบประมาณ 2556  ที่มคีวามสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธข์องวทิยาลัย   และกําหนด 
KPI เพือ่วัดความสําเร็จของแผนกลยทุธก์ารเงนิปีงบประมาณ 2555 จํานวนทัง้หมด 15 
ตัวชีว้ัด บรรลุตามเป้าหมายจํานวน 11 ตัวชีว้ัด ไม่บรรลุเป้าหมายจํานวน 4 ตัวชีว้ัด 
ดําเนนิการตรวจสอบภายในดา้นการเงนิ โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบภายใน
และรายงานการผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  ใน
ปีงบประมาณ 2555 ไมม่หีน่วยตรวจสอบภายในจากสํานักงานปลัดประทรวงสาธารณสขุ
มาตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายนอก จากสํานักงานตรวจเงนิแผน่ดนิไมไ่ดเ้ขา้
มาตรวจสอบเชน่เดยีวกัน 

 
องคป์ระกอบที ่9 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 
 มรีะบบและกลไกการประกันคณุภาพการศกึษาภายในทีต่ัง้แต่ระดับกลุ่ม

งาน/กลุ่มวชิาและวทิยาลัย  กําหนดนโยบายดา้นการประกันคณุภาพการศกึษา และตัว
บง่ชีเ้พิม่เตมิตามอัตลักษณ์ของสถาบัน 2 ตัวบง่ชีค้อืผลการบรหิารของสถาบันใหเ้กดิอัต
ลักษณ์และผลการพัฒนาบัณฑติตามอัตลักษณ์ และมีการจัดทําแผนพัฒนาตัวบ่งชี้
ตามอัตตลักษณ์ในแผนยุทธศาสตรว์ทิยาลัยประจําปีงบประมาณ2554-2558 ทบทวน
ปีงบประมาณ 2555 การนําผลการประกันคุณภาพการศกึษาภายในมาปรับปรุงการ
ทํางานโดยการนํามาเป็นปัจจัยนําเขา้ในการจัดทําแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ 2554-
2548 ฉบับทบทวนปีงบประมาณ 2555 และแผนปรับปรุงแกไ้ข (Improvement) ใน
แผนปฏบิัตกิารประจําปีงบประมาณ 2556 และผลการพัฒนาตัวบ่งชีต้ามตามแผนกล
ยทุธไ์ด ้พบวา่มแีนวโนม้ดขี ึน้ไมค่รบทกุตัวบง่ชี ้ จัดทําบันทกึขอ้ตกลงความร่วมมอื ของ
อาจารย ์นักศกึษา วทิยาลัยเครือข่ายภาคเหนือ และเขา้ร่วมโครงการอบรมผูป้ระเมนิ
คุณภาพการศกึษาภายในของเครอืข่ายภาคเหนือจัดทําวจัิยเรื่อง การศกึษาระบบการ
ประเมนิคณุภาพภายในของวทิยาลัยเครอืขา่ยภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
และเผยแพรใ่หห้น่วยงานอืน่สามารถนําไปใชป้ระโยชน ์  
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2.  รายงานผลการดาํเนนิตามแผนปรบัปรงุแกไ้ข (Improvement Plan)  
               ปีการศกึษา  2555 

 
ตวับง่ชีค้ณุภาพ  ขอ้เสนอแนะ 

ของผูป้ระเมนิ  
ตดิตามผลการปรบัปรงุตาม

ขอ้เสนอแนะ  
ณ พฤษภาคม พ.ศ. 2555 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1.1 ผลการ
พัฒนาตามอัตลักษณ์ของ
สถาบันใหบ้รรลตุามปรัชญา  
ปณิธาน  พันธกิจ  และ
วัตถุประสงค์ของการจัดตัง้
สถาบัน (สมศ. 16.1) 

1 .  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ความเห็นของนักศกึษา/
บุคลากรควรเก็บขอ้มูล
จากลุ่มตัวอย่างบุคลากร
เพิม่ขึน้  
2.ควรนําผลการวเิคราะห์
ขอ้มลูมาวางแผนเพือ่
พัฒนาองคก์ร 

1.ปีการศกึษา 2555 เก็บขอ้มูล
ไดร้อ้ยละ 91.54 
2. นําไปปรับในแผนปฏบิัตกิาร
ปีงบประมาณ 2556 โดยเพิ่ม
รายวิชาเ ป้าหมาย จํานวน 3 
รายวชิา 
3 .  พัฒนาแบบถามปร ะ เมิน
พฤติกรรมการบริการดว้ยหั ว
ใจความเป็นมนุษยใ์หค้รอบคลุม 
3 ดา้นและดําเนินการประเมิน
ตามการรับรูข้องอาจารยพ์ีเ่ลีย้ง 

ตัวบง่ชีท้ี ่1.1.2 ผลการ
พัฒนาบัณฑติตามอัต
ลักษณ์  (สมศ.16.2) 

ควรนําผลการประเมนิอัต
ลักษณ์บัณฑิตรายขอ้ใน
ขอ้ทีไ่ดค้ะแนนนอ้ยกวา่ 4 
มาวางแผนเพือ่ปรับปรงุ 

ดําเนนิโครงการพัฒนาพฤตกิรรม
การดูแลดว้ยหัวใจความเป็น
มนุษย ์จํานวน 4 โครงการ 

ตัวบง่ชีท้ี ่2.1 ระบบและ
กลไกการพัฒนาและ
บรหิารหลักสตูร (สกอ.
2.1) 

ควรมกีารทําประชมุ ชีแ้จง 
เพื่อทําความเขา้ใจใหก้ับ
อาจารยพ์ยาบาล อาจารย์
จ า ก แ ห ล่ ง ฝึ ก  ห รื อ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
ในการปรับเปลี่ยนกรอบ
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอดุมศกึษาแหง่ชาต ิ

จัดทําโครงการอบรมความรู ้
เกี่ยวกับ TQF ใหแ้ก่อาจารย์ใน
แ ผ น ป ฏิ บั ต ิ ก า ร ป ร ะ จํ า ปี
งบประมาณ 2556  
จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพ
พยาบาลพี่เลี้ยงในสถานบรกิาร
โดยบูรณาการความรู ้TQF ไป
ด ้ว ย ใ น แ ผ น ป ฏิบั ต ิก า ร ง า น
ประจําปีงบประมาณ 2556 

ตัวบง่ชีท้ี ่2.6 ระบบและ
กลไกการจัดการเรยีนการ
สอน(สกอ. 2.6) 

คณ ะ ก ร ร ม กา ร บ ริห า ร
วิ ช า ก า ร ค ว ร ติ ด ต า ม
วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร
ดําเนินงานแต่ละรายวชิา
และภาพรวมของหลักสตูร
ในประเด็นผลการประเมนิ
ของผู เ้ รียนเพื่อ พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียน
การสอนอยา่งตอ่เนือ่ง 

จัดทํารายงานผลการประเมิน
ความพงึพอใจของอาจารย์และ
นักศกึษาต่อการบรหิารหลักสตูร 
เผยแพรใ่หอ้าจารยผ์ูเ้กีย่วขอ้ง 

ตัวบง่ชีท้ี ่ 2.6.1
ประสทิธผิลของการ
จัดการเรยีนการสอน 
(สบช.) 
 

ควรพัฒนาแผนการสอน
ใหเ้นน้กิจกรรมการเรียน
ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด
ประเมินผลที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นสําคัญ รวมทั้งการ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการ
จัด ทํ าแผนการสอน  การวั ด
ประเมินผลและการจัดทําแฟ้ม
รายวิชาที่มีคุณภาพ โดยส่ง
อาจารย์ เขา้รับการอบรม เชญิ
ผูเ้ชีย่วชาญมาบรรยาย 
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ตวับง่ชีค้ณุภาพ  ขอ้เสนอแนะ 
ของผูป้ระเมนิ  

ตดิตามผลการปรบัปรงุตาม
ขอ้เสนอแนะ  

ณ พฤษภาคม พ.ศ. 2555 
แบบทดสอบที่ เนน้การ
วิพากษ์  การวิเคราะห์
ขอ้สอบใหค้รบทกุรายวชิา 

ตัวบง่ชีท้ี ่4.2 
ระบบและกลไกการ
พัฒนางานวจัิยหรอืงาน
สรา้งสรรค ์(สกอ.4.1) 
 

ค ว ร เ ร่ ง ก า ร ผ ลิ ต ผ ล
ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สรา้งสรรคเ์พือ่นําไปสูก่าร
ตี พิ ม พ์  เ ผ ย แ พ ร่ ใ น
วารสารวชิาการระดับชาติ
และนานาชาตติอ่ไป 

ทบทวนระบบและกลไกการ
บริหารงานวจัิยโดยจัดทําคู่มือ
บรหิารงานวจัิยเผยแพร่ทบทวน
และพจิารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่
อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร ่

ตัวบง่ชีท้ี ่6.1 ระบบและ
กลไกการทํานุบํารงุศลิปะ
และวัฒนธรรม (สกอ.
6.1) 
 

ควรถอดบทเรียนกจิกรรม
เ ฉ ลิ ม พ ร ะ เ กี ย ร ติ ชุ ด
ล ้า น น า เ ทิ ด ไ ท ้ อ ง ค์
ราชันย์ ครบ 84 พรรษา
เพื่อสะทอ้นคิดวิถีชีว ิต
ล า้นนา  กา ร เมือ งก า ร
ปกครอง ขนบธรรมเนียม
ป ร ะ เ พ ณี  ส า ม า ร ถ
เชื่อมโยงกับวิชาอารย
ธรรมและภูมปัิญญา และ
วชิามนุษยก์ับสขุภาพและ
สิง่แวดลอ้ม 

ไม่ไดม้กีารดําเนนิกจิกรรมเฉลมิ
พระเกียรติชุดลา้นนาเทิดไท ้
องค์ราชันย ์ แต่ดําเนินการจัด
กจิกรรมสง่เสรมิทํานุบํารุงศลิปะ
และวัฒนธรรมในงานบวงสรวง
พอ่ขนุงําเมอืง 

ตั ว บ่ ง ชี้  6 . 1 . 1  ก า ร
ส่ง เสริมและสนับสนุน
ดา้นศลิปะและวัฒนธรรม
(สมศ.10) 
 

ควรสรุปผลภาพรวมที่ได ้
จากการถอดบทเรียนทั้ง
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม /
วชิาการใหช้ัดเจนเพื่อจะ
ไ ด ้ นํ า ไ ป ใ ช ้ใ ห ้ เ กิ ด
ประโยชน์และสรา้งคุณค่า
ทัง้ภายในและภายนอก 

ไ ด ้มี ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ใ น ปี
การศกึษา 2555 ปีงบประมาณ 
2556 

ตัวบง่ชีท้ี ่7.2 การพัฒนา
สถาบันสูส่ถาบันเรยีนรู ้  
(สกอ.7.2) 
 

1 .  ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า
สถาบันสูส่ถาบันการเรยีนรู ้
ที่ มี ก า ร กํ า ห น ด
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ใ ห ้
ครอบคลุมทัง้อาจารยแ์ละ
บุคลากรสายสนับสนุน
เพื่อ นําไปสู่การ พัฒนา
องคก์รแหง่การเรยีนรู ้
2. ควรมีการจัดทําคู่มือ
ก า ร พั ฒ น า ส ถ า บั น สู่
สถาบันการเรยีนรู ้

1.มกีารจัดการความรู ้เรือ่ง ขยะ 
ในกลุ่มบุคลากรสายสนับสนุนใน
ปีงบประมาณ 2556 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.3 ระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร
บริหารและการตัดสนิใจ 

ค ว ร จั ด ทํ า แ ผ น ร ะ บ บ
สารสนเทศใหค้รอบคลุม
และจําแนกรายละเอียด

มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ดา้น
เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ
ปีงบประมาณ 2554-2558 และ
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ตวับง่ชีค้ณุภาพ  ขอ้เสนอแนะ 
ของผูป้ระเมนิ  

ตดิตามผลการปรบัปรงุตาม
ขอ้เสนอแนะ  

ณ พฤษภาคม พ.ศ. 2555 
(สกอ.7.3) ข อ ง แ ต่ ล ะ พั น ธ กิจ ใ ห ้

ชดัเจน 
พัฒนาฐานขอ้มูลใหค้รอบคลุม
พันธกจิ 4 ดา้น  

ตัวบ่งชี้ 8.1 ระบบและ
ก ล ไ ก ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ (สกอ.8.1) 
 

1 . ป รั บ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณตามแผนกล
ยทุธก์ารเงนิใหส้อดคลอ้ง
กั บ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง
วทิยาลัย 
2 .  ป รั บ ก า ร ส ร ร ห า
งบประมาณ การประมาณ
ก า ร ร า ย รั บ ทั้ ง เ งิ น
งบประมาณและเงนิรายได ้
ร ว ม ทั้ ง ป ร ะ ม า ณ ก า ร
รายจา่ยจากเงนิรายได ้
3. จัดทําแผนกลยทุธท์าง
การเงินตามจุดอ่อน จุด
แ ข็ ง   กํ าห น ด ตั ว ชี้ วั ด
การเงนิและคา่เป้าหมาย 
4 .  ค ว ร จั ด ทํ า แ ผ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จํ า ปี 
จํ า แ น ก ต า ม พั น ธ กิ จ /
ประเด็นยทุธศาสตร ์

ดําเนินการทบทวนและปรับปรุง
แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ 2554-2558 ฉบับ
ทบทวนปีงบประมาณ 2555  

ตัวบ่งชีท้ี่ 9.1 ระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพ
การศกึษา (สกอ.9.1) 

ควรกําหนดแนวทางเร่งรัด
ใหม้ีการ พัฒนาผลการ
ดําเนินงานทุกใหบ้รรลุ
เป้าหมายทกุตัวบง่ชี ้

ดําเนินการจัดใหม้ีการควบคุม
ภายใน/การบรหิารความเสีย่ง ใน
เรือ่งการบรหิารแผนยุทธศาสตร์
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายของ KPI 
ภายปีงบประมาณ 2556 

 
 
3.ประวตัคิวามเป็นมาของ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา 
 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนพีะเยา ตัง้อยูเ่ลขที ่312 หมูท่ี ่11 ตําบลบา้นตอ๋ม 
อําเภอเมืองจังหวัดพะเยา สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก สํานักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงสาธารณสขุ  มอีาณาเขตทศิใตต้ดิตอ่กับโรงพยาบาลพะเยา ดา้นเหนือตดิต่อ
กับที่ด ินเอกชน  ดา้นตะวันตกติดต่อกับกว๊านพะเยาและดา้นตะวันออกติดต่อกับถนน
พหลโยธนิ เนือ้ทีทั่ง้หมด 18  ไร ่ 3 ง าน  16  ตารางวา  

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนพีะเยา เปิดดําเนนิการ เมือ่ 7 มถินุายน พ.ศ 2525 รับ
นักศกึษาพยาบาลหลักสตูรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดงุครรภ(์ระดับตน้)เป็นรุ่นแรก 
และปิดการผลติหลักสตูรนี้ ในปีการศกึษา 2539 รวมผูส้ําเร็จการศกึษา 1,563 คน และ
ปีการศกึษา 2530 เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดุงครรภ ์(เฉพาะกาล) 
เพิม่ขึน้อกีหนึง่หลักสตูรและปิดการผลติในปีการศกึษา 2534 รวมผูส้ําเร็จการศกึษา 276 
คน  ปีการศกึษา 2533 เปิดหลักสตูรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร(์4ปี) เป็นรุ่นแรก 
เปิดดําเนนิการเรือ่ยมา จนถงึปัจจบุันมผีูส้ําเร็จการศกึษาไปแลว้จํานวน  1,010  คน 
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ปีการศกึษา 2536 เปิดรับนักศกึษา ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์เทียบเท่า 
ปรญิญาตร ี(ตอ่เนือ่ง 2 ปี) และปิดการผลติในปีการศกึษา 2548  รวมผูส้ําเร็จการศกึษา 
จํานวน 618 คนต่อมาในปีการศกึษา 2537 สมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนนี ทรง
พระกรุณาพระราชทานชือ่วทิยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสขุวา่ “วทิยาลัย
พยาบาลบรมราชชนน”ี และในปีการศกึษา 2541 วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา 
เขา้สมทบกับมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่ ทําใหผู้ส้ําเร็จการศกึษาหลักสตูรประกาศนียบัตร
พยาบาลศาสตร์ ไดรั้บปรญิญาพยาบาลศาสตรบัณฑติ จากมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่จน
มาถงึปัจจบุัน 
 
4. ปรชัญา/ปณิธาน วสิยัทศัน ์พนัธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์กลยุทธ ์
และนโยบายของวทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนน ีพะเยา 
 

ปรชัญา  
วทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา เชือ่วา่ บุคคลสามารถเรยีนรูแ้ละพัฒนา

ตนเองได ้ดว้ยการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ  การจัดการศกึษาตอ้งอาศัยการจัดการองคก์าร
เรียนรู ้และความร่วมมือจากชุมชนและทอ้งถิน่ ในการส่งเสรมิใหผู้เ้รียนเรียนรูอ้ย่าง
ต่อเนื่องตลอดชวีติ เพื่อใหเ้ป็นคนที่มคีวามรู ้มคีุณธรรม จรยิธรรม และเป็นคนดีของ
สงัคม 
ปณิธาน 
 มุง่สรา้งคน สรา้งปัญญา ร่วมพัฒนาสขุภาพ 
 คา่นยิม 
 มวีนัิย  ใฝ่เรยีนรู ้ มุง่สูค่วามเป็นเลศิ 
 
 วฒันธรรม 
 มจีติสํานกึในการทํางานเป็นทมี 
          สญัลกัษณ์ของวทิยาลยั 

ส ี  บานเย็น 
ดอกกลว้ยไม ้“เอ ือ้งคาํ” 
ดอกเอือ้งคําเป็นกลว้ยไมช้นิดหนึ่งที่มสีเีหลอืงทองลักษณะช่อดอกยาวรีช่อ

ดอกแข็ง หอ้ยโคง้ลงเล็กนอ้ย ออกดอกราวเดอืนกุมภาพันธ ์– พฤษภาคมมคีวาม
งดงามและ โดดเดน่ มองเห็นแลว้สบายตา ประกอบกับมกีลิน่หอมออ่นๆ ทีใ่หค้วามสด
ชืน่กับผูท้ี ่ สัมผัสความงามของดอกเอือ้งคําเปรยีบไดก้ับพยาบาลทีม่ ีความงามและ
บุคลกิภาพที่ดี กริ ิยามารยาทสุภาพเรียบรอ้ย วาจาไพเราะเป็นที่ประทับใจแก่
ผูรั้บบรกิาร นอกจากนัน้ ลักษณะการทํางานของพยาบาลจะทํางานเป็นทมีเพือ่ให ้การ
ชว่ยเหลอืและบรกิารทางการพยาบาลอยา่งมปีระสทิธภิาพ เชน่เดยีวกับดอกเอือ้งคําที่
จะมคีวามสวยงามเมือ่อยูร่วมกันเป็นชอ่ดอก 

วสิยัทศัน ์ (Vision) 
วสิยัทัศนเ์ป็นเข็มทศินําทางสูอ่นาคตเป็นการพัฒนาไปสูเ่สน้ทางแหง่ความสําเร็จ

ทีมุ่่งหวังของระบบการศกึษาที่จะใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา วทิยาลัยจงึไดกํ้าหนด
วสิยัทัศน ์ดังนี ้

 
 

“เป็นสถาบนัอดุมศกึษาดา้นสขุภาพทีเ่ป็นเลศิดา้นวชิาการ  
เป็นทีย่อมรบัในระดบัประเทศและสากล  และตอบสนองระบบสขุภาพช ุมชน” 
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พนัธกจิ (Mission) 

 พันธกจิเป็นกรอบในการดําเนนิงานตามภารกจิขององคก์ร และภารกจิการพัฒนา
ไปสูว่สิยัทัศน ์วทิยาลัยไดกํ้าหนดพันธกจิ 4 พันธกจิ ดังนี ้

1. ผลติและพัฒนาบคุลากรสาธารณสขุทีม่คีณุภาพ ตอบสนองความตอ้งการของ
ระบบสขุภาพของประเทศ และมศีักยภาพในระดับสากล 

2. วจัิยและพัฒนาองคค์วามรูด้า้นสขุภาพทีทั่นสมัย ไดม้าตรฐาน ผสมผสานภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่อย่างเหมาะสมและสามารถประยุกต์ใชไ้ดก้ับระบบสุขภาพทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 

3. ใหบ้รกิารวชิาการดา้นสขุภาพทีร่วดเร็วเขา้ถงึงา่ย สอดคลอ้งกับความตอ้งการ
ของชมุชนและสงัคม 
 4. บุคลากรของวทิยาลัยและชุมชนมีการพัฒนาธํารงไวซ้ ึง่เอกลักษณ์ของ
ทอ้งถิน่และศลิปวฒันธรรมอันดงีาม 
 

เป้าประสงค ์(Goal) 
1.บัณฑิตและผูผ้่านการศึกษาจากวิทยาลัย มีความโดดเด่นดา้นวิชาชีพ 

คุณธรรม จริยธรรม เทคโนโลยี และภาษาสากล สามารถปฏิบัต ิงานทั้งในและ
ตา่งประเทศไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2.ผลงานวชิาการและงานวจัิยมมีาตรฐาน และสามารถตอบสนองความตอ้งการที่
หลากหลายของระบบสขุภาพทัง้ในประเทศและระดับสากล 

3.การบรกิารวชิาการ ตอบสนองกับความตอ้งการของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และประชาชน 

4.บุคลากรของวทิยาลัยและขุมชนมีการพัฒนา ธํารงไวซ้ ึง่เอกลักษณ์ของ
ทอ้งถิน่และศลิปวฒันธรรมอันดงีาม 
 

นโยบายวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนพีะเยา 
วทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา โดยคณะกรรมการบรหิารวทิยาลัยได ้

กําหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิัต ิใหค้รอบคลุมทุกภารกจิของวทิยาลัย 
ดังตอ่ไปนี ้

 
นโยบายดา้นการผลติ 

  1. ผลติบัณฑติใหเ้ป็นผูม้ีความรู ้มีปัญญาทางสุขภาพ มีความเขา้ใจ 
เขา้ถงึ และพัฒนาสขุภาวะของชมุชนไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
  2. จัดการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสําคัญ พัฒนารูปแบบการจัดการ
เรยีนการสอนทีเ่หมาะสมและยดืหยุน่ โดยการมสีว่นร่วมจากบุคคล สถาบัน หรอืชมุชน
ภายนอก  และคํานงึถงึความแตกตา่งเฉพาะตัวของนักศกึษา 
  3.สรา้งสรรคร์ะบบการเรยีนการสอน เพือ่การพัฒนาการจัดการเรยีนการ
สอนใหม้คีวามเป็นเลศิทีมุ่ง่สรา้งผูเ้รยีนใหเ้ป็นนักปฏบิัตกิารพยาบาลใหม้คีวามเชีย่วชาญ
และเขา้ถงึชมุชนมกีารแสวงหาแนวปฏบิัตทิีเ่ป็นเลศิ เพือ่การพัฒนาระบบการจัดการเรยีน
การสอน โดยมกีารจัดการเรยีนการสอนทีเ่นน้การเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ 
  4. พัฒนาระบบการบริหารการศกึษาของวทิยาลัย  ใหม้ีคุณภาพ ได ้
มาตรฐานสอดคลอ้งกับนโยบายการศกึษาของชาตผิูท้ีผ่า่นระบบการศกึษาของวทิยาลัย
มอีัตลักษณ์และจติวญิญาณในการบรกิารสุขภาพอย่างมอือาชพีและเคารพในศักดิศ์รี
ความเป็นมนุษยอ์ยา่งเทา่เทยีมกัน 
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  5. การจัดการศกึษาเนน้การคัดเลอืกคนทางสขุภาพจากชมุชน สง่เสรมิ 
การมสีว่นรว่มจากชมุชนในการรว่มจัดสรรทรัพยากรเพือ่การจัดการศกึษา และการพัฒนา
ระบบการจัดการศกึษาทีเ่นน้การเรยีนการสอนเพือ่ชมุชน  
  6. กําหนดมาตรฐาน และแนวปฏบิัตใินการนําอัตตลักษณ์ของบัณฑติไป
ใชใ้น  การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลผูเ้รียนเมื่อจบการศึกษาพรอ้มทั้ง
สือ่สารอัตลักษณ์ทีส่รา้งขึน้ไปยังผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทัง้ระบบใหรั้บรู ้และยอมรับอยา่งท่ัวถงึทัง้
ภายใน และภายนอกวทิยาลัย 
  7. พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนใหม้ีมาตรฐานทางการจัด
การศกึษาพยาบาลและนําอัตตลักษณ์ของบัณฑติมาเป็นสว่นสําคัญในการพจิารณาเพือ่
การปรับหรอืพัฒนาหลักสตูร 
  8. จัดกจิกรรมเสรมินอกเหนอืจากหลักสตูรเพือ่สรา้งและพัฒนาผูเ้รยีนให ้
สมบรูณ์ดว้ยเกณฑอ์ัตลักษณ์กําหนดไว ้
 
  9. ส่งเสริมการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับ
หน่วยงานภายนอกทัง้ในและตา่งประเทศ 
  10. พัฒนาใหว้ทิยาลัยมคีวามพรอ้ม ความสมบรูณ์ดา้นการฝึกปฏบิัตกิาร 
มหีอ้งปฏบิัตกิารทีไ่ดม้าตรฐานในระดับสากล  
 

นโยบายดา้นการวจิยั 
  1. ส่งเสรมิสนับสนุนและผลักดันอาจารยใ์หม้ศีักยภาพใหไ้ดรั้บทุนวจัิย
จากภายนอกและดูแลใหอ้าจารย์ผลติงานวจัิยที่มคีุณภาพและดําเนินการวจัิยไดต้าม
แผนทีกํ่าหนด 
  2. จัดสิง่อํานวยความสะดวกดา้นเวลาและวัสดุครุภัณฑท์ีจํ่าเป็น โดยที่
อาจารยต์อ้งมผีลลัพธท์ีช่ดัเจนเป็นรปูธรรม 
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนการต่อยอดองค์ความรู ท้ี่มีอยู่แลว้จาก
ผลงานวจัิย เครือ่งมอืวจัิยและนวตักรรม ใหไ้ดม้าตรฐานและจดลขิสทิธิ ์ในนามวทิยาลัย 
  4. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้ลุ่มวชิาต่างๆจัดทําชุดโครงการวจัิยเพื่อ
เสนอขอทนุวจัิยทัง้ภายในและภายนอก 
  5.สง่เสรมิและสนับสนุนใหอ้าจารยไ์ดต้พีมิพเ์ผยแพร่งานวจัิยในวารสาร
ระดับชาตแิละนานาชาตแิละเสนอผลงานในงานประชมุตา่งๆ 
  6. พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอ้มลูงานวจัิยทีค่รบถว้นสมบรูณ์และ
เป็นปัจจุบันใหม้ีความสะดวกต่อการใชง้านของอาจารย์และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนนิงานของวทิยาลัย 
  7. ใหม้กีารบูรณาการงานวจัิยกับการจัดการเรียนการสอน และพันธกจิ
ดา้นอืน่ๆ ของสถาบัน 

นโยบายดา้นการบรกิารวชิาการ 
  1.พัฒนาวทิยาลัยใหม้คีวามเป็นเลศิที่เป็นที่พึง่ทางความรู ้และปัญญา
ทางดา้นสุขภาพแก่ทอ้งถิน่ สถานบรกิารทางสุขภาพ และทุกภาคส่วน  เป็นผูนํ้าและ
แหล่งอา้งองิทางองค์ความรูด้า้นวชิาการสุขภาพ   ของชาติ เป็นเลศิทางดา้นการ
พยาบาลผูป่้วยเอดส ์
  2.สง่เสรมิ สนับสนุน การจัดใหบ้รกิารทางวชิาการเพือ่การยกมาตรฐาน
ชมุชนทอ้งถิน่ในรปูแบบทีห่ลากหลาย 
   3. สง่เสรมิ สนับสนุนการจัดโครงการใหบ้รกิารทางวชิาการแกช่มุชนโดย
ใชก้ารมสีว่นร่วมกับหน่วยงานอืน่ๆ ทัง้ภายใน ภายนอกวทิยาลัยและเนน้การมสีว่นร่วม
ของชมุชน 
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  4. ใหม้กีารบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนและการวจัิย และการ
พัฒนาตําแหน่งทางวชิาการของอาจารย ์การสรา้งเครอืขา่ยกับหน่วยงานตา่ง ๆ ซึง่เป็น
แหล่งงานของนักศกึษาและเป็นการสรา้งรายไดข้องสถาบันจากการใหบ้ริการทาง
วชิาการ 
  5.ใหนํ้าเอาองค์ความรูท้ี่เก ิดจากการใหบ้ริการทางวชิาการและการ
เผยแพรค่วามรูนั้น้ ทัง้ภายในและภายนอกสถาบัน  

นโยบายดา้นทํานบุาํรงุศลิปะและวฒันธรรม 
  1. ทํานุบํารงุรักษาสง่เสรมิและสบืสานศลิปวัฒนธรรมและภมูปัิญญาไทย
บรูณาการกับการเรยีน    การสอน 
  2. มุง่เนน้การอนุรักษ์ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมเพือ่รักษาเอกลักษณ์ของ
ชาตแิละชมุชนทอ้งถิน่ 
  3. มุง่สง่เสรมิใหบ้คุลากรและนักศกึษาเป็นผูม้คีณุธรรม จรยิธรรมและสบื
สาน ประเพณีและวัฒนธรรมอันดงีามของไทยลา้นนารวมทัง้การสง่เสรมิใหนั้กศกึษามี
สํานกึประชาธปิไตย 
 

นโยบายดา้นการบรหิารจดัการ 
  1. ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธแ์ละแผนปฏบิัตกิารประจําปีใหม้คีวาม
ชัดเจนและสอดคลอ้งกับปรัชญา ปณิธาน กฎหมาย และจุดเนน้ของวิทยาลัย ที่
สนับสนุนภารกจิของวทิยาลัยตามหลักการอุดมศกึษา มาตรฐานการศกึษาของชาต ิ
มาตรฐานการอดุมศกึษา มาตรฐานวชิาชพี ตลอดจนสอดคลอ้งกับกรอบแผนอดุมศกึษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551-2556) และการเปลีย่นแปลงของกระแสโลกและ
เปิดโอกาสใหม้สีว่นร่วมของบคุลากรทุกระดับ และมกีารถ่ายทอดวสิัยทัศน์และแผนกล
ยทุธท์ีกํ่าหนดแลว้ใหรั้บทราบท่ัวกันทัง้อาจารย ์เจา้หนา้ที ่นักศกึษา ตลอดจนผูท้ีม่สีว่น
ไดส้ว่นเสยี เชน่ ผูป้กครอง ชมุชน ผูใ้ชบ้รกิารและสงัคมโดยรวม 
  2. การขับเคลือ่นแผนกลุยทธใ์หม้กีารดําเนินการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์
นําไปสูก่ารปฏบิัตโิดยการเชือ่มโยงแผนกลยุทธส์ูบุ่คลากรทุกระดับและใหม้กีารจัดทํา
ขอ้ตกลงการปฏบิัตงิานและมกีารตดิตามผลการปฏบิัตงิานตอ่เนือ่งทกุ 6 เดอืน 
  3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการและการสื่อสารของวิทยาลัยใหม้ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลเนน้ความโปร่งใสและการมสีว่นร่วมของบคุลากรทุกระดับ
และสามารถรองรับการเปลีย่นแปลงในอนาคต 
  4. เพิม่ประสทิธภิาพระบบสารสนเทศในการบรหิารจัดการใหส้ามารถ
สนับสนุนกระบวนการบรหิารจัดการทกุภารกจิ 
            5. ส่งเสรมิ ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ภายนอกเพื่อหา
รายไดใ้นการสนับสนุนการพัฒนาวทิยาลัยและเพิม่ความสามารถในการพึง่พาตนเองได ้
ในอนาคต 
 

นโยบายการประกนัคณุภาพการศกึษา 
  ดําเนนิการยกระดับการประกันคณุภาพการศกึษาสูค่วามเป็นเลศิดังนี ้
  1.ใหม้กีารพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษา เพือ่ใช ้
เป็นเครื่องมอืในการรักษามาตรฐานการศกึษาของวทิยาลัย โดยเนน้ใหก้ลุ่มงาน ฝ่าย
และหน่วยงาน มกีารพัฒนาระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศกึษา และสรา้งความ
พรอ้มทีจ่ะใหห้น่วยงานภายในและภายนอกเขา้ไปตรวจสอบเพือ่การประเมนิและรับรอง
คณุภาพ 
  2.ดําเนินการจัดคณะกรรมการที่เกี่ยวขอ้งกับการประกันคุณภาพ
การศกึษา เป็นทมีขบัเคลือ่นระบบและกลไกประกันคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เนื่องและ



12 
 

 

 
 

มปีระสทิธภิาพ โดยมคีณะกรรมการประกันคณุภาพการศกึษาทีว่ทิยาลัยแตง่ตัง้ข ึน้เป็นผู ้
กํากับ ติดตาม  ตลอดจนกระตุน้และสนับสนุนใหก้ารดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศกึษาบรรลตุามเป้าหมายคณุภาพของวทิยาลัย 
  3.กําหนดใหอ้าจารย์และเจา้หนา้ที่ทุกคนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาและถือเป็นภารกจิที่สําคัญ ที่ทุกคนตอ้งปฏบิัต ิ
รว่มกันอยา่งตอ่เนือ่งและยั่งยนื 
  4.สง่เสรมิใหห้น่วยงานหรอืสถาบันตา่ง ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน ภายนอก
ไดเ้ขา้มาร่วมในกจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศกึษาของวทิยาลัย เพื่อการพัฒนา
ปรับปรงุคณุภาพอยา่งตอ่เนือ่ง 
  5.สนับสนุนใหม้กีารเผยแพร่กจิกรรมการประกันคุณภาพการศกึษาทีไ่ด ้
ดําเนนิการไปแลว้อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้ภายในและภายนอกวทิยาลัย ดว้ยวธิกีารที่
หลากหลายรปูแบบ เพือ่เป็นการประชาสมัพันธค์ณุภาพการศกึษาของวทิยาลัย 
  6.เสริมสรา้งขวัญกําลังใจและสนับสนุนใหม้ีการพัฒนากิจกรรมการ
ดําเนนิงานประกันคณุภาพตามตัวบง่ชีค้ณุภาพไปสูแ่นวปฏบิัตทิีด่ ี(Good Practice) และ
ใชก้ลไกการจัดการความรู ้(Knowledge Management) บูรณาการเขา้กับตัวบ่งชี้
คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศกึษาและนําไปสู่ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนดา้น
คณุภาพการศกึษาตอ่ไป 
  7.ใหบุ้คลากรทุกคนนําแนวคดิการประกันคณุภาพการศกึษา ไปใชเ้ป็น
เครือ่งมอืในการพัฒนาคณุภาพงานทีรั่บผดิชอบอยา่งตอ่เนือ่ง 
 

นโยบายการพฒันาอตัลกัษณ์ ดา้นจติบรกิารดว้ยหวัใจความเป็นมนษุย ์
  1. ใหทุ้กกลุ่มงาน ฝ่าย งาน นําแนวคดิการดูแลดว้ยหัวใจความเป็น
มนุษยแ์ละการผลติบัณฑติพยาบาลไปสู่ระบบสุขภาพชุมชน เขา้สู่แผนงาน โครงการ 
กจิกรรม ในงานที่รับผดิชอบ ดว้ยรูปแบบที่มีความหลากหลายและริเริม่ สรา้งสรรค ์
นวตักรรมตา่ง ๆ ใหส้อดคลอ้งกับอัตลักษณ์ของวทิยาลัย  

2. ใหทุ้กกลุม่งาน ฝ่าย งาน ดําเนนิงานตามแผนทีกํ่าหนด มกีารตดิตาม
ประเมนิผลความสําเร็จของแผนงาน โครงการกจิกรรมที่ไดดํ้าเนินการและนําผลไป
ปรับปรงุแกไ้ขพัฒนาคณุภาพทีต่อ่เนือ่ง 
  3. ใหก้ารสนับสนุนงบประมาณ ตลอดจนปัจจัยเอือ้ต่าง ๆ ในการดําเนนิ
เพือ่พัฒนาอัตลักษณ์ของวทิยาลัยทกุรปูแบบ 
  4. สนับสนุนใหนั้กศึกษา บุคลากรทุกคนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
กําหนด โครงการ กจิกรรมเพือ่พัฒนาอัตลักษณ์ของวทิยาลัย 
  5. ใหทุ้กกลุ่มงาน ฝ่าย งาน ทีไ่ดดํ้าเนินการนําแนวคดิการดูแลดว้ยหัว
ใจความเป็นมนุษยแ์ละการผลติบัณฑติพยาบาลไปสูร่ะบบสขุภาพชมุชน ไปดําเนนิการ 
มกีารตดิตามประโยชน์ คณุคา่ ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ตอ่วทิยาลัย องคก์ร สังคมและชมุชน
ทีเ่ป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน และเห็นภาพการเปลีย่นแปลงหรอืการพัฒนา 
  6.  กระตุน้ สง่เสรมิใหบุ้คลากรของวทิยาลัยมจีติบรกิารดว้ยหัวใจความ
เป็นมนุษย ์
  7.กระตุน้และธํารงรักษานวตกรรมจติบรกิารดว้ยหัวใจความเป็นมนุษย์
ภายใตร้ะบบครอบครัวเสมอืนโดยสนับสนุนการเขา้ระบบครอบครัวเสมือนทุกพุธที่ ๑ 
ของเดอืนและมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งครอบครัวเสมอืนอืน่ ๆ ซึง่กันและกันอยา่ง
ตอ่เนือ่ง 
  8.จัดใหม้กีารเผยแพร่ผลงานการทําความดขีองสมาชกิครอบครัวเสมอืน
ในเวทรีะดับวทิยาลัยและระดับประเทศอยา่งตอ่เนือ่งทกุปี  
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  9.จัดใหม้เีวทเีลา่เรือ่งดดี ีเผยแพร่ เรือ่งเล่า ด ีด ีและการยกย่อง เชดิช ู
แกอ่าจารย ์บคุลากรและนักศกึษาทีก่ระทําความด ี
  10.สรา้งบรรยากาศ ทัง้ดา้นกายภาพ สิง่แวดลอ้มตา่ง ๆ ทีก่ระตุน้สง่เสรมิ
ใหอ้าจารย ์บุคลากร นักศกึษา มวีถิชีวีติและจติใจทีด่งีาม อยู่อย่างมคีวามสุข อย่างมี
คณุคา่สามารถเป็นแบบอยา่งทีน่่าศรัทธาและเป็นทีย่อมรับของสงัคม  
 

นโยบายการพฒันาเอกลกัษณ์ ดา้นสรา้งคนจากชุมชนเพือ่ตอบสนอง
ระบบสขุภาพชุมชน 
  1.ใหท้กุกลุม่งาน ฝ่าย งาน นําแนวคดิการผลติบัณฑติพยาบาลไปสูร่ะบบ
สุขภาพชุมชน เขา้สู่แผนงาน โครงการ กจิกรรม ในงานที่รับผดิชอบ ดว้ยรูปแบบที่มี
ความหลากหลายและรเิริม่ สรา้งสรรค ์นวัตกรรมตา่ง ๆ ใหส้อดคลอ้งกับเอกลักษณ์ของ
วทิยาลัย  

2. ใหทุ้กกลุม่งาน ฝ่าย งาน ดําเนนิงานตามแผนทีกํ่าหนด มกีารตดิตาม
ประเมนิผลความสําเร็จของแผนงาน โครงการกจิกรรมที่ไดดํ้าเนินการและนําผลไป
ปรับปรงุแกไ้ขพัฒนาคณุภาพทีต่อ่เนือ่ง 
  3.ใหก้ารสนับสนุนงบประมาณ ตลอดจนปัจจัยเอือ้ต่าง ๆ ในการดําเนิน
เพือ่พัฒนาเอกลักษณ์ของวทิยาลัยทกุรปูแบบ 
  4.สนับสนุนให ้อาจารย ์นักศกึษา บคุลากรทุกคนไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมใน
การกําหนด โครงการ กจิกรรมเพือ่พัฒนาเอกลักษณ์ของวทิยาลัย 
  5.ใหทุ้กกลุ่มงาน ฝ่าย งาน ที่ไดก้ารผลติบัณฑติพยาบาลไปสู่ระบบ
สขุภาพชมุชน มกีารตดิตามประโยชน์ คุณค่า ผลกระทบที่เกดิขึน้ต่อวทิยาลัย องคก์ร 
สงัคมและชมุชนทีเ่ป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน และเห็นภาพการเปลีย่นแปลงหรอืการพัฒนา 
  6.ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหนั้กศกึษา ไดพั้ฒนาผลงานวชิาการ นวัตกรรม 
และจัดมเีวทปีระกวดผลงานวชิาการ หรอืนวตกรรมของนักศกึษา เพือ่คัดเลอืกไปสูเ่วที
ระดับชาตติอ่ไป 
  7.สง่เสรมิ สนับสนุน ใหม้เีวทนํีาเสนอผลงานวชิาการ วชิาชพี นวตกรรม
ของศษิยเ์ก่าและยกย่อง เชดิช ูผูท้ีม่ผีลงานและสรา้งประโยชน์ต่อ วชิาชพี ชมุชนและ
สงัคม 
  8.ส่งเสริม สนับสนุน คัดเลือก อาจารย์ บุคลากรทุกระดับไดเ้ขา้ร่วม
ประกวดผลงานในเวทรีะดับชาตหิรอืนานาชาต ิ
 

5. เอกลกัษณ์วทิยาลยั 
 

“สรา้งคนจากชุมชนเพือ่ตอบสนองระบบสขุภาพชุมชน” 
หมาย ถงึ การผลติและพัฒนาบคุลากรดา้นสขุภาพเพือ่ให ้

ปฏบิัตงิานอยูใ่นหน่วยงานบรกิาร สขุภาพสังกัดกระทรวงสาธารณสขุ ทีเ่กีย่วขอ้งกับ
การดูแล รักษา ส่งเสรมิ และป้องกันสุขภาพของประชาชน รวมทัง้หน่วยงานจัด
การศกึษาสังกัดกระทรวงสาธารณสุขระบบ บรกิารสุขภาพชุมชน หมายถงึ การ
จัดบรกิารสขุภาพในระดับทอ้งถิน่ ชนบท และชมุชนเมอืง ทัง้ในสถานบรกิารสขุภาพ
ทุกระดับปฐมภูม ิทุตยิภูมิ ตตยิภูมิ และ สถาบันการศกึษา ในสังกัดกระทรวง
สาธารณสขุ 
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6. อตัลกัษณ์บณัฑติของวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนพีะเยา 
สถาบันพระบรมราชชนกไดป้ระชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันโดยมี

ผูอํ้านวยการวทิยาลัยทุกแห่งเขา้ร่วมประชุมเพื่อกําหนดอัตลักษณ์ของสถาบัน คอื “บรกิาร
สขุภาพดว้ยหวัใจความเป็นมนุษย”์ และกําหนดสมรรถนะบัณฑติทีต่อบสนองอัตลักษณ์
ไว ้๓ ดา้น คอื จติบรกิาร (Service  Mind) การคดิเชงิวเิคราะห ์(Analytical Thinking) 
การคํานงึถงึสิง่ทีผู่ป่้วยและการใหผู้ป่้วยมสีว่นร่วม (Patient  Right/Participation) 
วทิยาลัยไดนํ้าอัตลักษณ์ทีส่ถาบันพระบรมราชชนกกําหนดเขา้ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อพิจารณา ขอความเห็นชอบ คณะกรรมการบริหารมีมตใิหใ้ชอ้ัตลักษณ์
ดังกลา่ว โดยมรีายละเอยีดดังนี ้

 “บรกิารสุขภาพดว้ยหวัใจ ความเป็นมนุษย”์ หมายถงึ การใหบ้รกิารทีเ่ป็น
มิตร มีความรัก ความเมตตา ใส่ใจในปัญหาและความทุกข์ของผูรั้บบริการและ
ผูเ้กีย่วขอ้ง ใหบ้รกิารตามปัญหาและความตอ้งการของผูรั้บบรกิารทีเ่ป็นจรงิ  โดยรับฟัง
ความคดิเห็นของผูรั้บบรกิารเป็นหลัก 
นอกจากนีส้ถาบันพระบรมราชชนก ไดกํ้าหนดสมรรถนะบัณฑติทีต่อบสนองอัตลักษณ์ไว ้ 
ดังนี ้
     S=  Service  mind 
 SAP    A=  Analytical  thinking 
     P=  Participation/Patient Right 
  
 

จติบรกิาร (Service  Mind) 
 หมายถึงจิตที่พรอ้มที่จะสละเวลา  แรงกาย  และสติปัญญาเพื่อสาธารณะ
ประโยชน์เป็นจติ  ทีไ่ม่นิง่ดูดายเมือ่พบเห็นปัญหาหรอืความทุกขย์ามทีเ่กดิขึน้กับผูค้น 
เป็นจติ ทีม่คีวามสขุ เมือ่ไดทํ้าความดแีละเห็นน้ําตาเปลีย่นเป็นรอยยิม้  เป็นจติทีเ่ป่ียม
ดว้ย “บุญ” คอืความสงบเย็นและพลังแห่งความดจีติแห่งการใหค้วามดงีามทัง้ปวงแก่
เพือ่นมนุษยด์ว้ยความเต็มใจ สมัครใจ อิม่ใจ ซาบซึง้ใจ ปิตสิขุ มคีณุคา่และพัฒนา   จติ
วญิญาณใหสู้งขึน้ เป็นความสมัครใจ เต็มใจ ตัง้ใจทํา  และเสยีสละทัง้แรงกายและ
แรงใจหรือทรัพย์สนิในการทํากิจกรรมหรือสิง่ที่เป็นประโยชน์แก่ผูอ้ ื่นโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน และมคีวามสขุทีไ่ดช้ว่ยเหลอืผูอ้ ืน่ 
 จติบรกิารเป็นการใหบ้รกิารโดยบรูณาการความเป็นมนุษยเ์ชือ่มโยงมติทิางสังคม 
ออ่นโยนตอ่ชวีติ  ออ่นนอ้มตอ่ธรรมชาต ิ ความเป็นกัลยามติร  จติบรกิารดว้ยหัวใจความ
เป็นมนุษย ์
 

การคดิเชงิวเิคราะห ์ (Analytical  Thinking) 
คอื การคดิเพือ่ใหเ้กดิมมุมองทีม่องเห็นอยา่งเป็นองคป์ระกอบทีส่ัมพันธ์

กันทัง้ความสัมพันธท์างเดยีวหรอืทางตรงขา้มและนําไปสูก่ารตคีวามและใหค้วามหมาย
ในองคป์ระกอบนัน้ๆ  อย่างลกึซึง้ อย่างเป็นเหตุผล  และสอดคลอ้งกัน  ดังนัน้การคดิ
วเิคราะหจ์งึหมายถงึความสามารถในการจําแนก  แจกแจง  องคป์ระกอบต่างๆ ของสิง่
ใดสิง่หนึง่และหาความสมัพันธเ์ชงิเหตผุลระหวา่งองคป์ระกอบเหลา่นัน้เพือ่คน้หาสาเหตุ
ทีแ่ทจ้รงิของสิง่ทีเ่กดิขึน้ 
         
 
 



15 
 

 

 
 

ก า ร คํ า นึงถ ึง ส ิ่งที่ผู ้ ป่ ว ย แ ล ะ ก า ร ใ ห้ผู ้ ป่ ว ย มีส่ ว น ร่ ว ม  ( Patient  
Right/Participation) 

คอื สทิธขิองผูป่้วยเป็นสทิธขิัน้พื้นฐานของมนุษยบ์นการตัดสนิใจดว้ย
ตนเอง ซึง่แสดงถงึความเป็นอสิระของมนุษย ์(Human Autonomy)  สทิธผิูป่้วยนัน้เป็น
สว่นหนึง่ เกีย่วขอ้งกับสทิธมินุษยชน สทิธทิีส่ําคัญทีส่ดุในการเป็นผูป่้วยคอื  สทิธทิีจ่ะ
ไดรั้บการบอกเลา่ถงึขอ้มลูตา่งๆ ทัง้นี้ผูป่้วยจะไดเ้ขา้ใจและยนิยอมใหค้วามร่วมมอืดว้ย
ความเต็มใจ  การยนิยอมของผูป่้วยเป็นสิง่ทีม่คีณุคา่เพราะผูป่้วยจะไดท้ราบถงึธรรมชาต ิ 
ลักษณะการรักษา ตลอดจนประโยชน์อันจะเกดิขึน้  การยอมรับเรื่องการยนิยอมของ
ผูป่้วยสะทอ้นใหเ้ห็นถงึการยอมรับวา่ผูป่้วยมเีสรภีาพ แมว้า่จะกรณีทีแ่พทยอ์ธบิายใหแ้ก่
ผูป่้วยแลว้จะเกดิความลังเลใจทีจ่ะปฏบิัตติามคําแนะนําก็ตาม แตจุ่ดนี้มคีวามสําคัญมาก
เพราะเป็นการยอมรับในแนวคดิพื้นฐานทีว่่าผูป่้วยมอีสิระและสามารถเขา้มามสีว่นร่วม 
โดยเขา้ใจถงึกระบวนการรักษาที่ดําเนินอยู่ แทนที่ผูป่้วยจะมีความคดิเห็นว่าตนเอง
เปรยีบเสมอืนแต่ผูรั้บและปฏบิัตติามคําสั่งแตเ่พยีงอยา่งเดยีวเท่านัน้สทิธผิูป่้วยเป็นการ
ยดึถอืคณุคา่ของความเป็นตัวของตัวเองของมนุษย ์(Autonomy) และความเคารพผูป่้วย
ในฐานะทีเ่ป็นมนุษย ์ การใหข้อ้มลูขา่วสารแกผู่ป่้วยนัน้เป็นวธิทีีป่กป้องอันตรายแกผู่ป่้วย
ซึง่จะเป็นประโยชน์โดยตรงดา้นวธิกีารรักษา นอกจากนี้การบอกขอ้มลูแกผู่ป่้วยใหเ้กดิ
ความเขา้ใจ เป็นสทิธอิันชอบธรรมพืน้ฐานในการปฏบิัตติอ่ผูป่้วยในฐานะทีเ่ป็นมนุษยท์ีม่ ี
ศักดิศ์รี  มคีวามเสมอภาคดา้นการใชเ้หตุผล การละเวน้การปฏบิัตดิังกล่าวเท่ากับเป็น
การปฏบิัตติ่อมนุษยเ์สมือนเป็นวัตถุหรือเครื่องมอืไปสู่เป้าประสงคบ์างอย่าง เป็นการ   
กดีกันไมใ่หผู้ป่้วยไดม้โีอกาสในการตัดสนิใจดว้ยตนเอง   
 

7. คณุธรรม จรยิธรรมนกัศกึษา 
สภุาพ 
สภุาพ คอื เรยีบรอ้ย ออ่นโยน ละมนุละมอ่ม มกีริยิา มารยาททีด่งีาม มี

สมัมาคารวะผูท้ีม่คีวามสภุาพ คอืผูท้ี ่ออ่นนอ้มถอ่มตนตามสถานภาพ และกาลเทศะ ไม่
กา้วรา้ว รนุแรง วางอํานาจขม่ผูอ้ ืน่ทัง้โดยวาจา และทา่ทาง แตใ่นเวลาเดยีวกัน ยังคงมี
ความมั่นใจในตนเอง เป็นผูท้ีม่มีารยาท วางตน เหมาะสม ตามวฒันธรรมไทย 

สามคัค ี
สามัคค ีคอื ความพรอ้มเพรยีงกัน ความกลมเกลยีว กัน ความปรองดอง

กันรว่มใจกัน ปฏบิัตงิานใหบ้รรลผุล ตามทีต่อ้งการเกดิงานการอยา่งสรา้งสรรคป์ราศจาก 
การทะเลาะววิาท ไมเ่อารัดเอาเปรยีบกัน เป็นการยอมรับ ความมเีหตผุล ยอมรับความ
แตกตา่งหลากหลายทาง ความคดิ ความหลากหลายในเรือ่งเชือ้ชาต ิความกลม เกลยีว
กันในลักษณะเชน่นี ้เรยีกวา่ ความสมานฉันทผ์ูท้ีค่วามสามัคค ีคอื ผูท้ีเ่ปิดใจกวา้ง รับฟัง
ความ คดิเห็นของผูอ้ ืน่ รูบ้ทบาทของตน ทัง้ 
ในฐานะผูนํ้าและ ผูต้ามทีด่ ี มคีวามมุง่มั่นต่อการรวมพลัง ชว่ยเหลอื เกือ้กูลกันเพือ่ให ้
การงานสําเร็จลุลว่ง แกปั้ญหาและขจัด ความขัดแยง้ได ้เป็นผูม้เีหตุผล ยอมรับความ
แตกต่าง หลากหลายทางวัฒนธรรม ความคดิ ความเชือ่ พรอ้มทีจ่ะ ปรับตัวเพือ่อยู่
รว่มกันอยา่งสนัต ิ

มนีํา้ใจ 
ม ีน้ําใจ คอื ความจรงิใจทีไ่มเ่ห็นแก ่ ตัวเองหรอืเรือ่งของตนเอง แตเ่ห็นอกเห็น

ใจ เห็นคณุคา่ในเพือ่นมนุษย ์มคีวามเอือ้ อาทร เอาใจใสใ่หค้วามสนใจในความ ตอ้งการ 
ความจําเป็น ความทกุขส์ขุของ ผูอ้ ืน่และพรอ้มทีจ่ะใหค้วามชว่ยเหลอืเกือ้ กลูกันและกัน 
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ผูท้ีม่น้ํีาใจ คอื ผูใ้หแ้ละอาสาชว่ยเหลอืสังคมรูจั้กแบง่ปันเสยีสละความสขุ สว่นตน เพือ่
ทําประโยชน์แก่ผูอ้ ืน่ เขา้ใจ เห็นใจผูท้ีม่คีวามเดอืดรอ้น อาสาชว่ยเหลอื สังคมดว้ย
แรงกาย สตปัิญญา  ลงมอืปฏบิัตกิารเพือ่บรรเทาปัญหา หรอืร่วม สรา้งสรรคส์ ิง่ทีด่งีาม
ใหเ้กดิขึน้ในชมุชน 
 
8. โครงสรา้งของวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนพีะเยา 

โครงสรา้งของวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนพีะเยา ประกอบดว้ย 2 
โครงสรา้งดงันี ้

โครงสรา้งองคก์รประกอบดว้ย  
 ผูอํ้านวยการสถาบันพระบรมราชชนกเป็นผูบ้รหิารสูงสุดขององค์กร โดยมี
ตําแหน่งผูอํ้านวยการวทิยาลัย เป็นตําแหน่งทีข่ ึน้ตรงกับผูอํ้านวยการสถาบันพระบรมราช
ชนก โดยแบ่งโครงสรา้งภายในองคก์รออกเป็น 6 กลุ่มงาน ประกอบดว้ย กลุ่มงาน
วชิาการ  กลุ่มงานพัฒนาบุคลากรและบรกิารวชิาการ  กลุ่มงานวจัิย  กลุ่มงานกจิการ
นักศกึษา  กลุม่งานบรหิาร  กลุม่งานยทุธศาสตรแ์ละพัฒนาคณุภาพ ผูช้ว่ยผูอํ้านวยการ
กลุ่มงานบรหิาร  มีการบรหิารองค์กรในรูปแบบคณะกรรมการบรหิารวทิยาลัย และมี
คณะกรรมการวทิยาลัยเป็นทีป่รกึษาและใหข้อ้เสนอแนะ 

โครงสรา้งการบรหิารและสายการบงัคบับญัชาประกอบดว้ย 6  กลุม่งาน 
26 ฝ่าย ดงันี ้
             องคก์รบรหิารสงูสดุ 
  วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนพีะเยามคีณะกรรมการบรหิารวทิยาลัยเป็น
องคก์รบรหิารสงูสดุโดยมผีูอํ้านวยการวทิยาลัยเป็นผูบ้รหิารสงูสดุ 
  คณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั  มอํีานาจและหนา้ทีใ่นการควบคมุดแูล
กจิการท่ัวไปของมหาวทิยาลัย ใหค้รอบคลุมทัง้ในดา้นนโยบายเกีย่วกับการศกึษา การ
วจัิย การใหบ้รกิารแก่สังคม การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม การเงนิและทรัพยส์นิ 
การออกระเบยีบขอ้บังคับวา่ดว้ยการบรหิารบคุคล โดยใหก้ารประกันคุณภาพการศกึษา
เป็นเครื่องมือในการบรหิารการศกึษาใหส้อดคลอ้งกับ ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ของ
วทิยาลัยเพือ่บรรลซุ ึง่วสิยัทัศนข์องวทิยาลัยตอ่ไป 
  การแบง่สว่นงาน 
  วทิยาลัยมกีารแบง่สว่นกลุม่งาน ออกเป็น  6  กลุม่งาน  ดังนี ้
  1) กลุม่งานบรหิาร ม ี9 สว่นงาน  คอื 
   1.1 ) งานการเงนิ 
   1.2)  งานพัสด ุ
   1.3)  งานสารบรรณ 
   1.4)  งานบคุลากร 
   1.5)  งานอาคารสถานทีแ่ละทําความสะอาด อาคาร/หอพัก 
   1.6)  งานชา่ง 
   1.7)  งานยานพาหนะ 
   1.8)  งานรักษาความปลอดภัย 
   1.9  งานสวนหยอ่มและสนาม  
  2) กลุม่งานวชิาการ  ม ี7 สว่นงาน  คอื 
   2.1) งานพัฒนาหลักสตูรและการเรยีนการสอน  

2.2) งานการสอน 1 วชิาพืน้ฐานและการบรหิารการพยาบาล 
2.3) งานการสอน 2 การพยาบาลครอบครัว ชมุชน การสรา้งเสรมิ

สขุภาพ และการ 
ป้องกันการเจ็บป่วย และการพยาบาลบคุคลทีม่ปัีญหาทางจติ 
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2.4) งานการสอน 3 วชิาการพยาบาลมารดาทารก และการผดงุ
ครรภ ์

2.5) งานการสอน 4  วชิาการพยาบาลบคุคลทีม่ปัีญหาสขุภาพ 
และวชิาหลักการและเทคนคิการพยาบาล 

2.6) งานทะเบยีนวดัและประมวลผลการศกึษา 
2.7) ศนูยก์ารเรยีนรู ้

  3) กลุม่งานบรกิารวชิาการ ม ี3 สว่นงาน คอื 
   3.1)  งานพัฒนาบคุลากร 

3.2)  งานพัฒนาบรกิารวชิาการแกส่งัคม 
3.3)  งานวเิทศสมัพันธแ์ละประชาสมัพันธ ์

  4) กลุม่งานกจิการนักศกึษา  ม ี2 สว่นงาน  คอื 
   4.1)  งานบรกิารนักศกึษาและศษิยเ์กา่สมัพันธ ์

4.2)  งานพัฒนานักศกึษาและทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 
  5) กลุม่งานยทุธศาสตรแ์ละพัฒนาคณุภาพ  ม ี 3  สว่นงาน คอื 
   5.1)   งานยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน 
             5.2)   งานมาตรฐานและประกันคณุภาพการศกึษา 
   5.3)   งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  6) กลุม่งานวจัิย ม ี 2  สว่นงาน  คอื 
   6.1)  งานวจัิยและผลติผลงานวชิาการ 
   6.2)  งานศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นสขุภาพและการจัดการความรู ้
 
ดังแผนภมูทิี ่ 1 และ 2 ดังนี ้
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แผนภูมทิ ี ่1  โครงสรา้งองคก์ร วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา 

วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนพีะเยา 

คณะกรรมการบรหิารวทิยาลยั   

กลุม่งาน
บรหิาร 

 

สถาบนัพระบรมราชชนก 

กระทรวงสาธารณสข 

คณะกรรมการวทิยาลยั 

กลุม่งานยทุธศาสตร์
และพฒันาคณุภาพ

คณุภาพ 

 กลุม่งานพฒันาบุคลากรและ 

บรกิารวชิาการ 

กลุม่งานวจิยั กลุม่งานกจิการ
นกัศกึษา  

กลุม่งานวชิาการ 
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ผูอํ้านวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 

กลุม่งานวชิาการ 

รองผูอ้าํนวยการ 

กลุม่งานวจิยั 

รองผูอ้าํนวยการ 

กลุม่งานกจิการนกัศกึษา 

รองผูอ้าํนวยกากลุม่
งานยทุธศาสตรแ์ล

พฒันาคณุภาพ 

ศนูยก์ารเรยีนรู ้

งานวเิทศสมัพนัธ์
และประชาสมัพนัธ ์

งานศนูยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นสขุภาพและการ

จดัการความรู ้

งานบรกิารนกัศกึษา
และ 

 
งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

งาน
ยานพาหนะ 

งานสวนหยอ่ม
และสนาม 

งานรกัษาความปลอดภยั 

งานพฒันาหลกัสตูร
และการเรยีนการสอน 

งานการสอน ๑ 

งานการสอน ๒ 

งานการสอน ๓ 

งานการสอน ๔ 

งานทะเบยีนวดัและ
ประมวลผลการศกึษา 

รองผูอ้าํนวยการ 

กลุม่งานพฒันาบคุลากร 

งานพฒันาบคุลากร 

งานพฒันาบรกิาร
วชิาการ 

งานวจิยัและผลติผล
งานวชิาการ งานพฒันานกัศกึษาและ 

งานทํานุบาํรงุ
 

งานยทุธศาสตรแ์ละ
แผนงาน 

งานมาตรฐานและประกนั
คณุภาพทางการศกึษา 

ผูช้ว่ย
ผูอ้าํนวยการ 

กลุม่งานบรหิาร 

งาน
การเงนิ 

งานสาร
บรรณ 

งานพสัด ุ

งานบคุลากร 

งานอาคารสถานที่
และทําความสะอาด 

อาคาร/หอพกั 

งานชา่ง 

- งานการสอน ๑ วชิาพืน้ฐานและการบรหิารการพยาบาล 
- งานการสอน ๒ การพยาบาลครอบครัว ชมุชน การสรา้ง

เสรมิสขุภาพและการป้องกนัการเจ็บป่วย และการพยาบาล
บคุคลทีม่ปัีญหาทางจติ 

- งานการสอน ๓ วชิาการพยาบาลมารดาทารกและการผดงุ
ครรภ ์

- งานการสอน ๔ วชิาการพยาบาลบคุคลทีม่ปัีญหาสขุภาพ
และวชิาหลักการและเทคนคิการพยาบาล 

แผนภูมทิ ี ่2   โครงสรา้งการบรหิาร วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา ปีงบประมาณ 2555 

           
           

วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา 
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9. ขอ้มลูพืน้ฐานดา้นกายภาพและบคุลากรในวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ี 
พะเยา 
 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา มีอาคารเรียน หอพัก หอ้งทํางานและ
สถานทีทํ่ากจิกรรมตา่งๆ ดังนี ้
ตารางที ่1  สภาพทางกายภาพในวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ี พะเยา 

อาคาร ประเภท พืน้ที ่
(เมตร)2 

ความจ/ุทีน่ ัง่ 
(คน) 

จํานวน 
(หอ้ง/หลงั) 

เรยีน 1 หอ้งทํางาน 
หอ้งประชมุ (ใหญ)่ 
หอ้งประชมุ (เล็ก) 
หอ้งเรยีน  ชัน้ 1 
หอ้งเรยีน  ชัน้ 3 
หอ้งปฏบิัตกิารกายวภิาคฯ 
หอ้งปฏบิัตกิาร E-Learning 

28 
168 
28 
88 
119 
100 
88 

4 
100 
12 
70 
75 
40 
30 

8 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

เรยีน 2 หอ้งทํางาน 
หอ้งประชมุ  ชัน้ 1 
หอ้งประชมุ  ชัน้ 2 
หอ้งเรยีน  ชัน้ 2 
หอ้งเรยีน  ชัน้ 2 
หอ้งปฏบิัตกิารเคม ี
หอ้งปฏบิัตกิารฟิสกิส ์
หอ้งคอมพวิเตอร ์

28 
53.04 
86.63 
109 
122 
88 
54 
112 

4 
20 
50 
75 
125 
30 
15 
40 

4 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

หอพัก 1 หอ้งสมดุ 
หอ้งประชมุ (กลุม่ยอ่ย) 
หอ้งปฏบิัตกิารพยาบาล 
หอพักนักศกึษา (ชัน้ 2 ,4) 
หอ้งพักผูเ้ขา้อบรม (ชัน้ 3) 

140 
85 
112 
120 
120 

40 
25-30 

50 
6 
6 

1 
4 
1 
15 
10 

หอพัก 2 ศนูยเ์ด็กเล็ก (ชัน้ 1) 
สโมสรนักศกึษา (ชัน้ 1) 
หอพักนักศกึษาหญงิ (ชัน้2-
6) 

204.75 
90 
140 

30 
20 
4 

1 
1 
50 

บา้นพัก 
 
 
 
  

นักศกึษาชาย 
อาจารย ์
เจา้หนา้ที ่
ผูอํ้านวยการ 
รับรอง 

48 
52 
48 

66.5 
52 

4 
4 
4 
4 
4 

8 
14 
10 
1 
3 

หอประชมุ หอ้งประชมุใหญ ่(เอือ้งคํา) 383.50 450 1 
 

โรงอาหาร รา้นคา้จําหน่ายอาหารให ้
นักศกึษา  

192 150 4 

เรอืนเยีย่ม ศาลากาสะลอง 
ศาลาพักใจ 
เวรรักษาความปลอดภัย 

63 
20 
7.5 

20 
20 
1 

1 
2 
1 

กจิกรรม สนามบาสเกตบอล 480 - - 
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อาคาร ประเภท พืน้ที ่
(เมตร)2 

ความจ/ุทีน่ ัง่ 
(คน) 

จํานวน 
(หอ้ง/หลงั) 

สนามเปตอง 
สนามตะกรอ้ 
สนามวอลเลย่บ์อล 

228 
228 
360 

อาคารเรยีน
และหอพัก 3 

หอ้งสํานักงาน  หอ้งเรยีน  
หอ้งประชมุ และ 
หอ้งพักอาจารยแ์ละ
นักศกึษา 

5,300 
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หลกัสตูรและโครงสรา้งหลกัสตูร 
     ปีการศกึษา 2555 หลักสตูรทีเ่ปิดสอน ม ีจํานวน 1 หลักสตูร 2 ฉบับ 

1) หลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑติ ฉบับปรับปรงุ พ.ศ.2552 โดยโครงสรา้งของ
หลักสตูร คอื  
  จํานวนหน่วยกติรวมตลอดหลักสตูร  144  หน่วยกติ 
  สว่นประกอบของหลกัสตูร  4  ปี มหีมวดวชิาดังนี ้
   1) หมวดวชิาพืน้ฐานท่ัวไป  30  หน่วยกติ 
   2) หมวดวชิาพืน้ฐานวชิาชพี  36  หน่วยกติ 
   3) หมวดวชิาชพีการพยาบาล  72  หน่วยกติ 
   4) หมวดวชิาเลอืกเสร ี    6  หน่วยกติ 

2) หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2555 ตามกรอบมาตรฐานอดุมศกึษา โดยโครงสรา้ง
ของหลักสตูร คอื 
  จํานวนหน่วยกติรวมตลอดหลักสตูร  144  หน่วยกติ 
  สว่นประกอบของหลกัสตูร  4  ปี มหีมวดวชิาดังนี ้
   1) หมวดวชิาพืน้ฐานท่ัวไป  30  หน่วยกติ 
   2) หมวดวชิาพืน้ฐานวชิาชพี  29  หน่วยกติ 
   3) หมวดวชิาชพีการพยาบาล  79  หน่วยกติ 
   4) หมวดวชิาเลอืกเสร ี  6  หน่วยกติ 
 
ตารางที ่2  จํานวน บคุลากรทัง้หมดในปีการศกึษา 2555 

 ประเภท ปีการศกึษา 2555 
1. อาจารยทั์ง้หมด 54 
2. ขา้ราชการสายสนับสนุน 5 
3. ลกูจา้งประจํา 18 
4. ลกูจา้งชัว่คราว 8 
5. ลกูจา้งเหมาบรกิาร 22 
6. พนักงานราชการ 1 

 รวม 108 
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ตารางที ่ 3  จํานวน นักศกึษาพยาบาลแตล่ะชัน้ปี ในปีการศกึษา 2555 
ช ัน้ปี ชาย หญงิ รวม 

 ชัน้ปี  1  รุน่ที ่  10 89 99 
 ชัน้ปี  2  รุน่ที ่  3 56 58 
 ชัน้ปี  3  รุน่ที ่  8 80 88 
 ชัน้ปี  4 รุน่ที ่   8 72 80 

รวม 29 96 325 
 
ตารางที ่4 จํานวน อาจารย ์นับจํานวนตามเกณฑส์ภาการพยาบาล ทัง้หมด ปีการศกึษา 
2555 
 

ลาํดบั ประเภท จํานวน (คน) 
1. อาจารยป์ระจําทัง้หมด  42 
2. อาจารยป์ฏบิัตงิานจรงิ 36 
3. อาจารยล์าศกึษาตอ่ปรญิญาเอก 5 
4.  อาจารยล์าศกึษาตอ่ปรญิญาโท 1 

  
ตารางที ่5 จํานวน อาจารย ์ตามเกณฑ ์สมศ. ทัง้หมด ปีการศกึษา 2555 

ลาํดบั ประเภท จํานวน (คน) 
1. อาจารยป์ระจําทัง้หมด  52 
2. อาจารยป์ฏบิัตงิานจรงิ 46 
3. อาจารยล์าศกึษาตอ่ปรญิญาเอก 5 
4.  อาจารยล์าศกึษาตอ่ปรญิญาโท 1 

 
 
ตารางที ่ 6  จํานวน วฒุกิารศกึษาอาจารย ์  ตามจํานวนตามเกณฑ ์ สมศ.ปีการศกึษา 
2555 
 

ลาํดบั ประเภท จํานวน (คน) 
1. ระดับปรญิญาเอก 6 
2. ระดับปรญิญาโท 34 
3. ระดับปรญิญาตร ี 12 
 รวม 52 
• หมายเหต ุ ลําดับที ่1 นับรวม ผูอํ้านวยการ 

 
ตารางที ่7 จํานวน วฒุกิารศกึษาอาจารย ์นับจํานวนตามเกณฑส์ภาการพยาบาล ปี
การศกึษา 2555 
 

ลาํดบั ประเภท จํานวน (คน) 
1. ระดับปรญิญาเอก 6 
2. ระดับปรญิญาโท 34 
3. ระดับปรญิญาตร ี 2 
 รวม 42 
• หมายเหต ุ ลําดับที ่1 นับรวมผูอํ้านวยการ 
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ตารางที ่8  การวเิคราะหนั์กศกึษาเต็มเวลาตอ่หน่วยกติ เฉพาะรายวชิาทีอ่าจารยป์ระจํา
สอน ปีการศกึษา 2555 

ชัน้ปี รุน่ จํานวน
คน 

หน่วยกติ หน่วยกติ หน่วยกติ รวม 
ผล
คณู 

ภาค
เรยีนที ่

1 
รวม 

ภาค
เรยีนที ่

2 
รวม 

ภาค
เรยีนที ่

3 
รวม 

ปีที1่ 23 99 6 594 - - 5 495 1,089 
ปีที ่
2 22 58 15 870 6 348 3 174 1,392 

ปีที ่
3 21 88 8 704 14 1,232 6 528 2,664 

ปีที ่
4 20 60 8 640 8 640 - - 1280 

จํานวน
นักศกึษา

รวม 
325  2,808  2,220  1,197 6,225 

คา่ FTES = 6225/36 = 172.92 

อัตราสว่นอาจารยป์ระจําตอ่นักศกึษาเต็มเวลาเทยีบเทา่ =172.92/42=4.12 
อัตราสว่นอาจารยป์ฏบิัตงิานจรงิตอ่นักศกึษาเต็มเวลาเทยีบเทา่ =172.92/36=4.80 

 
ตารางที ่9  การวเิคราะหนั์กศกึษาเต็มเวลาตอ่หน่วยกติ ทกุรายวชิาทีเ่ปิดสอน ปี
การศกึษา 2555 

หลกัสตูร ช ัน้
ปี 

รุน่
ที ่

จํานวน
คน 

หนว่ยกติ หนว่ยกติ หนว่ยกติ ผล
คณู ภาคที่

1 รวม ภาคที่
2 รวม ภาคที่

3 รวม 

พยาบาล 
ศาสตร
บัณฑติ 

1 23 99 18 1782 20 1980 7 693 4455 

พยาบาล 
ศาสตร
บัณฑติ 

2 22 58 22 1276 6 348 11 638 2262 

พยาบาล 
ศาสตร
บัณฑติ 

3 21 88 8 704 19 1672 6 528 2904 

พยาบาล 
ศาสตร
บัณฑติ 

4 20 80 10 800 9 720 - - 1520 

รวม   325  4562  4720  1859 11141 

คา่ FTES =11141 /36 = 309.47 
สดัสว่นอาจารยป์ระจําตอ่นักศกึษาเต็มเวลาเทยีบเทา่=309.47/42=7.37     
สดัสว่นอาจารยป์ฏบิัตงิานจรงิตอ่นักศกึษาเต็มเวลาเทยีบเทา่=309.47/36=8.59 
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10. การบรหิารเงนิ งบประมาณ และเงนิบาํรงุ 
 ตารางที ่10  แสดง เงนิรายรบั และรายจา่ย   เงนิงบประมาณ และเงนิบาํรงุ 
ปีงบประมาณ 2555 
 

รายรบั รายจา่ย 

ประเภท งบประมาณ 
(บาท) ประเภท เงนิรายได ้ ประเภท งบประมาณ 

(บาท) 
เงนิรายได ้

(บาท) 

งบบคุลากร 24,295,920.65 เงนิรายได ้
สถานศกึษา 12,497,820.00 เงนิเดอืน/

คา่จา้ง 24,295,920.65 1,894,000.23 

งบดําเนนิงาน 2,142,110.00 เงนิรายได ้
คา่บรกิาร 131,526.57 คา่ตอบแทน 467,000.00 361,450.00 

งบอดุหนุน
ทัว่ไป 9,321,600.00 รายได ้

ศนูยเ์ด็ก 480,500.00 คา่ใชส้อย 
2,402,831.53 

4,833,166.95 

คา่ครุภัณฑ ์
สิง่กอ่สรา้ง 324,000.00 รายไดอ้ืน่ๆ  คา่วัสด ุ 235,197.20 

คา่
สาธารณูปโภค 810,000.00   

คา่
สาธารณูปโภค 549,277.59 377,096.83 

เงนิ พตส. 467,000.00   สิง่กอ่สรา้ง - - 

    คา่ครุภัณฑ ์ 318,860.00 2,901,865.00 

    
เงนิอดุหนุน

ทัว่ไป 9,321,600.00  
รวมรบั 37,360,630.65  13,109,846.57 รวมจา่ย 37,355,489.77 10,602,776.21 

เงนิอดุหนุน
ทัว่ไป 

6,485,375.27   

เงนิอดุหนุน
ทัว่ไป วพบ.

พะเยา 
4,556,788.71  วพบ.พะเยา (ออมทรัพย)์ 

(ออม
ทรัพย)์   
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