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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
 

ตามคูํมือปฏิบัติการจัดการศึกษาส าหรับวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก หน๎าที่ 59         
ปี พ.ศ.2544 ตามระเบียบสถาบันพระบรมราชชนกวําด๎วยการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด         
พ.ศ.2542 หมวด 2 ได๎ก าหนดบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยได๎ดังนี้ 

1. การให๎ค าแนะน าหรือความเห็นตํอผู๎อ านวยการเกี่ยวกับนโยบายในการด าเนินงานตามพันธกิจของ
วิทยาลัย 

2. การให๎ค าแนะน าตํอผู๎อ านวยการในการออกระเบียบข๎อบังคับ หลักเกณฑ๑หรือ แนวปฏิบัติ ในเร่ือง
ตําง ๆ ให๎สอดคล๎องกับนโยบาย กฎหมายและระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

3. ให๎ความเห็นชอบแผนกลยุทธ๑และแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ าปี การจัดท าขอ และจัดสรร
งบประมาณของวิทยาลัย 
      4. ให๎ความเห็นชอบเก่ียวกับการก าหนดหลักเกณฑ๑วิธีการปฏิบตัิ ในการบริหารงานบุคคล 
 5. สนับสนุนและติดตามการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในวทิยาลัย 
 6. ให๎ความเห็นชอบในการตัดสนิใจการประเมินผลการศึกษา ตามที่ก าหนดไว๎ในระเบียบ 
 7. พิจารณาอนุมัติการส าเร็จการศึกษา 
 8. หน๎าที่อื่น ๆ ตามที่ก าหนดไวใ๎นระเบียบหรือตามที่วิทยาลัยขอค าแนะน าหรือความคิดเห็น 

 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ 

 

 ตามคูํมือประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสภาบันพระบรมราชชนก ฉบับปรับปรุง พฤษภาคม 
พ.ศ. 2555 ได๎ก าหนดตัวบํงชี้คุณภาพและเกณฑ๑คุณภาพที่เกี่ยวข๎องกับสภาสถาบันหรือคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยไว๎ดังนี้ 

1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 ปฏิบัติหน๎าที่ตามที่กฎหมายก าหนดครบถ๎วนและมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ๑  

ที่ก าหนดลํวงหน๎า 
1.2 มีวิสัยทัศน๑ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถํายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ 

มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ๑ มีการน าข๎อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาสถาบัน 
1.3 ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสาร

แผนและผลการด าเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 
1.4 สนับสนุนให๎บุคลากรในสถาบันมีสํวนรํวมในการบริหารจัดการ ให๎อ านาจในการตัดสินใจ

แกํบุคลากรตามความเหมาะสม 
1.5 ถํายทอดความรู๎และสํงเสริมพัฒนาผู๎รํวมงาน เพื่อให๎สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค๑

ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 
1.6 บริหารงานด๎วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน๑ของสถาบันและผู๎มีสํวนได๎    

สํวนเสีย 
1.7 ประเมินผลการบริหารงานของสถาบันและผู๎บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ

บริหารงานอยํางเป็นรูปธรรม 
2. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

  ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพิจารณาให๎ข๎อเสนอแนะผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ของวิทยาลัยเพื่อไปใช๎ในการปรับแผนหรือวิเคราะห๑ความเสี่ยง 
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 3. ด้านการบริหารแผน 
3.1 ก าหนดนโยบายและพิจารณาให๎ความเห็นชอบการจัดท าแผนกลยุทธ๑ของวิทยาลยั 

  3.2 พิจารณาให๎ความเห็นชอบตํอการก าหนดกลยุทธ๑และแผนปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกับ    
อัตลักษณ๑ของสถาบัน  
  3.3 พิจารณาให๎ความเห็นชอบตํอการก าหนดกลยุทธ๑การปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกับจุดเน๎น 
จุดเดํน หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบัน 

3.4 ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพิจารณาให๎ข๎อเสนอแนะผลการด าเนินงานตามแผน   
กลยุทธ๑และแผนปฏิบัติการของวิทยาลัยเพื่อไปปรับปรุงแผน กลยุทธ๑และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
  ก าหนดนโยบายและให๎ความส าคัญเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

 
ผลการด าเนินงาน 

 
 ในรอบปีงบประมาณ 2555 คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยได๎ปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ ที่ก าหนดไว๎
ข๎างต๎น โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้ 

ก. การประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย เพื่อแสดงความคิดเห็นและให๎ข๎อเสนอแนะตํอการ
ด าเนินงานของวิทยาลัย จ านวน  15 ครั้งโดยได๎พิจารณาระเบียบวาระการประชุม จ านวนทั้งสิ้น 303 เรื่อง 
สรุปได๎ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1  แสดง จ านวนผลงานการประชุมของคณะกรรมการบริหาร ประจ าปีงบประมาณ 2555 

คร้ังที เดือน 
จ านวนเร่ือง 

รวม แจ้งเพื่อ
ทราบ 

ทบทวน พิจารณา 
แต่งตั้ง

คณะกรรมการ 
เห็นชอบ
นโยบาย 

1. ต.ค.54 3 2 16 - - 21 
2. พ.ย.54 2 3 17 - - 22 
3. ธ.ค.54 4 5 12 - - 21 
4. ม.ค.55 7 7 8 - - 22 
5. ก.พ. 55 16 2 7 - - 25 
6. ก.พ. 55(พิเศษ) 1 3 4 - - 8 
7. ก.พ. 55(พิเศษ) - - 1 - - 1 
8. 8 มี.ค. 55 - - 14 - - 14 
9. เม.ย.55 2 25 13 - - 40 
10 พ.ค.55  - 8 - - 8 
11. มิ.ย.55 4 8 24 - - 36 
12. ก.ค.55 5 7 11 - - 23 
13. ส.ค.55 1 10 20 4 - 35 
14. ก.ย.55 3 5 17 - 1 26 
รวม  49 77 172 4 1 303 
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ข. จ านวนระเบียบวาระทั้งหมดดังกลําว สามารถประมวลเรื่องส าคัญที่ สะท๎อนบทบาทของคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัยตามหลักการบริหารบ๎านเมืองที่ดี (Good Governance) คือหลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักภาระ
รับผิดชอบ (Accountability) หลักความโปรํงใส (Transparency) หลักการมีสํวนรํวม (Participation) 
หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) 
และ หลักมุํงเน๎นฉันทามติ (Consensus Oriented) มีดังตํอไปนี้ะรับผิดชอบ (Accountability) 
1. ผลงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1.1  งานบุคลากร 
ประชุมครั้ง

ที่ 
เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

  2/2555   
วันพุธ ที่  

9 
พฤศจิกายน 
2554 

พิจารณาการ
ปรับเงินเดือน
ให๎ลูกจ๎างจ๎ าง
เ หม า บ ริ ก า ร 
ต า แ ห นํ ง
เ จ๎ า หน๎ าที่ ท า
ความสะอาด
โ ด ย ใ ช๎ เ งิ น
อุ ด ห นุ น 
จ านวน 4 คน 

อนุมัติให๎ขึ้นได๎ โดยให๎ขึ้นตามประวัติการขึ้นคําจ๎างของ ผู๎รับจ๎างที่มีอายุงาน
มากกวําเป็นแนวทางในการพิจารณา 
 

  พิ จ า ร ณ า
ด า เ นิ น ก า ร
จั ด ก า ร
ประเมินผลการ
จ๎างลูกจ๎างทุก
ประ เภท  ทุ ก
เ ดื อ น  เ พื่ อ
พิ จ า ร ณ า ผ ล
การปฏิบัติงาน 

ให๎รองฯกลุํมงานบริหาร พิจารณาจัดท ารํางแบบการประเมินเพื่อตรวจสอบ
การปฏิบัติงานรายบุคคล และน ามาใช๎ประเมินทุกราย 3 เดือน หรือทุกราย 6 
เดือน ส าหรับการตรวจรับงานการจ๎างเหมาบริการที่จะต๎องจัดท าทุกเดือน 
นั้นให๎รองฯกลุํมงานบริหาร พิจารณาจัดท ารายละเอียดเพิ่มเติม เพื่อให๎การ
ตรวจรับงานการจ๎างเหมาบริการมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถ
ตรวจสอบ 

  4/2555  
วันพุธ ที่  

1 1  
ม ก ร า ค ม  
2555     

ความไมํชัดเจน
ในบทบาทของ
ที ม ง า น ฝุ า ย
พัฒนาบุคลากร
แ ล ะ ง า น
บุคลากร 

คณะกรรมการบริหารมีความเห็นวํา ทั้งงานบริหารทรัพยากรบุคคลและงาน
พัฒนาบุคลากรควรมีระบบการท างานที่เป็นภาพรวมไมํควรแยกสํวนในการ
ท างานให๎สอดคล๎องกับเกณฑ๑คุณภาพของ สกอ. 2.4 และความก๎าวหน๎าของ
การท าแผนพัฒนาบคุลากรสายสนบัสนุน ยังไมํมีความชัดเจน ซึ่งควรจะมีการ
เสนอเข๎าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในปีงบประมาณ 2555และเห็นควร
รวมงานพัฒนาบุคลากรและงานบุคลากร เข๎าด๎วยกัน  โดยให๎จัดแบํงงาน 
ของแตํละคนให๎ชัดเจนและให๎ทีมทั้ง 2 คน ตํางขึ้นตรงกับ รองกลุํมงาน
บริหาร และงานบุคลากรควรท าฐานข๎อมูลของบุคลากรให๎ครอบคลุม มีความ
เป็นปัจจุบัน และให๎น าเสนอแผนบริหารทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ 2555 
ตํอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยในเดือน กุมภาพันธ๑ 2555  
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ประชุมครั้ง
ที่ 

เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

 
 

วาระพิเศษ 
วันพุธ ที ่

1 
กุมภาพันธ๑ 

2555 
เวลา 

09.00-
12.00 น. 

1 . อนุ มั ติ ก า ร
ล า อ อ ก ข อ ง
ลูกจ๎างชั่วคราว 

อนุมัติการลาออก ของ นางสาว นะฬาทอง  อินน๎อง   มีผลตั้งแตํวันที่ 1 
กุมภาพันธ๑ พ.ศ. 2555 

2 . อนุ มั ติ ก า ร
ล า อ อ ก ข อ ง    
ครูพี่เลี้ยง 

อนุมัติการลาออก ของ นางภรภัทร  อาโนทัยตั้งแตํวันที่ 28  ธันวาคม  2554 
ท าให๎ศูนย๑เด็กเล็กคงเหลือ  พี่เลี้ยง 3 คน มีเด็กโต 33 คน                

3 .  อนุมัติจ๎ า ง
เหมาบริการพี่
เลี้ยง จ านวน 1 
คน โดยให๎จ๎าง
เหมาบริการพี่
เ ลี้ ย ง เ ป็ น
ร า ย วั น กํ อ น
จนกวําจะสรร
หาคนได๎ ตาม
ระเบียบฯ 

รอผู๎อ านวยการใหมํมาปฏิบัติงานถ๎ามีนโยบายให๎เปิดด าเนินการศูนย๑เด็กเล็ก
ตํอ ให๎เสนอขอจ๎างลูกจ๎าง   จ๎างเหมาบริการครูพี่เลี้ยงใหมํเพิ่มอีก 1 อัตรา 

4.ทบทวนการ
พัฒนาตนเอง
ต า ม  Gap 
Competency 
ของข๎าราชการ 
แ ล ะ ลู ก จ๎ า ง 
แ ล ะ ก า ร ใ ช๎
งบประมาณ 
 

การใช๎งบประมาณเพื่อการเดินทางไปราชการเพื่อพัฒนาตนเองตาม Gap 
competency ที่สอดคล๎องกับพันธกิจและความต๎องการของวิทยาลัย ให๎ถือ
ปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ให๎ใช๎เป็นคําใช๎จํายในการเดินทางไปราชการไปประชุม ฝึกอบรมเพื่อ
วัตถุประสงค๑พัฒนาตนเองตาม Gap Competency ประกอบด๎วย 
คําลงทะเบียน คําที่พัก คําเบี้ยเลี้ยง และคําพาหนะเดินทาง ซึ่งสามารถเบิก
คําพาหนะเป็นคําเครื่องบินโดยสารได๎ 
2.วงเงินที่ให๎ใช๎เป็นงบประมาณเพื่อพัฒนาตนเองของข๎าราชการ และลูกจ๎าง 
ไมํอนุญาตให๎ใช๎เป็นสํวนเพิ่มเติมในการไปประชุม ฝึกอบรม ตามการสั่งการ 
เพื่อเป็นคําเครื่องบินโดยสารทุกประเภท  
3.วงเงินที่ให๎ใช๎เป็นงบประมาณเพื่อพัฒนาตนเองของข๎าราชการ และลูกจ๎าง 
ไมํอนุญาตให๎ใช๎เป็นงบประมาณเสริมส าหรับการเดินทางไปราชการอื่น ที่ไมํ
เก่ียวข๎องกับการพัฒนาตนเองตาม Gap Competency  
4. เร่ืองที่ข๎าราชการ และลูกจ๎างขอไปฝึกอบรม ประชุม จะต๎องสอดคล๎องกับ
ภารกิจ หน๎าที่ของตนเอง และเป็นไปตามความต๎องการของวิทยาลัย โดยให๎
รองผู๎อ านวยการกลุํมงานตํางๆ เป็นผู๎พิจารณากลั่นกรอง เพื่อเสนอ
ผู๎อ านวยการพิจารณาอนุมัติกํอนสมัคร และกํอนไปฝึกอบรม 
5. หนํวยงานที่จัดฝึกอบรม ประชุม จะต๎องเป็นหนํวยงานที่นําเชื่อถือ และ
ได๎รับการยอมรับโดยทั่วไป 
6. หากมีการขอใช๎รถยนต๑ราชการเพื่อเดินทางไปฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
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ประชุมครั้ง
ที่ 

เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ให๎ใช๎ระเบียบของ  วิทยาลัยฯ เรื่อง การขอใช๎รถยนต๑ราชการ และ       ที่
ประชุมมีมติเพิ่มเติมดังนี้ 
6.1 ถ๎าขออนุมัติใช๎รถยนต๑ราชการเพื่อเดินทางไปพัฒนาตนเองจ านวนน๎อย
กวํา 4 คน  ให๎รับผิดชอบคําน้ ามันรถยนต๑ราชการและเบี้ยเลี้ยง/คํา
ปฏิบัติงานนอกเวลาของพนักงานขับรถ 
6.2 ถ๎าขออนุมัติใช๎รถยนต๑ราชการเพื่อเดินทางไปพัฒนาตนเองจ านวน 4 คน
ขึ้นไป ไมํต๎องรับผิดชอบคําน้ ามันรถยนต๑ราชการ แตํรับผิดชอบเฉพาะคําเบี้ย
เลี้ยง/คําปฏิบัติงานนอกเวลาของพนักงานขับรถ 
6.3กรณีรองผู๎อ านวยการ และหัวหน๎าฝุาย คณะกรรมการบริหารมีมติให๎
ปฏิบัติเหมือนปีงบประมาณ 2554 คือ รองผู๎อ านวยการ ให๎ไปราชการโดย
เครื่องบินโดยสารได๎จ านวน  5 ครั้ง/คน/ปี  หัวหน๎าฝุาย จ านวน 3 ครั้ง/คน/
ปี และการขอรถยนต๑ราชการไปรับ-สํงที่สนามบินให๎สามารถขอได๎ แตํให๎
รับผิดชอบคําเบี้ยเลี้ยง/คําปฏิบัติงานนอกเวลาของพนักงานขับรถ 

  3/2555 
วันที่ 8 
มีนาคม 

พ.ศ.2555 

การรับอาจารย๑
ใหมํ 

ให๎รับนักศึกษาทุนอาจารย๑ ทั้ง 3 คน ให๎เป็นอาจารย๑ และให๎พิจารณา
พฤติกรรมอีกครั้ง เมื่อปฏิบัติงานได๎ครบ 1 ปี  แตํจะต๎องแจ๎ง เงื่อนไขวํา 
จะต๎องปฏิบัติงานในหอผู๎ปุวยปัญหาสุขภาพ  และให๎สอน/นิเทศวิชาชีพ
พยาบาล สาขาการพยาบาลผู๎ใหญํ และเด็ก เป็นล าดับแรกเพราะวิทยาลัยยัง
ขาดอาจารย๑สาขาดังกลําว 

  
  
  
 
 
 
 
 

 

พิ จ ารณาการ
ข อ ตั ด โ อ น
ต าแหนํ งและ
อัตราเงินเดือน
ของ อาจารย๑
ป ร ะ ดิ ษ ฐ๑      
ชาลีเครือ ไปที่
วิทยาลัย   การ
สาธารณสุขสิ
รินธร จังหวัด
พิษณุโลก 

ไมํเห็นชอบให๎ตัดโอนต าแหนํงและอัตราเงินเดือน แตํยนิดีให๎ยืมตัวไปชํวย
ราชการตํออีก 1 ปี  
 

การจ๎างเหมา
บริการ 
ครูพี่เลี้ยง 

ให๎จ๎างเหมาบริการครูพี่เลี้ยง ได๎ โดยให๎รับคําจ๎าง 7,490 บาท ไมํจํายคําครอง
ชีพ เนื่องจากเป็นการจ๎างเหมาบริการ และมอบหมายให๎งานบุคลากร
ด าเนินการตามระเบียบฯ ตํอไป 

การจ๎างลูกจา๎ง
ทดแทน 

ให๎จ๎างลูกจ๎างทดแทน จ านวน 2 ต าแหนํง คือ                               1. 
ต าแหนํง พนักงานรับโทรศัพท๑ 1 ต าแหนํง ปฏิบัติหน๎าที่งานธุรการ  ฝุาย
บริหารงานทั่วไป ท าหน๎าที่รับโทรศัพท๑ และท าหน๎าที่ชํวยติดตํอประสานงาน
ให๎อาจารย๑ ติดตํอประสานงานหนํวยงานภายนอก และอื่นๆที่ ได๎รับ
มอบหมาย 
2. ต าแหนํงเจ๎าพนักงานธุรการ 1 ต าแหนํง ปฏิบัติงานที่ฝุายทะเบียน วัด 
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ประชุมครั้ง
ที่ 

เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

และประเมินผล และปฏิบัติงานที่ห๎องปฏิบัติการ 
 การด าเนินการ

พิจารณาเลื่อน
ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น
ประจ าปี รอบที่ 
1 
ปีงบประมาณ 
2554 (ตุลาคม 
2 5 5 4  – 
มีนาคม 2555)   

ให๎ด าเนินการตามกระบวนการเดิม ทุกประการ ยกเว๎น การให๎ผู๎อ านวยการ
พิจารณาให๎คะแนนในแตํละเกณฑ๑ ผู๎อ านวยการขอสงวนสิทธิ์ไมํให๎คะแนนทุก
รายการ เนื่องจาก เพิ่งจะมาปฏิบัติราชการที่วิทยาลัยฯ เมื่อ 20 กุมภาพันธ๑ 
2555  และขอปรับเปลี่ยนรายชื่อคณะกรรมการตามรํางค าสั่ง(เหมือนค าสั่ง
เดิมเมื่อใช๎ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี รอบที่ 2 ปีงบประมาณ 
2554) ดังนี้ 
- ปรับเปลี่ยน ประธานคณะกรรมการพิจารณารับรองคุณภาพภาระงานและ
ผลการปฏิบัติงาน จาก ผู๎อ านวยการ เป็น  นางปัณณธร ชัชวรัตน๑ รอง
ผู๎อ านวยการกลุํมงานวิชาการ 
- ปรับเปลี่ยน ประธานคณะกรรมการรวบรวมผลคะแนนและประมวลผล 
จาก ผู๎อ านวยการ เป็น นายศักดิกร สุวรรณเจริญ รองผู๎อ านวยการกลุํมงาน
บริหาร 
สํวนหลักเกณฑ๑การประเมินเพื่อพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ผู๎อ านวยการ
พิจารณารํวมกับกรรมการบริหารวิทยาลัย มีมติให๎ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ๑ 
เป็นดังนี้ 
1.การประเมินผลการปฏิบัติราชการ จ านวน 100 คะแนน น ามาคิดเทียบ
บัญญัติไตรยางศ๑  เป็นร๎อยละ 70  ประกอบด๎วย  
1.1. กลุํมงานวิชาการ 40.00 คะแนน โดยใช๎ผลงาน 6 เดือนแรก ของปี
การศึกษา 2554  เชํน การจัดท า มคอ. การจัดท าแผนการสอน การวัดและ
ประเมินผล การวิเคราะห๑ข๎อสอบ ผลงานการด าเนินงาน QA เพื่อรับการ
ตรวจประเมินจากสมศ.และสภาการพยาบาล เพื่อให๎สอดคล๎องกับ
สถานการณ๑ที่ผํานมา และการจัดท าโครงการ 
1.2. กลุํมงานบริการวิชาการ  10.00   คะแนน 
1.3. งานวิจัย    15.00  คะแนน 
1.4. กลุํมงานยุทธศาสตร๑ฯ    12.50   คะแนน 
1.5. กลุํมงานกิจการนักศึกษา   12.50   คะแนน 
1.6. กลุํมงานบริหาร            10.00   คะแนน 
 
2.   การประเมินสมรรถนะ 5 ด๎าน มี  80 คะแนน น ามาคิดเทียบ
บัญญัติไตรยางศ๑  เป็นร๎อยละ 30  ดังนี้ 
2.1 ตนเองและรับรองโดยหัวหน๎ากลุํม/หัวหน๎าฝุาย      70  คะแนน 
2.2  คุณลักษณะพิเศษ  10  คะแนน 
3.ให๎คณะกรรมการรวบรวมผลคะแนนและประมวลผล รวมคะแนนจากข๎อ 1 
และข๎อ 2 เป็นคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
4.ก าหนดจ านวนผู๎ที่มีคะแนนผลการปฏิบัติระดับดีเดํน จ านวน 6 คน จาก 3 
กลุํม ประกอบด๎วย กลุํมรองผู๎อ านวยการ จ านวน 1 คน(จาก 5 คน) กลุํม
หัวหน๎าฝุาย/หัวหน๎างาน จ านวน 2 คน(จาก13 คน) และกลุํมอาจารย๑/
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ประชุมครั้ง
ที่ 

เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ข๎าราชการ จ านวน 3 คน(จาก 24 คน)  คิดเป็นอัตราสํวน กลุํมรอง
ผู๎อ านวยการ : กลุํมหัวหน๎าฝุาย/หัวหน๎างาน : กลุํมอาจารย๑/ข๎าราชการ 
เทํากับ 1 : 2 : 3  
5. เกณฑ๑การประเมินเพื่อพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและคําจ๎างสายสนับสนนุ 
ประกอบด๎วย ดังนี้ 
 5.1  เกณฑ๑การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  รวม 100 คะแนน 
ดังนี้ 
5.1.1. เกณฑ๑การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  50  คะแนน 
5.1.2. งานเข๎ารํวมกิจกรรม + มาสายได๎ 3 ครั้ง 18 ครั้ง/6เดือน + เข๎ารํวม
ประชุมประจ าเดือน  20  คะแนน 
5.1.3. รองกลุํมงานบริหาร + หัวหน๎าฝุายบริหาร 30 คะแนน  และรองกลุํม
งาน   30 คะแนนเมื่อรวมคะแนนเรียบร๎อยแล๎ว น ามาค านวณให๎เป็นร๎อยละ 
70 ของคะแนนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
5.2 เกณฑ๑การประเมินสมรรถนะ 5 สมรรถนะ  รวม 80 คะแนน  ดังนี ้
5.2.1. ตนเองและรับรองโดยหัวหน๎ากลุํม/หัวหน๎าฝุาย     70  คะแนน 
5.2.2. คุณลักษณะพิเศษ  10  คะแนน 
และเมื่อรวมคะแนนเรียบร๎อยแล๎วน ามาค านวณให๎เป็นร๎อยละ 30 ของ
คะแนนสมรรถนะของแตํละคน 
ให๎คณะกรรมการรวบรวมผลคะแนนและประมวลผล รวมคะแนนจากข๎อ 1 
และข๎อ 2 เป็นคะแนนเต็ม100 คะแนน 

 จ๎ า ง ลู ก จ๎ า ง
ชั่ ว ค ร า ว 
จ านวน 7 คน
คือ  
1.นางวัชราพร  
พลเมืองดี   ท า
หน๎ าที่ ธุ ร กา ร
ก ลุํ ม ง า น
วิชาการ 
2.นายคฑาวุ ธ  
ศั ก ดิ์ สู ง   ม า
แทน  ท าหน๎าที่
ธุรการกลุํมงาน
กิ จ ก า ร
นักศึกษา   
3.น า ง ส า ว
ก ณิ ก นั น ต๑   
บ ร ร ดิ    ท า

ให๎รองกลุํมงานแตํละกลุํมงานที่ได๎รับลูกจ๎างชั่วคราวเข๎าปฏิบัติงานจัดท า
หน๎าที่หรือ Job description ให๎ชัดเจน 
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หน๎ าที่ ธุ ร กา ร
กลุํมงานบริหาร 
4.นายอาทิตย๑   
ใจดี ท าหน๎าที่
พ นั ก ง า น ขั บ
รถยนต๑   
5.  นายสาธิต  
พิทักษ๑โพธิ์ทอง  
ท า ห น๎ า ที่
นั ก วิ ช า ก า ร
คอมพิวเตอร๑ 
6. นายมานพ  
ปินใจ ท าหน๎าที่
พ นั ก ง า น
ห๎องสมุด   
7. นางสาวปาริ
ช า ติ   เ รื อ น
สอน  ท าหน๎าที่
ครูพี่เลี้ยง 

   7 – 9 
/2555 

วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน  
2555 

พิจารณาผู๎สอบ
คัดเลือก 
ขึ้นบัญชีส ารอง
ไว๎  ได๎แกํ  นส.
กชมล บัวนาค  
ต า แ ห นํ ง 
พ นั ก ง า น
ห๎องสมุด 

ให๎งานบุคลากรท าหนังสือเรียกตัวผู๎ที่สอบคัดเลือกขึ้นบัญชีส ารองไว๎ ได๎แกํ 
นส.กชมล  บัวนาค  ต าแหนํง พนักงานห๎องสมุด ให๎มารายงานตัวและปฏิบัติ
หน๎าที่งานห๎องสมุด ในวันที่  1  พฤษภาคม  2555 

พิจารณาการ
ตั ด โ อ น
ต า แ ห นํ ง
อ า จ า ร ย๑
ประดิษฐ๑ ชาลี
เครือ 

ยินยอมให๎ตัดโอนต าแหนํงไป เพื่อ สบช.จะจัดต าแหนํงพยาบาลมาทดแทนให๎   

การปรับเปลี่ยน
การจ๎างลูกจ๎าง
เหมาบริการเงิน
อุ ดหนุนทั่ วไป  
เ ป็ น ก า ร จ๎ า ง

อนุมัติให๎ลูกจ๎างเหมาบริการจ านวน 2 รายดงักลําว จา๎งเปน็ลูกจ๎างชั่วคราว
เงินรายไดส๎ถานศึกษาได๎   โดยเริ่มปีงบประมาณ 2556  คือวันที่ 1 ตุลาคม  
2555 เป็นต๎นไป  
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้ง
ที่ 

เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ลูกจ๎างชั่วคราว
เ งิ น ร า ย ไ ด๎
ส ถ า น ศึ ก ษ า 
จ านวน 2 ราย 
อายุงานเกิน 1 ปี 
(1) นายอานนท๑  
(2)  นายอดิศร 

 การปรั บ เพิ่ ม
คําจ๎างให๎ลูกจ๎าง
เ หม า บ ริ ก า ร 
ต า แ ห นํ ง
เจ๎ าหน๎ าที่ ท า
คว ามสะอาด 
จ านวน 2 ราย 
( 1 )  น า งฟอง
จันทร๑  (2)  นาง
พ ร นิ ภ า   ใ น
ปี งบประมาณ 
2556   

ให๎จํายเงินคําจ๎างเพิ่ม จาก 5,000 บาท  เปน็  6,000 บาท  โดยเร่ิม
ปีงบประมาณ 2556 1 ตุลาคม  2555 เป็นต๎นไป 
 

 
 

การขอลาออก
ของ  
น า ย ณั ฐ พ ง ษ๑ 
จรัญ  ในวันที่ 
1  กรกฎาคม 
2555 

ให๎เรียกตัวเจ๎าหน๎าที่ที่ขึ้นบัญชีส ารองคนถัดไป ต าแหนํง พนักงานธุรการ ให๎
มารายงานตัวและปฏบิัติหนา๎ที่ในวันจนัทร๑ที่ 25  มิถุนายน  2555  เพื่อให๎
นายณัฐพงษ๑ มอบหมายงานให๎กํอนไป 

 อนุมัติ การขอ
โ อ น ย๎ า ย ม า
บ ร ร จุ ใ น
ต าแหนํงวิทยา
จ า ร ย๑ ข อ ง
พ ย า บ า ล
วิ ช า ชี พ 
โ ร ง พ ย า บ า ล
พะเยา 

อนุมัติรับโอนยา๎ยพยาบาลวิชาชพีจากโรงพยาบาลพะเยา มาลงต าแหนํง
วิทยาจารย๑  ในต าแหนงํที่วําง 

   10 
/2555 

วันอังคารที่  
24   

หลักการอนุมัติ
ไปราชการ ไป
แ บ บ สั่ ง ก า ร 
หรือไปแบบใช๎

การไปแบบสั่งการ (ตามหนังสือสั่งมาให๎ไป)  หรือไปแบบใช๎งบพัฒนาตนเอง 
(การสมัครไป) และการขออนุมัติไปราชการต๎องเสนอผํานรองพัฒนาบุคลากร
เพื่อตรวจสอบการเบิกจํายงบกํอนแล๎วน าเสนอผู๎อ านวยการ เมื่อไปราชการ
กลับมาแล๎วให๎สรุปขออนุมัติเบิกเงินและ สรุปวําจะน ามาพัฒนาและปฏิบัติ
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้ง
ที่ 

เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

กรกฎาคม  
2555   

ง บ พั ฒ น า
ตนเอง   

อยํางไรให๎สํงที่งานพัฒนาบุคคลากรกํอนและงานพัฒนาจะน าไปสํงที่งาน
การเงินเอง  และที่ประชุมเห็นชอบให๎งานพัฒนาบุคลากรเขียนขั้นตอนการ
ขออนุมัติเดินทางไปราชการเพื่อน าเสนอในที่ประชุมคร้ังตํอไป  
สรุปการเดินทางไปราชการโดยเคร่ืองบินรองผู๎อ านวยการ 3 ครั้ง/ปี   และ 
หัวหน๎างาน 1 คร้ัง/ป ี

    ทบทวน กา ร
ขอลากิจไปของ
อาจารย๑ เพื่อไป
เ รี ย น
ภาษาอังกฤษ 

อาจารย๑ที่เตรียมตัวลาศึกษาตํอ ให๎สิทธิลาได๎ไมํถือเป็นวันลา 30 วัน โดยมอบ
งานพัฒนาบุคลากร (รําง) เป็นระเบียบและข๎อบังคับ   

 
 

ให๎สอบคัดเลือก
ลู ก จ๎ า ง เ หม า
ต า แ ห นํ ง
พ นั ก ง า น ขั บ
รถยนต๑ใหมํเพื่อ
แทนพนักงาน
ขับรถคนเดิมที่
ปุวย 

เพื่อแทนพนักงานขับรถคนเดิมที่ปุวยและปฏิบัติหน๎าที่ยามเวรเช๎า ณ. บริเวณ
ทางเชื่อมระหวํางวิทยาลัยฯกับโรงพยาบาลพะเยา เพื่ออ านวยความสะดวก 
และดูแลบุคคลภายนอก เข๎า – ออก  โดยมีการแลกบัตรด๎วยทุกครั้งส าหรับ
คนแปลกหน๎า และให๎นายบุญศรี  เสมอเชื้อ กลับมาปฏิบัติหน๎าที่ยาม
ตามปกติ ทั้งนี้ตั้งแตํวันที่ 1 สิงหาคม  2555 เป็นต๎นไป 

คร้ังที่  11 
/2555 
วันที่ 22 
สิงหาคม 

พ.ศ.  2555   

การขอโอนย๎าย
ม า บ ร ร จุ ใ น
ต าแหนํงวิทยา
จ า ร ย๑  
พ ย า บ า ล
วิ ช า ชี พ
โ ร ง พ ย า บ า ล
พะเยา 

ให๎รับโอนย๎ายพยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลพะเยามาลงต าแหนํงวิทยา
จารย๑ ในต าแหนํงที่วําง 2 ต าแหนํง ซึ่งขณะนี้ สบช. ได๎มีหนังสือแจ๎งวิทยาลัย
ฯเปิดให๎ขอใช๎ต าแหนํงวิทยาจารย๑ได๎  โดยเห็นชอบรับโอนย๎ายพยาบาล
วิชาชีพจากโรงพยาบาลพะเยาและ ให๎กันต าแหนํงไว๎เพื่อบรรจุ นางสาว วริ
นทร๑ธร 
 

   11 
/2555 
วันที่ 22 
สิงหาคม 
พ.ศ.2555   

ต า แ หนํ ง เ จ๎ า
พนักงานธุรการ
ปฏิบัติการ ขอ
ทุนเงินรายได๎
การศึกษา เพื่อ
ศึกษาตํอระดับ
ปริญญาตรี   

อนุมัติให๎ทุนในภาคการศึกษาที่ 2 ของปีการศึกษา 2555 เป็นต๎นไป โดยมอบ
ให๎งานบุคลากรท าสญัญาโดยมีเงื่อนไขให๎ชดใช๎ทนุ 2 เทํา/ปี 
 

    ก า ร แ ล ก เ ว ร
กลุํ ม อาจา รย๑
กล า ง วั นและ
กลางคืน การ
แลกเวรกระท า

เห็นชอบให๎อาจารย๑กลุํมกลางคืนแลกกันภายในกลุํมกลางคืน และอาจารย๑
กลุํมกลางวันแลกกันภายในกลุํมกลางวัน  ไมํอนุญาตให๎แลกข๎ามกลุํมกัน 
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ประชุมครั้ง
ที่ 

เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ได๎หรือไมํ 
    การพิ จารณา 

เรื่ อ ง  แตํ ง ตั้ ง
คณะกรรมการ
พิ จ า ร ณ า
รับรองคุณภาพ
ภ า ร ะ ง า น 
ร ว บ ร ว ม ผ ล
ค ะ แ น น
ป ร ะ ม ว ล ผ ล
และพิจารณา
ค ว า ม ดี
ความชอบเพื่อ
เ ลื่ อ น ขั น
เงินเดือนและ
ให๎เงินตอนแทน
พิ เ ศ ษ 
ข๎าราชการและ
ลูกจ๎าง ครั้งที่ 2 
ป ร ะ จ า ปี 
2 5 5 5 ( 1
เ ม ษ า ย น –3 0 
กั น ย า ย น  
2555) 

เห็นชอบตามรํางค าสั่งแตงํตั้งคณะกรรมการ 3 ชุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เ ก ณ ฑ๑ ก า ร
ประเมินผลงาน
รอบ 6 เดือน
หลัง 
ปีงบประมาณ 
2555 

หลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนอาจารย์/ข้าราชการ 
100 เปอร์เซ็นต์ ประกอบด้วย   
1.  การประเมินผลการปฏบิัติราชการ จ านวน 100 คะแนน น ามาคิดเทียบ
บัญญัติไตรยางค๑เปน็ร๎อยละ 70 ประกอบด๎วย 
1.1. งานวิชาการ                   40.00  คะแนน 
1.2. งานบริการวิชาการ          10.00   คะแนน    
1.3. งานวิจัย                       15.00   คะแนน 
1.4. งานยุทธศาสตร๑              12.50  คะแนน 
1.5. งานกิจการนักศึกษา        12.50   คะแนน 
1.6. งานบริหาร                    10.00  คะแนน 
2.  การประเมินสมรรถนะ 5 ดา๎น มี 80 คะแนน น ามาคิดเทียบ
บัญญัติไตรยางค๑เปน็ ร๎อยละ 30 ดังนี้ 
2.1 ประเมินตนเอง และรับรองโดยผู๎บงัคับบัญชาชัน้ต๎น(หัวหน๎ากลุํมการ
สอน/หัวหน๎าฝาุยบริหารงานทั่วไป)   จ านวน 70 คะแนน 
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11 /2555 
วันที่ 22 
สิงหาคม 

พ.ศ.  2555   

2.2  คุณลักษณะพิเศษประเมินโดยเพื่อนรํวมงานทุกคน (แยกกลุํมอาจารย๑
และกลุํมสนับสนุน)  จ านวน 10 คะแนน 
 
2.3.  ให๎คณะกรรมการรวบรวมคะแนน และประมวลผล รวมคะแนนจากข๎อ 
1 และข๎อ 2 รวมเป็น 100 เปอร๑เซ็นต๑ 
หลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือพิจารณาค่าจ้าง 100  เปอร์เซ็นต์ 
ประกอบด้วย 
1. การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ รวม 100 คะแนน 
1.1  เกณฑ๑การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบตัิราชการ  50 คะแนน 
1.2  การเข๎ารํวมกิจกรรม + การมาสาย (มาสายได๎ 3 คร้ัง  18 ครั้ง/6 เดือน 
1.3  รองกลุํมงานที่เป็นผูบ๎ังคบับัญชา 30 คะแนน และหัวหน๎าฝุายบริหาร 
30 คะแนน 
รวมข้อ 1.1 + 1.2 +1.3  แล๎วคิดเทียบบัญญัตไิตรยางศ๑ให๎เป็น 
ร๎อยละ 70 
 2. การประเมินสมรรถนะ 5 สมรรถนะ  จ านวน 80  คะแนน ประกอบด๎วย 
2.1  ประเมินตนเองและรับรองโดยผู๎บงัคับบัญชาขั้นตน๎(หัวหนา๎งาน/หัวหน๎า
ฝุาย) จ านวน 70 คะแนน 
2.2  คุณลักษณะพิเศษ ประเมินโดยผู๎รํวมงานทุกคน(แยกกลุํมอาจารย๑และ
กลุํมสนับสนนุ) 
รวมข้อ 2.1 + 2.2  แล๎วคิดเทียบบัญญัติไตรยางค๑  ให๎เป็นร๎อยละ 30 

   12 
/2555 
วันที่ 20 
กันยายน 

พ.ศ. 2555   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 /2555 

ก า ร คิ ด ฐ า น
เงินเดือนตาม
โครงสร๎างอัตรา
คําจ๎างลูกจ๎าง
ชั่ ว ค ร า ว เ งิ น
น อ ก
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
( เ งิ น บ า รุ ง ) 
ส า ห รั บ ก ลุํ ม
วิ ช า ชี พ แ ล ะ
กลุํมสนับสนุน 
สังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ที่
ก าหนดเป็นขั้น
ต่ า-ขั้นสูง ตาม
ป ร ะ เ ภ ท วุ ฒิ
การศึกษาและ

ให๎ปรับเพิ่มคําจ๎างตั้งแตํเดือนตุลาคม  2555  เป็นต๎นไป และในปีตํอไปจะ
พิจารณาการขึ้นคําจ๎างเป็นเปอร๑เซ็นต๑  โดยคิดจากประสบการณ๑และผลงาน
การประเมินของแตํละกลุํมงาน  ถ๎าผลการประเมินคะแนนไมํเทํากันก็จะขึ้น
คําจ๎างไมํเทํากัน    
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วันที่ 20 
กันยายน 

พ.ศ. 2555   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายงาน ต๎อง
ท า เ รื่ อ ง ข อ
อนุมัติเลื่อนขั้น
เ งิ น เ ดื อ น
ลู ก จ๎ า ง ไ ป ที่
ส ถ า บั น พ ร ะ
บรมราชชนก 
และเงินเดือน
ปัจจุบันต๎องไมํ
น๎ อ ยกวํ า เดิ ม
( เ งิ น เ ดื อ น
ปั จ จุ บั น บ ว ก
เพิ่มกับคําครอง
ชีพ  และปรับ
เข๎ า เ งิ น เดื อน
ต า ม ฐ า น
เ งิ น เ ดื อ น
ปัจจุบัน โดยจะ
ก าหนดฐานขั้น
ต่ า -ขั้ น สู ง ) 
ตํ อ ไป จะ ไมํ มี
เงินคําครองชีพ 
และน ามาปรับ
เ ข๎ า ฐ า น
เงินเดือนตาม
วุ ฒิ   เ ชํ น  
ต า แ ห นํ ง
อ า จ า ร ย๑
พยาบาลอัตรา
จ๎ า ง ( ฐ า น
เงินเดือนขั้นต่ า 
11,760  บาท 
ขั้นสูง 17,140 
บ า ท ) 
ร ะ ย ะ เ ว ล า
ท างาน 2 ปี ขึ้น
ไ ป ป รั บ เ ป็ น
อั ต ร า คํ า จ๎ า ง
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้ง
ที่ 

เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

 
12 /2555 
วันที่ 20 
กันยายน 

พ.ศ. 2555   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เ ดื อ น ล ะ 
15,000 บาท 
รวมเงิน พตส. 
1 , 0 0 0  บ า ท  
ร ะ ย ะ เ ว ล า
ท างาน 1 ปี ให๎
ได๎เงินคําจ๎างต่ า
กวํ า  15 ,000 
บาท ลดไป 3 
% เ ป็ น เ งิ น 
14,550  บาท  
รวมเงิน พตส. 
1 ,000   บาท  
ส า ห รั บ
ร ะ ย ะ เ ว ล า
ท างานเกิน 2 ปี
ขึ้นไป  อาจารย๑  
ว ริ น ท ร๑ ธ ร  
ป รั บ ให๎ ไ ด๎ รั บ
เ งิ น คํ า จ๎ า ง 
15,450  บาท 
รวมเงิน พตส. 
1 ,000   บาท 
ส าหรับลูกจ๎าง
สายสนับสนุน 
ลู ก จ๎ า ง เ งิ น
ร า ย ไ ด๎
ส ถ า น ศึ ก ษ า 
ตามวุฒิ เชํน ป.
ต รี   ข อ จ๎ า ง
เ ฉ พ า ะ
นั ก วิ ช า ก า ร
คอมพิ ว เตอร๑ 
(ฐานเงินเดือน
ขั้นต่ า  9 ,530 
บ า ท  ขั้ น สู ง 
13,300  บาท)  
และนอกนั้นให๎
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้ง
ที่ 

เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

จ๎างในวุฒิ ปวส  
(ฐานเงินเดือน
ขั้นต่ า  8 ,596 
บ า ท  ขั้ น สู ง 
11,956 บาท)  
และไมํก าหนด
วุ ฒิ  ( ฐ า น
เงินเดือนขั้นต่ า 
6 , 9 0 5  บ า ท 
ขั้นสูง  9,572 
บาท) ส าหรับ
กลุํมลูกจ๎างเงิน
ร า ย ไ ด๎
ส ถ า น ศึ ก ษ า
ปรับมาจากจ๎าง
เ ห ม า เ งิ น
อุดหนุนทั่ วไป 
จ านวน 4 ราย 
ได๎แกํ       1.
นายสาธิต  2.
น า ย อ า น น ท๑  
3 . น า ย อดิ ศ ร  
แ ล ะ น า ย
อาทิตย๑   และ
ปรับมาจากเงิน
ฝากศู นย๑ เ ด็ ก
เล็ก จ านวน 1 
ร า ย  ไ ด๎ แ กํ  
น า ง จิ น ต น า 
น อ ก นั้ น จ๎ า ง
เ ห มื อ น เ ดิ ม 
( ต า ม
ร า ย ล ะ เ อี ย ด
ค่าจ้างที่แนบ)  
ส า ห รั บ เ งิ น
อุดหนุนทั่ วไป
ป รั บ คํ า จ๎ า ง 
ดังนี้  นางฟอง
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้ง
ที่ 

เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

จันทร๑ นางพร
นิ ภ า  คํ า จ๎ า ง 
5 , 0 0 0  บ า ท 
ป รั บ เ ป็ น 
6 , 0 0 0  บ า ท  
ส า ห รั บ ร า ย
อื่นๆก็จะปรับ
คํ าจ๎ า ง   และ
กลุํมลูกจ๎างเงิน
ฝากศู นย๑ เ ด็ ก
เล็ก ให๎ปรับขึ้น
ค น ล ะ  5 0 0  
บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิ จารณา
เงิน เดือนของ
กลุํ ม อาจา รย๑
และข๎าราชการ   
ก ร ณี   ไ ด๎ ข อ
อนุมัติไปอบรม
ร ะ ย ะ สั้ น  4 
เดื อน  ท า ให๎
การปฏิบัติงาน
ในวิทยาลัยฯไมํ
ถึง 4 เดือน จึง
ไมํมีสิทธิ์ได๎ขึ้น
เงินเดือน 

กรณีอาจารย๑ ไมํมีสิทธิ์เลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบ 1 ตุลาคม  2555 ที่ประชุม
เห็นชอบให๎น าวงเงินที่เหลือจํายไปปรับให๎กลุํมอาจารย๑และข๎าราชการ และ
ในปีตํอไป 2556 จะพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษเพิ่มให๎ โดยคิดให๎
ร๎อยละ 3.5   
 ส าหรับอาจารย๑ที่ ลาไปอบรมระยะสั้น ตั้งแตํต๎นเดือน สิงหาคม – ปลาย
เดือนพฤศจิกายน สรุปแล๎ว ปี 2555  2 เดือนและ ปี2556  อีก 2 เดือน ท า
ให๎มีระยะเวลาท างานในวิทยาลัย 4 เดือน  (สามารถเลื่อนขั้นเงินเดือนได๎) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 /2555 

อ า จ า ร ย๑  
ต า แ ห นํ ง  
พ ย า บ า ล
วิชาชีพ  ได๎ท า
บั น ทึ ก ข อ
ล า อ อ ก จ า ก
ราชการ ตั้งแตํ
วั น ที่  1  
ตุลาคม  2555   
เพื่ อ ไ ปสมั ค ร
ส อ บ เ ป็ น
พ ย า บ า ล

แจ๎งอาจารย๑ ชดใช๎เฉพาะทุนอาจารย๑ฯ จ านวน 6 เดือน คิดเป็น 1 ปี  เป็น
เงิน 15,000 บาท และต๎องเสียคําปรับอีก 1 เทํา เป็นเงิน 15,000 บาท รวม
เป็นเงินคําปรับทั้งสิ้น 30,000 บาทส าหรับการอบรมศาสตร๑และศิลปใ์ห๎ใช๎ทุน
เทํากับระยะเวลาที่ไปอบรม(โดยมอบงานบุคลากรปรับสัญญาเรื่องการชดใช๎
ทุนตามระยะเวลาที่ไปอบรมและแก๎ไขในสัญญาให๎ถูกต๎องตามมติที่ประชุม
ตํอไป 
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้ง
ที่ 

เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

วันที่ 20 
กันยายน 

พ.ศ. 2555   
 

วิ ช า ชี พ ข อ ง
โรงพยาบาลแมํ
สะเรียง จังหวัด
แ มํ ฮํ อ ง ส อ น  
และยังติดชดใช๎
ทุ น อ า จ า ร ย๑
พยาบาลของ
วิ ท ย า ลั ย
พยาบาลบรม
ราชชนนีพะเยา 
อี ก จ า นวน  6 
เดือน และติด
ทุ น อ บ ร ม
ศ า ส ต ร๑ แ ล ะ
ศิลป์การสอน
ท า ง ก า ร
พยาบาลอีก 2 
ปี 

 เ รื่ อ ง ก า ร
เ บิ ก จํ า ย
คํ า ใ ช๎ จํ า ย
เ ดิ น ท า ง ไ ป
ร า ช ก า ร ข อ ง
ก ลุํ ม ลู ก จ๎ า ง 
(อาจารย๑) เชํน 
คํ า รถป ระจ า
ทาง 

การเบิกคํารถประจ าทางให๎เบิกคํารถปรับอากาศ ได๎ ป. 1 เทํานั้น 
 

   10 
/2555 

วันอังคารที่  
24   

กรกฎาคม  
2555 

ทบทวนการ
แตํงกายของ
อาจารย๑ในวัน
พิธีส าคัญตาํงๆ 
 

วันไหว๎ครู วันคลา๎ยวนัสวรรคตสมเด็จยํา  และวันพยาบาลแหํงชาติ  ทาํน
ผู๎อ านวยการ มีแนวคิด ต๎องการให๎อาจารย๑ใสํชุดแขนยาวพยาบาล  และให๎
ทบทวนการแตํงกายประจ าวันในการปฏิบัตงิานดังนี ้
วันจันทร๑  ข๎าราชการสีกากี  อาจารย๑ ใสํชุด อนามัยชุมชน 
วันอังคาร-วันพฤหัสบดี ชุดสุภาพ (กระโปรง) ไมํให๎  ใสํกางเกง 
วันศุกร๑  เสื้อสีบานเยน็ และผ๎าถุง ให๎เร่ิมในวันที่ 1 สิงหาคม  2555  และมี
มาตรการตํอผู๎ที่ไมปํฏิบัติตามเชนํ มีผลตํอการให๎คะแนน เร่ืองการแตํงกาย
ของกลุํมงานบริหาร 

 
1.2 งานพัฒนาบุคลากร 
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที ่
วันเดือนปี 

รายการ กลุ่มเป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่อนุมัติ 
ประเภท

งบประมาณ 
วาระพิเศษ 
   4/2555 
วันศุกร๑ที่ 

11  พฤษภาคม  
พ.ศ.2555 

1.อนุมัติให๎อาจารย๑เข๎ารับการ
อบรมหลักสูตรการพยาบาล
เฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ  
ปีการศึกษา 2555 ตั้งแตํวันที่ 
22 กรกฎาคม -26 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 

อ.เกศินี  
การสมพจน๑ 

108,022 บาท เงินรายได ๎

2.พิจารณาให๎ทุนอาจารย๑ แกํ
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่ 3  

นางสาว กันติยา 
ลิ้มประเสริฐ 

30,000 บาท เงินรายได ๎

 3.อนุมัติให๎อาจารย๑ฝึกอบรม
ระยะสั้นหลักสูตร ศาสตร๑และ
ศิลป์ จ านวน 4 คน 

1. อ. สุภาภรณ๑ นันตา  
2. อ. คมกริช สุทธศรี 
3. อ.จันทกานต๑  
จันจาเร 
4. อ.ฐิติพร เรือนกุล 
 

รวม 4 คน
173,904 บาท 

เงินรายได ๎

 6.อนุมัติให๎อาจารย๑ไปศึกษา  
ดูงานที่ประเทศญี่ปุุน จ านวน 
6 คน 

1.อ.ดร.ปัณณธร  
ชัชวรัตน๑ 
2. อ. พินทอง ปินใจ 
3.อ.ดร. พิมพิมล  
วงศ๑ไชยยา 
4. อ. ดร. กฤตพัทธ๑ 
ฝึกฝน 
5. อ. พร บุญมี 
6. อ. ศักดิกร 
 สุวรรณเจริญ 

รวม 6 คน 
305,100.50 

 

เงินรายได ๎

วาระพิเศษ 
วันพุธ ที ่

1 กุมภาพันธ๑   
 พ.ศ.2555 

เวลา 09.00- 
12.00 น. 

7 . อ นุ มั ติ ใ ห๎ อ า จ า ร ย๑ ไ ป
ฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น
ด๎านการพัฒนาภาวะผู๎น าที่
ประเทศอังกฤษ จ านวน 1คน 

1.อ. ดลฤดี  
เพชรขว๎าง 

- งบประมาณ 
สบช. 

8 . อ นุ มั ติ ใ ห๎ อ า จ า ร ย๑ ไ ป
ฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น
ผู๎บริหารระดับกลาง 

1.อ.ดร.วิจิตรา  
ปัญญาชัย 

38,620 งบหมวด
อุดหนุน 

9.อนุมัติให๎อาจารย๑ฝึกอบรม
ระยะสั้นหลักสูตรพยาบาลเวช
ปฏิบัติ  การรั กษา เบื้องต๎น 
จ านวน 3 คน 

อ. วรัญญากรณ๑ โนใจ   

10.อนุมัติให๎อาจารย๑ไปศึกษา
ดูงาน ณ ประเทศ เกาหลี 

จ านวน  28  คน 1,390,500 เงินรายได ๎

11.อนุมัติ ให๎ข๎าราชการไป จ านวน 5 คน 
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที ่
วันเดือนปี 

รายการ กลุ่มเป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่อนุมัติ 
ประเภท

งบประมาณ 
ศึ กษ า ดู ง า น  ณ  ป ร ะ เท ศ 
เกาหลี 
12.อนุมัติให๎อาจารย๑ไปอบรม
ภาษาอังกฤษจ านวน 2 คน 

1.อ.วาสนา  ตาค า 
2.อ.ชุลีพร  โสภา 

21,322 เงินอุดหนุน 
 

7-9 /2555 
วันพุธ ที ่

18 มิถุนายน 
พ.ศ. 2555 

อนุมัติโครงการประชุมสัมมนา
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม   
18-19 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 

อาจารย๑ ข๎าราชการ 
และลูกจ๎างทุกคน 

- เงิน
งบประมาณ 

อ นุ มั ติ โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุน 10-14 สิงหาคม
พ.ศ. 2555 เพื่อไปศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ 
 

อาจารย๑และบุคลากร
สายสนับสนนุ 

269,900 เงินรายได ๎

   10 /2555 
วันอังคารที ่

24 กรกฎาคม 
พ.ศ.2555 

อนุมัติ แผนพัฒนาอาจารย๑
เ รี ย นตํ อ  ป . โ ท  ด๎ า น กา ร
พยาบาล  ปี 2556 จ านวน 5 
คน  

อ.คมกริช สุทธศร ี
อ.สุภาภรณ๑ นันตา 
อ.ฐิติพร เรือนกุล 
อ.จันทกานต๑ จนัจาเร 
อ.วรินทร๑ธร  ภัทรา
พิรยิะนันท๑ 

- เงินรายได ๎

  อนุมัติให๎จัดท าระเบียบปฏิบัติ
วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล บ ร ม      
ราชชนนีพะเยา เรื่องการลา
ศึกษาตํอระดับปริญญาโทของ
อา จ า ร ย๑ ป ร ะ เ ภ ท ลู ก จ๎ า ง
ชั่วคราว / จ๎างเหมาบริการ   

 - - 

  อนุมัติ ให๎ทุนการศึ กษาแกํ
ข๎าราชการ ระดับปริญญาตรี 
ในภาคการศึกษาที่  2  ให๎
ทุนการศึกษาเฉพาะคําเทอม
เ บิ ก ไ ด๎ ต า ม จํ า ย จ ริ ง 
(ใบเสร็จรับเงิน) และมอบให๎
งานบุคลากรท าสัญญา โดยมี
เงื่อนไขให๎ชดใช๎ทุน 2 เทํา/ปี 
 

นส.กนกวรรณ  ปันภู   22,800บาท/ 
ปีการศึกษา 

เงินรายได ๎

 
1.3 ด้านการสวัสดิการต่าง ๆ 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

ประเภท
บุคลากร 

ประเด็นการจดัสวัสดิการ 
และ ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ 



20 

 
 

สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

ประเภท
บุคลากร 

ประเด็นการจดัสวัสดิการ 
และ ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ 

 1.อาจารย๑และ
ข๎าราชการ 

เพิ่มวงเงินกู๎ยืมให๎ซื้อ computer Note Book  
จากเดิม 10,000 เป็น 15,000 บาท 

ใช๎คืนเดือนละ 
1,500 บาท/เดือน 

3/2555 
วันที่ 8  มีนาคม 

พ.ศ.2555 
 
 
 
 
 
 
 
 

3/2555 
วันที่ 8  มีนาคม 

พ.ศ.2555 
 

อาจารย๑ การติดตั้งคอมพิวเตอร๑ตั้งโต๏ะส าหรับอาจารย๑ทุก
โดยมีนโยบายให๎จัดหาคอมพิวเตอร๑ตั้ ง โต๏ะ
ส าหรับอาจารย๑ของวิทยาลัย ทุกคน และ
มอบหมายให๎ฝุายเทคโนโลยีฯ ด าเนินการส ารวจ
ข๎อมูลจ านวนอาจารย๑ จ านวนคอมพิวเตอร๑ตั้งโต๏ะ
ของวิทยาลัยที่ให๎อาจารย๑ใช๎งาน จ านวนอาจารย๑
ที่ยังไมํมีคอมพิวเตอร๑ตั้งโต๏ะประจ าตัว จ านวน
เครื่องพิมพ๑คอมพิวเตอร๑ที่ควรมี (ไมํจัดให๎ทุกคน 
แตํจัดให๎ใชํรํวมกันในห๎องท างานเดียวกัน) และ
จะต๎ อ ง เป็ น เค รื่ อ งพิ มพ๑ ค อมพิ ว เ ตอร๑ ที่ มี
ความสามารถสูง สามารถรองรับการใช๎งานพิมพ๑
ปริมาณมากๆได๎ ทั้งนี้ ขอให๎ฝุายเทคโนโลยีฯ รีบ
ด า เนินการ และสํงเรื่องขออนุมัติ ไปที่ศูนย๑
เทคโนโลยีฯ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
เพื่ออนุมัติ และด าเนินการจัดซื้อตํอไป โดยเร็ว 

 

 อาจารย๑ ให๎เบิกคําใช๎จํายในการเดินทางไปราชการโดย
เครื่องบินโดยสารได๎ กรณี  ไปราชการแทน
ผู๎อ านวยการ และไมํนับเป็นจ านวนครั้งที่ก าหนด
ไว๎เดิม(รองผู๎อ านวยการ 3 ครั้ง/ปี หัวหน๎าฝุาย/
หัวหน๎างาน 1 ครั้งตํอปี) 

 

 อาจ า รย๑ แล ะ
เจ๎าหน๎าที่ 

พิจารณาเงินสวัสดิการกรณีบุคลากรสายตรง
เสียชีวิต  จาก 2,000  บาทรวมท าบุญพร๎อมพวง
หรีด เป็นเงิน  5,000  บาทรวมพวงหรีด  ถ๎า
บุคลากรภายในวิทยาลัยพิจารณาเป็นกรณี  

เห็นควรมอบงาน
บริหารด าเนินการ
เวียนหนังสือและ
เก็บรวบรวมเงิน
ท าบุญ  เพื่ อ เป็น
การรวมพลังและ
จะได๎ เงินก๎อนไป
รํวมท าบุญ และ
เป็นเจ๎าภาพรํวม 

 อาจารย๑และ
บุคลากร 

อนุมัติให๎เพิ่มวงเงินกู๎ยืม เป็น 20,000 บาท  
สํงคืนขั้นต่ า 20 เดือนๆละ 1,000 บาท หรือ จะ
สํงใช๎ 10 เดือนๆละ 2,000 บาท  เพื่อจะได๎มี
เ งิ นทุนหมุน เวี ยนได๎ทัน  และมี กรณีพิ เศษ 
อาจารย๑วาสนา  กันค า ให๎กู๎ยืมได๎  70,000 บาท  
เพื่อเป็นคําใช๎จํายในการศึกษาตํอ ปริญญาเอก 

 

 อาจารย๑และ เรื่อง หลักเกณฑ๑การจํายคํากระแสไฟฟูาส าหรับ  
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

ประเภท
บุคลากร 

ประเด็นการจดัสวัสดิการ 
และ ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3/2555 
วันที่ 8  มีนาคม 

พ.ศ.2555 
 

บุคลากร เจ๎าหน๎าที่พักอาศัยอยูํในบริเวณสถานบริการ
สาธารณสุ ขตามหนั งสื อส านัก เลขาธิ การ
คณะรัฐมนตรีดํวนที่สุด ที่  นร 0505 /ว(ล) 
11171  ลงวันที่  2 พฤษภาคม  2555  มติ 
คณะรัฐมนตรี  อนุ มัติ ให๎สถานบริการการ
สาธารณสุขในสังกัด กระทรวงสาธารณสุขทุก
แหํงที่ให๎บริการผู๎ปุวยตลอด 24 ชั่วโมง และมี
บ๎านพักที่ทางราชการจัดหาให๎ภายในบริเวณ
สถานบริการการสาธารณสุขจํายคํากระแสไฟฟูา 
ส าหรับบ๎านพักข๎าราชการ ลูกจ๎างและผู๎ปุวยโรค
เร้ือนได๎ โดยใช๎เงินงบประมาณหรือเงินบ ารุงของ
สถานบริการการสาธารณสุข  
กรณีบุคลากร(วิทยาลัยฯ) ซึ่งมีบ๎านพักที่ทาง
ราชการจัดให๎ภายในบริเวณสถานศึกษา  แตํ
วิทยาลัยฯไมํได๎เป็นสถานที่ให๎บริการผู๎ปุวยตลอด 
24 ชั่วโมง  บุคลากรที่พักอยูํในบ๎านพัก จึงไมํมี
สิทธิขอใช๎เงินบ ารุงจํายเป็นคํากระแสไฟฟูาได๎ 
ส าหรับบุคลากร(วิทยาลัยฯ) ที่พักอาศัยประเภท
บ๎านอยูํอาศัย ที่ติดตั้ งมิ เตอร๑ขนาด 5 (15) 
แอมแปร๑ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวนที่  27 
ธันวาคม 2554 เห็นชอบให๎ปรับปรุงจ านวน
หนํวยการใช๎ไฟฟูาฟรีจากไมํเกิน 90 หนํวยตํอ
เดือนเป็นไมํเกิน 50 หนํวยตํอเดือน ทั้งนี้ตั้งแตํ
รอบบิลคําไฟฟูาเดือนมิถุนายน  2555 เป็นต๎นไป 

 
1.4 การยกย่องเชิดชู บุคลากร 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

รายการ ประเภท รายชื่อ ผลการคัดเลือก 

   4 /2555 
วันศุกร๑ที่ 

11 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2555 

1 . พิ จ า ร ณา คั ด เ ลื อ ก
อ า จ า ร ย๑ พ ย า บ า ล        
ที่ปฏิบัติ งานนานและ
ดี เ ดํ น ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณสุข   
และข๎าราชการดีเดํน 
ของสถาบัน 
พระบรมราชชนนก 

รอง
ผู๎อ านวยการ 

อาจารย๑ 
พร บุญมี 

1.ได๎ รับการคัดเลือกให๎
เสนอรายชื่อเป็นอันดับ
สองในการเป็นตัวแทนของ
วิ ท ย า ลั ย เ ค รื อ ขํ า ย
ภาคเหนือ 
2.ได๎รับเกียรติบัตรยกยํอง
ประเภทรองผู๎อ านวยการ
ดี เ ดํ น ข อ ง วิ ท ย า ลั ย
เครือขํายภาคเหนือ 

  ด๎านการวิจัย อ. ดร. ปัณณธร ได๎รับเกียรติบัตรยกยํอง
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

รายการ ประเภท รายชื่อ ผลการคัดเลือก 

ชัชวรัตน๑ ป ร ะ เ ภ ท อ า จ า ร ย๑ ผู๎ มี
ผ ล ง า น วิ จั ย ดี เ ดํ น ขอ ง
วิ ท ย า ลั ย เ ค รื อ ขํ า ย
ภาคเหนือ 

  ด๎านบริการ
วิชาการ 

อ. ดร.กนกวรรณ 
เอ่ียมชัย 

2.ได๎รับเกียรติบัตรยกยํอง
ป ร ะ เ ภ ท อ า จ า ร ย๑ ที่ มี
ผลงานด๎านการบริการ
วิชาการดีเดํนของวิทยาลัย
เครือขํายภาคเหนือ 

  ด๎านกิจการ
นักศึกษา 

อ. นันทิกา        
อนันต๑ชัยพทัธนา 

3. ไมํได๎รับการพิจารณา 
 

  ข๎าราชการ นางจนัทรา 
จันทร๑สุภาเสน 

4. ไมํได๎รับการพิจารณา 

  ลูกจ๎างประจ า นางสายลม        
ถากองแก๎ว 

4. ไมํได๎รับการพิจารณา 

 
2. ด้านอาคาร สถานที่  

ประชุมครั้งที ่
วันเดือนปี 

รายการ ประเด็นการพิจารณา งบประมาณ 
หมวด
เงิน 

  2/2555  
วันที่ 9 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2554 

พิ จารณาคํ า เ ชํ าที่ พั ก 
ห๎ อ ง ป ร ะ ชุ ม  แ ล ะ
ห๎ อ ง เ รี ย น ภ า ย ใ น
วิทยาลัย 

 คํ า ใ ช๎ จํ า ย ก า ร ใ ช๎ ห อ ป ร ะ ชุ ม  
ห๎องเรียน แตํห๎องพักชั้น 4 และ 5 
ของอาคาร 3 พิจารณารายละเอียด
ใหมํในเรื่อง การจัดกลุํมผู๎ขอใช๎ห๎อง 
เชํน ผู๎ใช๎จากบุคลากรของวิทยาลัย
ในเครือขําย และบุคคลอื่น ควรมี
อัตราแตกตํางกัน  ห๎องประชุมควร
ก าหนดระยะเวลาการใช๎และอัตรา
คําใช๎จํายที่แตกตํางกันและชัดเจน  
ถ๎าจ าเป็นต๎องใช๎เกินระยะเวลาที่
ก าหนด ผู๎ ขอใช๎ห๎องต๎องแจ๎งให๎
ท ร าบ ลํ ว ง หน๎ า  เ พื่ อ คิ ด อั ต ร า
คํ า ใ ช๎ จํ า ย เพิ่ ม ต าม ระยะ เ วล า  
ส าหรับหนํวยงานในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขขอใช๎ห๎องประชุมที่ไมํใชํ
หอประชุมเอ้ืองค า วิทยาลัยฯ จะให๎
ค ว า มอนุ เ ค รา ะห๑ ไ ด๎  แตํ ถ๎ า ใ ช๎
หอประชุมเอื้องค าควรขอสนับสนุน
คําน้ าและคําไฟฟูาด๎วย 

- - 
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ประชุมครั้งที ่
วันเดือนปี 

รายการ ประเด็นการพิจารณา งบประมาณ 
หมวด
เงิน 

วาระพิเศษ 
   6/2555 
วันพุธ ที่  

18  เมษายน   
พ.ศ. 2555 

อาคารอเนกประสงค๑ ตัวอาคารไมํมีคานยึดแนํน เห็นควร
ซํอมแซมให๎มีความมั่ นคง และ
แข็งแรง ให๎ซํอมแซมพื้นกระเบื้อง 
เนื่องจากของเกําช ารุด หมดสภาพ
การใช๎งาน และเพื่อความสวยงาม 

  

วาระพิเศษ 
   4 /2555 
วันศุกร๑ที่  

11  พฤษภาคม  
พ.ศ. 2555 

 
 
 

อ า ค า ร เ รี ย น 
ห๎ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร
คอมพิ ว เตอร๑ห๎ องพั ก
อาจารย๑ห๎องเรียน 1/3 

ปูกระเบื้อง  
จ านวน 316 ตร.ม. 

167,000 อุดหนุน 

วาระพิเศษ 
   4 /2555 
วันศุกร๑ที่  

11 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2555 

ศาลาพักผํอนหลังสวน
สุขภาพสุขภาพ 

เปลี่ยนหลังคาใหมํ 48,000 อุดหนุน 

 1.อาคารเรียน 2  มีดังนี้ 
1.1ห๎องรองผู๎อ านวยการ
บริการวิชาการ 
1.2ห๎องงานการสอน 2 
1.3 ห๎องประชุมเอื้อง
พร๎าว 
1.4 ห๎องปฏิบัติการณ๑
กายวิภาคศาสตร๑ 
1 .5  ห๎องประชุมกลุํ ม
ยํอย 7 
ห๎องเรียน 2/3 

ปูกระเบื้องทั้งหมด 420 ตร.ม. 222,000 อุดหนุน 

 ทาสีอาคารเรียน 1  
และ 2 

ทาสีภายในและภายนอก 1,000,000 อุดหนุน
ซํอมแซม 

วาระพิเศษ  
  1/2555  

เดือนกุมภาพันธ๑ 
พ.ศ. 2555 

ตํ อ เ ติ ม ก า ร กํ อ ส ร๎ า ง
หอพักนักศึกษาชาย  
4 ชั้น 

ฉาบปูนผนังภายใน ปู กระเบื้อง   
โ ม เ ส ด  แ ล ะ อื่ น ๆ บ า ง สํ ว น ใ ห๎
ด าเนินการกํอสร๎างตํอเติมได๎ โดยใช๎
งบประมาณจากเงินรายได๎ของ
วิทยาลัย เป็นเงิน ประมาณ 3 ล๎าน
กวํ าบาท โดยให๎กองแบบแผน
ออกแบบและประมาณการราคาคา

3,000,000 เงินรายได ๎
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที ่
วันเดือนปี 

รายการ ประเด็นการพิจารณา งบประมาณ 
หมวด
เงิน 

กลาง และเปรียบเทียบราคาเดิม 
แล๎วสํงเรื่องขออนุมัติปรับเปลี่ยน
แบบไปยังส านักงานปลัดกระทรวง 
และขออนุมัติใช๎คณะกรรมการที่
เกี่ยวข๎องกับการพัสดุ ชุดเดิม เพื่อ
พิจารณาก าหนดราคากลาง โดยตก
ลงราคาเนื่องจากเป็นบริษัทรับจ๎าง
ร า ย เ ดิ ม  แ ล ะ ใ ช๎ เ งิ น ร า ย ไ ด๎
สถานศึกษา 
 

  3/2555 
เดือนมีนาคม  
พ.ศ. 2555 

อาคารเอนกประสงค๑ การตรวจสอบความมั่นคงของ
อาคารเอนกประสงค๑ 

  

3/2555 
เดือนมีนาคม  
พ.ศ. 2555  

ปรับปรุงรํองระบายน้ า 
และบํอดักไขมัน  
ของโรงอาหาร 

ให๎ขยายท๎องรํองให๎ใหญํ และทะลุ
ถึงบํอบ าบัดน้ าเสีย  และให๎งาน
พัสดุด า เนินการขอความความ
อนุเคราะห๑ชํางโยธามาตรวจสอบ
สถานที่  ออกแบบ และประเมิน
ราคา หลังจากนั้นด าเนินการตาม
ระเบียบพัสดุ ตํอไป 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตั้งกล๎องวงจรปิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให๎ด าเนินการได๎ โดยให๎กลุํมงาน
บริหาร ขอปรับแผนของกลุํมงาน
บริหาร เพื่อด าเนินการติดตั้งกล๎อง
วงจรปิด เพื่อความปลอดภัย และ ดู
ด๎านการจัดการเรียนการสอน  และ
ขอให๎ติดตั้งในสํวนของห๎องเรียน 
จ า น ว น  4  ห๎ อ ง ด๎ ว ย  เ พื่ อ
สังเกตการณ๑เรียนการการสอนของ 
แตํละชั้นปีโดยติดตั้งกล๎องวงจรปิด
ที่ มี ลั ก ษ ณ ะ แ ต ก ตํ า ง กั น  เ ชํ น 
ห๎องเรียน ควรติดตั้งกล๎องที่สามารถ
บันทึกภาพและเสียงได๎  จุดทั่วไป 
ควรติดตั้งกล๎องที่สามารถมองเห็น
ได๎ชัดเจนในเวลากลางคืน  และ
ก าหนดให๎มีจอภาพที่สามารถดูภาพ
จ า ก ก ล๎ อ ง ว ง จ ร ปิ ด ไ ด๎  4  จุ ด 
ประกอบด๎วย 
 (1) ห๎องผู๎อ านวยการ  

800,000 รายได ๎
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที ่
วันเดือนปี 

รายการ ประเด็นการพิจารณา งบประมาณ 
หมวด
เงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  3/2555 
เดือนมีนาคม  
พ.ศ. 2555 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(2)  ห๎องรองฯกลุํมงานวิชาการ 
ส าหรับกล๎องที่ติดตั้งในห๎องเรียน 
(3) ห๎องฝุายบริหารงานทั่วไป และ
(4) ตู๎ยาม ส าหรับกล๎องที่ติดตั้งใน
จุดอื่นๆนอกจากห๎องเรียน 
โดยติ ดตั้ ง กล๎ อ งว งจรปิด  รวม
ทั้งหมด 16 จุด  
ดังนี้ 
-1.  ด๎านหน๎า 1 จุด 
-2. ด๎านหลัง 1  จุด 
-3. ด๎านข๎าง 2 ข๎างๆละ 2 ตัว  รวม  
4  จุด 
-4 .  ห๎ อ ง เ รี ย นหลั ก  4  ห๎ อ ง  มี
บันทึกเสียง รวม 4 จุด 
-5. หอประชุมเอ้ืองค า  1 จุด 
-6. ห๎องสมุด  1 จุด 
-7. ห๎องปฏิบัติการคอมพิวเตอร๑   
1  จุด 
-8. ห๎อง e-leaning  1  จุด 
-9.  ห๎องปฏิบัติการหอผู๎ปุวย 1    
1 จุด 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สถานที่การจัดท าเสาธง ให๎จัดท า
เสาธงบริเวณด๎านซ๎ายข๎างบริเวณ
น้ าพุ อาคาร 3  และให๎ชํางจาก
โ ย ธ า จั ง ห วั ด อ อก แ บ บ   แ ล ะ
ประมาณราคากลาง  และลงแผนใน
ปีงบประมาณ 2556 

- - 

  ปรับปรุงทางเดินส าหรับผู๎พิการห๎อง
ประชุมเอ้ืองค า 

40,000 เงิน
อุดหนุน 

 
 
3. ด้าน สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการเรียนการสอนและอ านวยสะดวกต่อการปฏิบัติงานของ
นักศึกษาและบุคลากร 
 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

ประเภท คุณสมบัติ จ านวน 
ราคา/
หน่วย 

รวมเงิน 
หมวด
เงิน 

วาระพิเศษ 
   4 /2555 

อนุมัติให๎จัดซื้อสื่อ
เทคโนโลยี
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

ประเภท คุณสมบัติ จ านวน 
ราคา/
หน่วย 

รวมเงิน 
หมวด
เงิน 

วันศุกร๑ที่ 
11  พฤษภาคม  

พ.ศ.2555 

สารสนเทศ  
จ านวน 8 รายการ 
ดังนี ้

 1.เครื่องคอมพิวเตอร๑ 18 นิ้ว 60 ชุด 26,000 1,560,000 เงินรายได๎ 
 2.เครื่ องพิมพ๑ชนิ ด

เลเซอร๑ 
ชนิดLED  
ขาว ด า แบบ  
net work 

10 
 เครื่อง 

24,000 240,000 เงินรายได๎ 

 
 
 

3.อุปกรณ๑กระจาย
สัญญาณ 

L2 Swich 
ขนาด 24 ชํอง 

3 
เครื่อง 

7,500 22,500 เงินรายได๎ 

 4.อุปกรณ๑กระจาย
สัญญาณ 

L2 Swich 
ขนาด 24 ชํอง 

3 
เครื่อง 

23,000 69,000 เงินรายได๎ 

 5.เครื่องคอมพิวเตอร๑
แมํขําย 

แมํขําย 3 
เครื่อง 

120,000 360,000 เงินรายได๎ 

 6.เครื่องคอมพิวเตอร๑
แมํขําย 

แมํขําย 2 
เครื่อง 

320,000 640,000 เงินรายได๎ 

 7. เครื่องส ารองไฟ 750 VA 60 
เครื่อง 

2,300 138,000 เงินรายได๎ 

 8. เครื่องส ารองไฟ 10 KVAระบบ
ไฟฟูา 3 เฟส 

1  
เครื่อง 

265,000 265,000 เงินรายได๎ 

3/2555 
วันที่ 14 ธันวาคม 

พ.ศ. 2554 

อนุมัติซื้อฐานข๎อมูล
ออนไลน๑Mosby ,s 
Nursing Consult 

สืบค๎นข๎อมูล  
E-book ทาง 
การพยาบาล 

ระยะ
สมาชิก 

1 ปี 

130,000 130,000 เงินรายได๎ 

 
4. ด้านแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
1/2555 

วันที่ 12ตุลาคม 
พ.ศ.2555 

รํางตัวบํงชี้ส าคัญของแผนยุทธศาสตร๑ และตัวบํงชี้ของ
แผ นป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะจ า ปี ง บป ร ะม าณ  25 5 5 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม โดยรําง
ตัวบํงชี้ส าคัญ (KPI) และเปูาหมายของแผนยุทธศาสตร๑
จ านวน 22 ตัวบํงชี้ และตัวบํงชี้ (PI) และเปูาหมาย
ของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2555 
จ านวน 24 ตัวบํงชี้ ตามเอกสาประกอบการประชุม 
ทั้งนี้มีความสอดคล๎องกับแผนยุทธศาสตร๑ของ สบช.  

เห็นชอบตามเอกสารประกอบการ
ประชุมและให๎มีการมอบหมาย
ผู๎รับผิดชอบเก็บรวบรวมผลงาน
และรายงานผลการด าเนินงานทุก 
6 เดือนของปีงบประมาณ 2555 

   1/2555 
วันที่ 12 ตุลาคม 

อนุมัติแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2555ร ายละ เอี ยดตาม เอกสา ร

อนุ มั ติ แ ผ น ยุ ท ธ ศ า สต ร๑ แ ล ะ
แผนปฏิบัติการ ของวิทยาลัย 



27 

 
 

สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
พ.ศ.2555 ประกอบการประชุม 

 
ประจ าปีงบประมาณ 2555  ตาม
เอกสารประกอบการประชุม  โดย
มีผลบังคับใช๎  1 ตุลาคม พ.ศ. 
2554 เป็นต๎นไป และให๎กลุํมงาน
ยุทธศาสตร๑และแผนด าเนินการ
เผยแพรํเผยให๎รองและหัวหน๎า
งานทุกงานตํอไป 

  2/2555 
วันที่ 9
พฤศจิกายน 
พ.ศ.2555 

ความก๎าวหน๎าของการด าเนินงานด๎านแผนยุทธศาสตร๑
และแผนปฏิบัติการ ประจ าเดือน ตุลาคม 2554 
ปีงบประมาณ 2555 มีจ านวนโครงการและกิจกรรม 
ในปีงบประมาณ 2555 ทั้งหมด 59 โครงการ       
117 กิจกรรม  จ านวนงบประมาณทั้งหมด 
21,449,361 บาท มีแผนใช๎งบประมาณไตรมาส 1 
จ านวน 6,864,915 บาท มีการอนุมัติงบประมาณตาม
แผนจ านวนทั้งหมด 496,180 บาทคิดเป็นร๎อยละ 
0.52 ของแผนตามไตรมาส 1 และ ร๎อยละ 2.31 ของ
แผนปีงบประมาณ 2555 

ให๎ทุกกลุํมงานด าเนินโครงการ 
กิจกรรมให๎ได๎ตามแผนในไตรมาส 

3/2555 
วันที่  

14 ธันวาคม 
พ.ศ.2555 

รายงานความก๎าวหน๎าของการด าเนินงานด๎านแผน
ยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการและ ประจ าเดือน 
ตุลาคม-พฤศจิกายน 2554 ปีงบประมาณ 2555พบวํา
ตามแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 
๒๕๕๕ ชํวงเดือน (ตุลาคม-พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๔) 
กลุํมงานบริหารมีแผนการใช๎เงินมากที่สุดร๎อยละ ๔๒ 
รองลงมาคือกลุํมงานวิชาการ ร๎อยละ ๒๗  ในแผน
ยุทธศาสตร๑มีการเสนอโครงการ กิจกรรมอนุมัติแล๎ว
ร๎อยละ 30.77 แผนปฏิบัติการมีการเสนอโครงการ 
กิจกรรมอนุมัติแล๎ว  ร๎อยละ ๔๓.๐๐ มีการด าเนิน
โครงการแล๎วเสร็จ ร๎อยละ 0.85 ก าลังด าเนินการ ร๎อย
ละ 29.91  มีการอนุมัติเงินตามโครงการ/กิจกรรมที่
เสนอมาตามแผน ร๎อยละ 94.36 เบิกใช๎จริง ร๎อยละ 
16.47โดยกลุํมงานการสอน มีการจัดท าโครงการ/
กิจกรรม เสนออนุมัติแล๎วร๎อยละ 34.61  โดยพบวํา
กลุํมการพยาบาลเฉพาะสาขามีการเสนอโครงการ/
กิจกรรม มากที่สุดร๎อยละ 54. 

กา ร เรํ ง เบิ กจํ าย ใน โครงกา ร 
กิจกรรมที่มีการด าเนินการแล๎ว
เสร็จ และเตรียมการสรุปผลงาน
ต า ม แ ผ น ใ น ไ ต ร ม า ส  1 
ปีงบประมาณ 2555 และเสนอ
ปรับแผนได๎ในไตรมาส 2  
 การก าหนดนโยบายการใช๎วัสดุ
งานบ๎านงานครัวชนิดที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล๎อม  เชํน น้ ายาท า
ความสะอาด  

4/2555 
วันที่  

11 มกราคม 
พ.ศ.2555 

รายงานความก๎าวหน๎าของการด าเนินงานด๎านแผน
ยุ ท ธ ศ า สตร๑ แ ล ะแผ นป ฏิ บั ติ ก า ร  ไ ต ร ม า ส  1 
ปีงบประมาณ 2555แผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติ
การปีงบประมาณ 2555 กลุํมงานบริหารมีแผนการใช๎

ให๎มีการแยกข๎อมูล งบประมาณ 
เงินเดือน หรืองบ fix cost  ออก
จากกลุํ ม ง านบริหา ร  เพื่ อ ให๎
สัดสํวนร๎อยละของงบประมาณ 
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
เงินร๎อยละ 42 กลุํมงานวิชาการ ร๎อยละ 27 กลุํมงาน
กิจการนักศึกษาร๎อยละ 7%กลุํมงานบริการวิชาการ
ร๎อยละ 15 (รวมงบคําลงทะเบียน)   งานวิจัยร๎อยละ5    
กลุํมงานยุทธศาสตร๑และพัฒนาคุณภาพร๎อยละ 2 และ
แผนพัฒนาอัตลักษณ๑และชี้น าสังคมร๎อยละ 2 จ านวน
โครงการ กิจกรรม ในแผนยุทธศาสตร๑มีทั้งหมด 59 
โครงการ และ 117 กิจกรรม แผนปฏิบัติการ มี
ทั้งหมด 26 โครงการและ 100 กิจกรรม สรุปผลการ
บริหารแผนในไตรมาส 1 เมื่อพิจารณาการขับเคลื่อน
แผน มีผลงานได๎ตามเปูาหมาย สํวนการเบิกจํายยัง
ไมํได๎ตามเปูาอาจเนื่องมาจาก งบประมาณยังไม๎ได๎รับ
จัดรับจัดสรรจากสํวนกลาง ขณะนี้งบประมาณหมวด
อุดหนุนโอนมาแล๎ว 2 ล๎านบาท ดังนั้น คงมีการ
เบิกจํายได๎มากขึ้นในชํวงไตรมาส 2 ตํอไป โดยข๎อมูล
สารสนเทศสรุปได๎ดังนี้  
แผนการใช๎เงินตามแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติ
การปีงบประมาณ 2555 ไตรมาส 1 ชํวงเดือน 
(ตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ.2555) พบวํางานอัตลักษณ๑และ
ชี้น าสังคมมีแผนการใช๎เงินมากที่สุดร๎อยละ 95.25 
รองลงมาคือกลุํมงานยุทธศาสตร๑ ร๎อยละ 90.91 
แผนการใช๎เงินตามแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติ
การปีงบประมาณ 2555 ไตรมาส 1 ชํวงเดือน 
(ตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ.2554) พบวํากลุํมงานบริหารมี
การขออนุมัติใช๎งบประมาณเป็นสัดสํวนที่มากที่สุด 
ร๎อยละ  53 ของจ านวนงบประมาณที่ขออนุมัติใน  
ไตรมาสที่ 1 รองลงมาคือกลุํมงานวิชาการ ร๎อยละ 20 
ภาพรวมทุกกลุํมงานมีการจัดท าโครงการ/กิจกรรม 
เสนออนุมัติแล๎วร๎อยละ 50.43 ภาพรวมทุกลุํมงานมี
การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ 2555   
ไตรมาส 1  
ชํวงเดือน (ตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ.2554)  เสนออนุมัติ
แล๎วร๎อยละ 31.00 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งปี
ภาพรวมกลุํมงานการสอน มีการจัดท าโครงการ/
กิจกรรม เสนออนุมัติแล๎วร๎อยละ 41.67  โดยพบวํา
กลุํมการพยาบาลเฉพาะสาขามีการเสนอโครงการ/
กิจกรรม มากที่สุดร๎อยละ 54.55 ในปีงบประมาณ 
2555 ไตรมาส 1 ชํวงเดือน (ตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ.
2554) มีการด าเนินโครงการแล๎วเสร็จ ร๎อยละ 3.48 

ให๎สอดคล๎องกับพันธกิจหลัก และ
ให๎ทุกกลุํ มงานด า เนินการเรํ ง
ด าเนินโครงการและเบิกจํายให๎ได๎
ตามแผนภายในไตรมาส 2 
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คณะกรรมการบริหาร 
ก าลังด าเนินการ ร๎อยละ 46.96 มีการอนุมัติเงินตาม
โครงการ/กิจกรรมที่เสนอมาตามแผน ร๎อยละ 64.46 
เบิกใช๎จริงร๎อยละ 8.50 

4/2555 
วันที่  

11 มกราคม 
พ.ศ.2555 

พิจารณาอนุมัติปรับแผนปฏิบัติการประจ างบประมาณ 
2555 ไตรมาส 2 เพิ่มเติม 

1.ให๎คงการจ๎างเหมาบริการก าจัด
ปลวกไว๎กํอนและศึกษาผลการ
ก าจัดปลวกที่ผํานมาเพื่อน ามา
พิจารณาในไตรมาสตํอไป 
2. อนุมัติ โครงการสํงเสริมการ
พัฒนาจิตในวันพระ  งบประมาณ 
3,000 บาท 

7/2555 
วันที่  

18 มิถุนายน 
พ.ศ. 2555 

อนุมัตินโยบายในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 

ให๎น านโยบายของผู๎อ านวยการ
บูรณาการรํวมกับรํางนโยบายที่
กลุํมงานยทุธ๑ไดจ๎ัดท าไว๎เพื่อให๎ได๎
ตามเกณฑ๑คุณภาพของตัวบงํชี้คณุ
ภากระบวนการพัฒนาแผน สกอ. 
1.1  

11/2555 
วันที่ 22สิงหาคม  
  พ.ศ. 2555 

กรอบแนวทางการพัฒนาและทบทวนแผนกลยุทธ๑และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ 2556  
 

ให๎ จั ด ท า แผนยุ ท ธศาสตร๑  สูํ
แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 
2556ที่วิทยาลัยฯ ในวันที่ 25-26 
สิงหาคม 2555  โดยมีก าหนดการ
ดังนี้ 
1.ผู๎อ านวยการชี้แจงขั้นตอนการ
จัดท าแผน 
2.ทบทวน และวิเคราะห๑ SWOT 
และจัดท า Town Matrix 
3.ทบทวนวสิัยทัศน๑ พนัธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร๑ เปาูประสงค๑ 
กลยุทธ๑  
และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน
กลยุทธ๑ และแผนปฏิบัติการ 
4.แบํงกลุํมตามกลุํมงานในการ
จัดท าแผนแตํละกลุํมงานฯ จัดสํง
แผนให๎กับงานยุทธศาสตร๑ เพื่อ
จัดท ารํางแผนยุทธศาสตร๑และ
แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 
2556 
5.รวมวิพากษ๑แผนยุทธศาสตร๑
และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 
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คณะกรรมการบริหาร 
2556 
ทบทวนระบบและกลไกการ
บ ริ ห า ร แ ผ น ก ล ยุ ท ธ๑ แ ล ะ
แผนปฏิบัติการ  
ปีงบประมาณ  2556 

  12 /2555 
วันพฤหัสบดีที่  
20  กันยายน  
พ.ศ. 2555 

พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ๑และแผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 2556(รายละเอียดตามเอกสารการ
ประชุม) 
พิจารณาจัดสรรตามงบประมาณปี 2556 ให๎กลุํมงาน
ตํางๆ สรุปดังนี้ 
(1)เงินอุดหนุนทั่วไป 
1.  กลุํมงานวิชาการ                 3,700,000  บาท 
2.  กลุํมงานพัฒนาบุคลากร        1,600,000  บาท 
3.  กลุํมงานวิจัย                         500,000  บาท 
4.  กลุํมงานกิจการนักศึกษา          650,000  บาท 
     4.1  คําอยูํเวรอาจารย๑            100,000   บาท 
5.  กลุํมงานยุทธศาสตร๑               500,000  บาท 
6.  กลุํมงานบริหาร 
     6.1  คําจ๎างเหมาเงินอุดหนุน   1,420,000  บาท     
     6.2  คําน้ ามันรถ                    300,000  บาท 
     6.3  คําซํอมแซม                 1,000,000  บาท 
     6.4  คําวัสดุ                          500,000  บาท   
(2)  เงินรายได๎สถานศึกษา 
  1. กลุํมงานวิจัย                     1,200,000  บาท 
  2. กลุํมงานยุทธศาสตร๑    
   2.1  คอมพิวเตอร๑                  1,030,000  บาท 
  3.  กลุํมงานบริหาร 
   3.1  คําจ๎างชั่วคราว                3,466,880  บาท 
   3.2  รถตู๎  1   คัน                   1,503,120  บาท                              

เห็นชอบอนุมัติการใช๎แผนปฏิบัติ
งานประจ าปีงบประมาณ 2556 
แ ล ะ แ ผ น ง า น ป ร ะ จ า 
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 5 6  แ ล ะ
เห็นชอบให๎แตํละกลุํมงานน าไป
ปรับและแก๎ไขตัวเลขให๎ถูกต๎อง
ตามสรุปและสํงคืนที่ หัวหน๎างาน
แผนภายในวันที่ 21  กันยายน  
2555 

  12 /2555 
วันพฤหัสบดีที่  
20  กันยายน  
พ.ศ. 2555 

สรุปผลการด า เนินงานตามตัวชี้ วัดคุณภาพของ
แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลฯ ปีงบประมาณ 
2555 
หัวหน๎างานแผนงานกลุํมงานยุทธศาสตร๑และพัฒนา
คุณภาพ  ได๎น าเสนอเรื่องการการที่วิทยาลัยได๎ก าหนด
ทิศทาง วิสัยทัศน๑  พันธกิจและแผนยุทธศาสตร๑
ประจ าปีงบประมาณ 2554-2558 และได๎มีการแปลง
แผนยุทธศาสตร๑สูํแผนปฏิบัติการโดยมีการก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จของการบริหารแผนปฏิบัติการใน

1 .ด า เนินการประสานความ
รํวมมือเผยแพรํยังหนํวยงานที่
เกี่ยวข๎องในการเอางานวิจัยไป
พัฒนาตามผลการน าวิจัยไปใช๎ 
2.เรํงด าเนินการสอดแทรกการ
เสริมอัตลักษณ๑ ในรายวิชาที่เหลือ 
3.สร๎างความรํวมมือกับชุมชนและ
เครือขําย โดยสร๎างและพัฒนา
งานวิจัยและนวตกรรมจากการ
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คณะกรรมการบริหาร 
ปีงบประมาณ 2555 ไว๎จ านวน 24 ตัวชี้วัด บรรลุ
เปูาหมายจ านวน 22 ตัวชี้วัด คิดเป็นร๎อยละ 91.66  
ไมํบรรลุเปูาหมายตามตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คิดเป็น    
ร๎อยละ 8.34                              

ด าเนินการของศูนย๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  12 /2555 
วันพฤหัสบดีที่  
20  กันยายน  
พ.ศ. 2555 

รายงานการบริหารแผนยุทธศาสตร๑ประจ าปี
งบประมาณ 2555  ตามตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน
หัวหน๎างานแผนงานกลุํมงานยุทธศาสตร๑และพัฒนา
คุณภาพ ได๎น า เ สนอรายงานการบริ หารแผน
ยุทธศาสตร๑ประจ าปีงบประมาณ 2555 ตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จของแผน มีจ านวนตัวชี้วัดส าคัญ (KPI) 
ทั้งหมด 22 ตัวชี้วัดบรรลุเปูาหมาย จ านวน 19 ตัวชี้วัด
คิดเป็นร๎อยละ 86.36 และไมํบรรลุเปูาหมายตาม
ตัวชี้วัด 3 ตัว คิดเป็น ร๎อยละ 13.64    

1.วิชาการและกิจการ นักศึกษา
และงานวินัยและงานให๎ค าปรึกษา
ควรมีการประสานและ น าเร่ืองมา
พิจารณาเป็นตั วอยํ า ง ในการ
ปูองกันส าหรับปีการศึกษาตํอไป 
2.ควรมีการด าเนินการและพัฒนา
ตํอยอดขยายกลุํมเปูาหมายการ
ด าเนินงาน Humane nice care 
อยํางตํอเนื่องและเรํงสํงเสริมใน
ด๎านอื่นๆเพิ่มเติม 
3 .จัดท าระบบและ เสริมแรง 
รวมทั้งโครงการที่จะผลักดันอยําง
เป็นรูปธรรม 
ในภาวะคุกคามรอผลประเมินสภา 
ควรมีการเรํงรัดพัฒนาหลักสูตรที่
เป็นที่ต๎องการของชุมชนและ ตาม
สภาพปัญหาสาธารณสุขที่เกิดขึ้น
ได๎แกํ การอบรมอุบัติภัยตํางๆ 
4 .สํ ง เสริ มการท า ง าน  มี กา ร
กระจายภาระงานที่ชัดเจนและท า 
MOU ในแตํละระดับงาน 
5.จัดท าและก ากับ Career Path 
ให๎ชัดเจนตํอเนื่อง 
ด าเนินกิจกรรมการสร๎างสรรค๑การ
ท างานที่ดีรํวมกันในทุกเดือนอยําง
ตํอเนื่อง 
6.มีการจัดท าข๎อมูลลักษณะส าคัญ
ขององค๑กรโดยให๎บุคลากรมีสํวน
รํวมมีการวิเคราะห๑และประเมิน
ตนเองในหมวดคุณภาพและมีการ
จัดท ารายงานประเมินตนเองของ
องค๑กรครบทุกหมวด 
7.ด า เนินการประกันคุณภาพ
ภายในให๎ได๎ระดับดีถึงดีมากอยําง
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คณะกรรมการบริหาร 
ตํอเนื่อง 
ป รั บ ภ า ร ะ ง า น แ ล ะ  มุํ ง ก า ร
ด าเนินการตามTQF 

     พิจารณาและทบทวน นโยบายที่เกี่ยวข๎องกับการ
ด าเนินการตามพันธกิจของวิทยาลัย ให๎เป็นปัจจุบัน
และให๎ใช๎เหมือนกันในคูํมือตําง ๆ ของกลุํมงานทุก
กลุํม  เพราะขณะนี้พบวํา คูํมือของกลุํมงานตําง ๆ ที่
เผยแพรํออกไป นโยบายไมํตรงกัน ในบางเลํมเป็น
นโยบายเดิม  
 

เห็นชอบประกาศนโยบายที่เกี่ยวข๎อง
กับพันธกิจหลัก 4 พันธกิจและ
นโยบายส าคัญอื่นๆ ให๎สอดคล๎องกับ
เกณฑ๑คุณภาพและมาตรฐานการ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมํ ขอให๎
ทุกกลุํมงานด าเนินการตามนโยบาย
ดังกลําวและให๎น าไปบรรจุเข๎าไปใน
เลํมคูํมือปฏิบัติงานตํางๆที่กลุํมงาน
ได๎จัดท าขึ้น 

 
5. ด้านการผลิตและวิชาการ 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบริหาร 

   5/2555วัน
อังคาร ที่   

21  กุมภาพันธ๑  
พ.ศ.2555 

การพิจารณาการส าเร็จการศึกษา นศ.ชั้นปีที่ 4 ซึ่ง
มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ ก าหนดวันส าเร็จคือวันที่ 13 
มีนาคม 2555  และวิทยาลัยฯจะก าหนดให๎ส าเร็จ
การศึกษาในวันที่ 15  มีนาคม 2555 

อนุมัติให๎ส าเร็จการศึกษาในวันที่ 
15 มีนาคม 2555 จ านวน 140คน 

  การพิจารณารางวัลแกํผู๎ส าเร็จการศึกษา  
1.รางวัลเหรียญทอง  ได๎แกํนายเฉลิมพล  ก๐าใจ    
และให๎ได๎รับทนุหมํอมเจ๎าหญิงบญุจิราธรชุมพลจฑุาธชุ 
2.รางวัลเหรียญเงิน  ได๎แกํนางสาวพัชรี  มาลา   และ
ให๎ได๎รับทุนสมาคมพยาบาลแหํงประเทศไทย 

เห็นชอบตามเสนอ 

1/2555 
วันที่ 12 ตุลาคม 

พ.ศ.2555 

เร่ืองการจํายเงินคําตอบแทนพี่เลี้ยงในตาํงจังหวัด 
  

 

ใ ห๎ อ า จ า ร ย๑ ป ร ะ ส า น วิ ช า 
ประสานงานกับงานการเงินท า
หนังสือน าสํงคําตอบแทนอาจารย๑
พี่เลี้ยง  โดยให๎ยืมเงินส ารองจําย
ได๎จากบัญชี อาจารย๑สมัยพร และ
ให๎อาจารย๑พี่เลี้ยงมอบฉันทะ แนบ
ส าเนาบัตรประชาชน/เซ็นรับรอง
ส าเนาบัตรทุกคร้ัง 
2.ให๎โอนเงินคําตอบแทนเข๎าบัญชี 
อาจารย๑พี่เลี้ยงโดยตรง ได๎ แตํอาจ
มีปัญหาเรื่องคําโอน  และถ๎าจําย
จํายเช็คต๎องรอเคลียลิ่ง  ประมาณ 
1สัปดาห๑  
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบริหาร 

3/2555  
วันที่ 18เมษายน 

พ.ศ.2555 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3/2555  
วันที่ 18เมษายน 

พ.ศ.2555 
 
 
 
 
 

 

พิจารณาอนุมัติโครงการสัมมนาอาจารย๑เพื่อก าหนด
แนวทางปฏิบัติที่ดีในการเตรียมความพร๎อมนักศึกษา
ในการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพ
พยาบาล 

ให๎เชิญวิทยากรผู๎มีความสามารถ
และประสบการณ๑จากวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี พระพุทธ
บ า ทส ระ บุ รี  แ ล ะ  วิ ท ย า ลั ย
พยาบาลบรมราชชนนี  นคร
ล าปาง มาบรรยายพิ เศษและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับอาจารย๑
พยาบาลของวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนีพะเยา เกี่ยวกับ
แนวทางการก าหนดสาระส าคัญ
และเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู๎
เพื่อเสริมสร๎างกระบวนการคิด
วิเคราะห๑ของนักศึกษาพยาบาล 
ในวิชาการพยาบาลสาขาตํางๆ 
เ พื่ อ ใ ห๎ อ า จ า ร ย๑ ส า ม า ร ถ
ประยุกต๑ ใช๎ ความรู๎ ในการจั ด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู๎ ส า ห รั บ
นักศึกษาพยาบาล ให๎มีความ
พร๎อมในการสอบขึ้นทะเบียนรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ
ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล ใ ห๎ มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 อนุมัติ โครงการพัฒนาอาจารย๑ ในการออกแบบ       
การเรียนการสอนแบบการเรียนรู๎โดยการสืบเสาะ
แสวงหาความรู๎ (Inquiry base learning)  

เพื่อเตรียมความพร๎อมและพัฒนา
ทักษะของผู๎สอนให๎รองรับกับการ
เรียนการสอนแบบสืบเสาะหา
ความรู๎นี้    

คร้ังที่  7 – 9 
/2555 

วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน พ.ศ.  

2555 

การจํายคําตอบแทนอาจารย๑พิเศษและอาจารย๑ที่สอน
เกินภาระงาน 
 

คําสอนพิเศษ ทฤษฎีชั่วโมงละ 
400 บาท ปฎิบัติชั่วโมงละ 200  
บาท สอนเกินภาระงาน การ
ปฏิบัติงานเกิน 150 หนํวยชั่วโมง/
เทอม ไมํนับรวมภาคฤดูร๎อน  

  แนวปฏิบัติในการเบิกเงิน พตส. 
 

เ รื่ อ ง กา ร เบิ กจํ า ย เ งิ น  พตส . 
อาจารย๑พยาบาล สอนฝึกปฏิบัติ
ไมํน๎อยกวํา 8 ชั่วโมง/สัปดาห๑   
อัตราการจําย  1,000  บาท/
เดือน  สรุปการเบิกจํายเงิน พตส. 
ให๎เบิกจําย10 เดือน/ปี  ส าหรับ
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบริหาร 

เดือน พค. และเดือน กย. 55   
ให๎งดจํายเงิน พตส.    

   การพิจารณาเลื่อนชั้นปีของนักศึกษา  
 

ให๎จัดท าประกาศวิทยาลยั เร่ือง  
การเลื่อนชั้นปี นศ.ทุกชัน้ป ี

คร้ังที่ 12 /2555 
วันพฤหัสบดีที่  
20 กันยายน 
พ.ศ. 2555 

 
 
 
 
 
 
 
 

การออกผลการเรียนกรณีที่นักศึกษาไมํได๎จํายคําลํ ง
ทะเบียน  
 

นักศึกษาที่รอทุนการศึกษาที่ขอ
ผํอนผันคําลงทะเบียน ให๎รอจนถึง
สิ้นเดือนกันยายน  ถ๎านักศึกษา
ทุ น ยั ง ไ มํ ไ ด๎ จํ า ย  โ ดย เ ฉพา ะ
นักศึกษาปีที่ 4 ท าให๎มีผลกระทบ
กับคะแนน โดยผู๎อ านวยการจะ
เรียกนักศึกษามาพบรายบุคคล 
เพื่อให๎น าเงินมาช าระกํอน ปีหน๎า
จะเก็บรายภาคการศึกษาเพื่อจะ
ลดปัญหาและ  อนุมัติให๎นักศึกษา
ปีที่  4  จํายเงินบางสํวนเพื่อให๎
เกรดออก 

 วันศุกร๑และวันเสาร๑ นักศึกษากลุํมที่ไมํกลับบ๎านแตํ
ต๎องการไปกินหมูกระทะได๎ขออนุญาตกลับเข๎า
วิทยาลัยฯในเวลา 20.00 น. เหมือนกับวันอาทิตย๑   

ไมํอนุญาต และให๎ปฏิบัติตาม
ระเบียบเข๎า-ออกเหมือนเดิม 

 เห็นชอบให๎อาจารย๑พี่เลี้ยงไปศึกษาดูงานประเภท
เกาหลี 

อนุมัติ จ านวน 14 คน ดังนี้ 
โรงพยาบาลศูนย๑เชียงราย 4 คน 
โรงพยาบาลพะเยา 4 คน 
โรงพยาบาลเชียงค า 4 คน 
โรงพยาบาลสวนปรุง 1 คน 
สสอ. เมือง พะเยา 1 คน 

 
6. ด้านบริการวิชาการ 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบริหาร 

12/2554 
วันที่ 14 
ธันวาคม 

 พ.ศ.2555 

พิจารณาอนุมัติแผนการจัดอบรมหลักสูตรตํางๆของ
กลุํมงานบริการวิชาการปีงบประมาณ 2554 จ านวน 6 
หลักสูตร 
1. หลักสูตรเวชปฏิบัติรุํนที่ 9  
2. อบรมฟื้นฟูเวชปฏิบัติ (1 สัปดาห๑) 
3. หลักสูตรผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับต๎น(ผบต.) 
(5 สัปดาห๑)  
4. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพ ผอ.รพ.สต (2 สัปดาห๑) 
5. อบรมปฐมนิเทศข๎าราชการใหมํ (2 สัปดาห๑)  

ประชาสัมพันธ๑ให๎อาจารย๑สมัคร
เข๎ารํวมเป็นคณะท างานตามความ
ต๎องการนอกเหนือจากภารกิจ
หลักด๎านการเรียนการสอน  
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบริหาร 

6. หลักสูตรเวชปฏิบัติรุํนที่ 10(16 สัปดาห๑)  
  10 /2555 
วันอังคารที่   

24  กรกฎาคม 
พ.ศ. 2555 

มาตรการพัฒนาศูนย๑เด็กกํอนวยัเรียน  
 

การปรับปรุงสภาพแวดล๎อมและ
จัดหาทรัพยากรที่ เอื้ อตํอการ
เรียนรู๎และพัฒนาการเด็กการจัด
กิจกรรมที่สํงเสริมพัฒนาการเด็ก
ในแตํละชํวงวัย 
การสร๎ า งการมี สํ วนรํ วมของ
ผู๎ปกครองในการสํงเสริมสุขภาพ
และปูองกันโรคการเสริมสร๎าง
แรงจูงใจและองค๑ความรู๎ให๎กับพี่
เลี้ยงเด็ก 

 มาตรการพัฒนาศูนย๑ความเปน็เลิศด๎านเอดส๑ 
 

การส ารวจสภาพปัญหาของผูด๎แูล
ผู๎ติดเชื้อและผู๎ตดิเชื้อในครอบครัว
และชุมชน 
การสร๎างเครือขํายรํวมกับชุมชน
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
กลุํมผู๎ติดเชื้อการสร๎างองค๑ความรู๎
ใหมํเก่ียวกับโรคเอดส๑ 
การจัดโปรแกรมการเรียนรู๎ให๎แกํ
นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อพั ฒ น า ค ว า ม รู๎
ความสามารถในการดูแลกลุํมผู๎ตดิ
เชื้อ 

  11/2555 
วันพุธที่   

22  สิงหาคม 
พ.ศ. 2555 

มาตรการพัฒนาศูนย๑เด็กกํอนวยัเรียน 
 

แผนในปี 2556  จะด าเนินการ    
ปูพื้นกระเบื้องและท าหลังคาและ
เทพื้นในบริเวณห๎องน้ ามีโถชัก
โครก 2  โถ และจะเพิ่มที่ล๎างมือ
เด็ ก  โดยปรั บปรุ ง ให๎ ดู ดี และ
อากาศโปรํงโลํง โดยมอบให๎รอง
บริการวิชาการและทีมงาน และ
ชํางจากโยธา/กองแบบแผน  หา
แนวทางรํวมกันวําจะท าอยํางไร
ในการปรับปรุงภูมิทัศน๑ภายใน
ศูนย๑ เด็กเล็กทั้ งกลางแจ๎งและ    
ในรํม  เพื่อให๎เกิดประโยชน๑สูงสุด
ส าหรับเด็ก และให๎ความรู๎เรื่อง
พัฒนาการของเด็กจริงๆ  และ
ควรให๎ความรู๎กับพี่เลี้ยงเด็ก  โดย
พาพี่เลี้ยงไปศึกษาดูงานที่ อบต.
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ประชุมครั้งที ่
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เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของ 
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แมํสุกอ าเภอแมํใจ  
   
 

มาตรการพัฒนาศูนย๑ความเปน็เลิศด๎านเอดส๑ 
 

ไมํมีความชัดเจนเรื่อง excellent 
center  ต๎องสร๎างองค๑ความรู๎ใหมํ  
จะอยูํในที่แตํละวิยาลัยฯ จะมีการ
พัฒนาการอยํางไร เครือขํายตั้ง
เปูาวํา ศูนย๑  excellent center  
ต๎องมีพัฒนาขึ้นอีก1 ระดับ  ต๎อง
ประสานงานกับ สสจ.พะเยา 
พัฒนาสังคม แรงงาน และดูแล
เร่ืองคุณภาพชีวิต ผู๎ติดเชื้อเพื่อหา
ข๎อมูลและท าบันทึกข๎อตกลง  ท า
วิจัย และมีโปรแกรมนักศึกษารํวม
ด๎วย และต๎องมีที่ท างานศูนย๑ โดย
ใช๎ห๎องท างานรองวิจัยฯ  และ
ตอนนี้วิทยาลัยมี 3 ศูนย๑ได๎แกํ1. 
ศูนย๑เด็กเล็ก   2. ศูนย๑เอดส๑ และ 
3  ศู นย๑ ผู๎ สู ง อ ายุ ส า หรั บศู น ย๑
ผู๎สูงอายุหรือศูนย๑ความเป็นเลิศ
เพื่อสุขภาพ และในปีงบประมาณ 
2556 ให๎ปรับปรุงศูนย๑ผู๎สูงอายุ 
(โรงเก็บพัสดุงานชําง) ให๎มีสภาพ
ใช๎งานได๎ โดยปรับเปลี่ยนหลังคา
เป็นกาแลเหมือนศาลากาสะลอง
และให๎รวมศูนย๑เอดส๑ด๎วย 

 
7. ด้านวิจัย 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
  11/2555  
วันที่ 22 
สิงหาคม  

พ.ศ. 2555 

การปรับเปลี่ยนค าสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการ                                                
-คณะกรรมการวิจัยและผลิตผลงานวชิาการ 
-คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
-คณะกรรมการสนับสนุนการตีพิมพ๑เผยแพรํและ
สังเคราะห๑ความรู๎ เพื่อน าไปใชป๎ระโยชน๑จากงานวิจยั
และผลงานวิชาการ 
-คณะกรรมการค๎ุมครองทรัพย๑สินทางปัญญา
ผลงานวิจัยและผลงานวชิาการ 

ใ ห๎ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ใ ห๎ มี ก า ร
ด าเนินการในขั้นตอนตํอไปโดย
เสนอค าสั่งแตํงตั้งให๎ผู๎อ านวยการ
เซ็นค าสั่ งและแจ๎งอาจารย๑ผู๎ มี
รายชื่ อทราบและด า เนินการ
ประชุมเพื่อให๎มีการด าเนินการ
ตามระบบตํอไป 
 

    การให๎รางวัลผลงานวิจัยผลงานวิชาการ นวัตกรรมงาน
สร๎ า งสรรค๑ จ าก เงิ น ราย ได๎ สถานศึกษา โดย ใช๎

รับทราบและเห็นชอบให๎มีการ
เผยแพรํหลักเกณฑ๑ดังกลําวให๎
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
คําตอบแทนนอกเวลาเป็นเกณฑ๑ในการให๎รางวัล อาจารย๑ทราบโดยทั่วกัน 

    การปรับเปลี่ยนโครงสรา๎งการด าเนินงานวจิัยและศนูย๑
ความเป็นเลิศ 

ให๎ด าเนินการบรรจุลงในคูํมือของ
กลุํมงานวจิัยตํอไป 

    การตอบแบบสอบถามงานวิจัย หลักเกณฑ๑แนวทาง
โครงการวิจัย ต๎องใช๎ผํานการพิจารณาคุณธรรม
จริยธรรม ถ๎ามีบุคคลสํงเรื่องแบบประเมินมาให๎
บุคลากรในหนํวยงานตอบนั้นต๎องมีหนังสื อผําน
งานวิจัยผํานต๎นสังกัดกํอน  ถ๎าไมํมีต๎องสํงหลักการ
และโครงรํางมากํอน ถ๎าเอาข๎อมูลไปเปิดเผยก็กลัวจะมี
ผลกระทบกับองค๑กร 

ให๎รองกลุํมงานวิจัยด าเนินการ
ตามที่ได๎ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติไว๎  
 

 การปรับเปลี่ยนระบบและกลไกการบริหารและ
สนับสนนุงานวิจัยประจ าปี 2555-2559 

ให๎ด าเนินการบรรจุลงในคูํมือของ
กลุํมงานวิจัยตํอไป 
 

 
8. ด้านกิจการนักศึกษาและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 ประชุมครั้งที่ 
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
2/2555   
วันพุธ ที่  

9 พฤศจิกายน   
พ.ศ.2554 

 ปัญหาเรื่องการซักผ๎า รองกลุํมงานกิจการนักศึกษาแจ๎ง
วํา เม่ือกํอนการซักผ๎าเป็นของงานหอพัก กลุํมงาน
กิจการนักศึกษา  ปัญหาทีพ่บในปัจจบุัน 
ปัญหาการซักผ๎าไมํสะอาด ผา๎หาย ไมไํด๎รับการแก๎ไข 
รายละเอียด/ได๎รบัข๎อมูลที่ชัดเจนถูกต๎องหรือไมํ เชํน 
เสื้อผ๎าขาด/หาย  การรับประกนั  ผู๎รับจา๎งคนขา๎งในขอ
ซักถึงเดือนมีนาคม 2555 

มอบให๎กลุํมงานกิจการ นศ. รําง
สัญญาจา๎งซักผา๎ และฝุาย
บริหารงานทั่วไปด าเนนิการจัด
จ๎างตามระเบียบฯ   
- กลุํมงานกิจการนักศึกษาฯ 
ขอรับเรื่องการซักผ๎าของ
นักศึกษา เหมือนเดิมตั้งแตํบัดนี้
เป็นต๎นไป 
- การขอซักผ๎าของ
ห๎องปฏิบัติการ(กลุํมงาน
วิชาการ) และงานแมบํ๎าน ให๎จัด
จ๎างซักผ๎าจากร๎านซักรีด
บุคคลภายนอก 

    3/2555  
วันพุธ ที่   

14  ธันวาคม    
พ.ศ.2554 

รํางระเบียบการซักรีดผ๎าส าหรับร๎านซักรีด
บุคคลภายนอก                           

เห็นชอบให๎นางมาลา เปน็ผู๎ซัก
รีดผ๎านักศึกษาเหมือนเดิม 
ส าหรับ นางทัศนา และนางสาย
ลม ให๎ซักผ๎าได๎ถึงสิน้ปีการศึกษา 
2554 นี้ และปีการศึกษาใหมํจะ
เปิดประมูลตามระเบียบฯตํอไป 

     
 

พิจารณาการปรับเปลี่ยนกิจกรรมวันพุธบาํย ดังนี้ 
วันพุธที่ 1ประชุมกลุํมงาน / กลุมํวิชา 

เห็นชอบและให๎อาจารย๑ทุกคน
เข๎ารํวมกิจกรรมตามวันที่
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 ประชุมครั้งที่ 
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
วันพุธที่ 2  ประชุมประจ าเดือน  
วันพุธที่ 3 งานพฒันาบุคลากร 
วันพุธที่ 4 Big cleaning Day 
 

ก าหนด 

    4/2555  
วันพุธที่   

11  มกราคม   
พ.ศ.2555 

พิจารณาโครงการหอพักสวยด๎วยมือเรา งบประมาณ 
30,000 บาท  ขอปรับเพิ่มงบประมาณการด าเนินงาน
เป็น 50,000 บาท และเนื่องจากอากาศหนาวท าให๎ทาง
หอพักต๎องจัดซื้อเครื่องท าน้ าอุํนเพิ่มเพื่อให๎เพียงพอตํอ
การใช๎งานของนักศึกษา 
 

เครื่ อ งท าน้ าอุํ นที่ เสนอเป็น
เครื่องน้ าอุํนไฟฟูา ซื้อได๎ไมํกี่
เ ค รื่ อ ง แ ล ะ ไ มํ เ พี ย ง พ อตํ อ
นักศึกษานอกจากนี้ยังมีผลตํอ
คําใช๎จํายส าหรับไฟฟูาอีก เสนอ
ให๎ไปศึกษาประสิทธิภาพเครื่อง
ท าน้ าร๎อน ขนาดใหญํที่ ใช๎อยูํ 
และควรติดตั้งเป็นศูนย๑กลางจึง
มติไมํ เพิ่มงบประมาณ ให๎คง
งบประมาณ 30,000  บาท ไว๎
กํอน 
 

    4/2555  
วันพุธ ที่   

11  มกราคม   
พ.ศ.2555 

การปัจฉิมนิเทศและการส าเร็จการศึกษา นศ.ปีที่ 4การ
ปัจฉิมนิเทศวันที่  11-14   มีนาคม  2555  และส าเร็จ
การศึกษา 15  มีนาคม  2555การเลี้ยงงานปีใหมํให๎นศ.   
ทุกปีจะใช๎ เงินกีฬาสัมพันธ๑ เครือขําย และงานมินิ
มาราธอน  

ส รุ ป ปี นี้ ใ ห๎ ใ ช๎ เ งิ น จ า ก มิ นิ
มาราธอน(ไนติงเกล) จ านวน 
40,000 บาท (ในสํวนที่จะมอบ
ให๎วิทยาลัยฯ 30%)  จัดงานปี
ใหมํให๎นศ.  และในปีตํอไปบัตร
งานมินิมาราธอนไมํต๎องสํงไปใน
จังหวัดที่อยูํไกลมาก 

5/2555 
วันอังคารที่   

21 กุมภาพันธ๑ 
พ.ศ.2555 

งานกู๎ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)คณะกรรมการ(กยศ)ได๎ให๎
ข๎อคิดเห็นวํามีคณะกรรมการจริง แตํมีอาจารย๑นครินทร๑
รับผิดชอบเบ็ดเสร็จเพียงคนเดียว มีความเสี่ยงมาก  
เนื่องจากมีเงินให๎กู๎ยืมหลายล๎านบาท เห็นควรให๎มี
ผู๎บริหารและคณะกรรมการจากภายนอกอยํางน๎อย 1 
คน  คณะกรรมการเงินกู๎จึงได๎เชิญนายกเทศมนตรี 
เทศบาลบ๎านต๐อม เป็นคณะกรรมการสํวนของท๎องถิ่น 
และมีเรื่องคําใช๎จํายที่ที่วิทยาลัยแจ๎งเป็นคําหอพักอยําง
ชัดเจนในระเบียบ กยศ. จึงได๎ขอให๎วิทยาลัยฯ เรียกเงิน
จากนักศึกษาคืน และงานการเงินฯได๎ด าเนินการ จัด
สํงคืนให๎ กยศ.เรียบร๎อยแล๎ว  ขณะนี้ คุณนะฬาทอง  อิน
น๎อง ปฏิบัติหน๎าที่งานกู๎ยืมเพื่อการศึกษา ได๎ลาออกเมื่อ
วันที่ 1 กุมภาพันธ๑  2555                     

เห็นชอบให๎ การลงลายมือชื่อ
เบิกจํายเงิน เงื่อนไขการสั่งจําย 
2 ใน 4 เห็นควรเพิ่มชื่ อรอง
ผู๎อ านวยการกลุํมงานกิจการ
นักศึกษา  เป็นประธานโดย
ต าแหนํง และเห็นชอบให๎ธุรการ
กลุํมงานกิจการรับผิดชอบเรื่อง
จัดท าหนังสือติดตํอประสานงาน
ภายใน/ภายนอก และจัดจ๎าง
บุคคลปฏิบัติงานเงินกู๎ยืมเพื่อ
การศึกษาเป็นครั้งคราว กรณีที่
มีงานบันทึกข๎อมูลที่มีปริมาณ
มาก และให๎พิจารณาจ๎างบุคคล
ภายในวิทยาลัยฯ แตํจะต๎อง
ปฏิบัติงานเรื่องการกู๎ยืมเพื่อ
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 ประชุมครั้งที่ 
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
การศึกษา นอกเวลาราชการ 
แ ล ะ ใ ห๎ จํ า ย คํ า จ๎ า ง ห รื อ
คําตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เ ว ล า ร า ช ก า ร  จ า ก เ งิ น
ด าเนินงานของเงินกู๎ยืม 

 อ นุ มั ติ ใ ห๎ ร า ย ชื่ อ ผู๎ ส า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห๎ ไ ด๎ รั บ
ประกาศนียบัตรด๎านคุณธรรม จริยธรรม ด๎านความ
เสียสละ จ านวน 3 คน 

นายเอกพันธ๑      ค าภีระ 
นางสาวพรฤดี    โคตรแสนลี 
นางสาวรัชฎา     บูรณะศิริ 

 อ นุ มั ติ ใ ห๎ ร า ย ชื่ อ ผู๎ ส า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห๎ ไ ด๎ รั บ
ประกาศนียบัตรด๎านกิจกรรมเสริมหลักสูตรดีเดํนตลอด
หลักสูตร จ านวน 5 คน 

นายอุทัย          ไชยา 
นางสาวรัชดา     ปัญญา 
นางสาวพชัรา     ภรณ๑สุทธกุล 
นางสาวเพ็ญนิภา เศรษกิจ 
นางสาว รักษยา  ค าดี 

   5/2555 
วันอังคาร ที่  21 
กุมภาพันธ๑2555 

   5/2555 
วันอังคาร ที่ 21

กุมภาพันธ๑  
2555 

 
 
 

รายงานความผดิ นักศึกษาชั้นปทีี่ 4 ในเร่ืองเข๎าหอพัก
สาย และปลอมลายเซ็นการกระท าดังกลาํวเป็นความผิด
ระดับ 3  การพิจารณาคือ  
1.ตัดคะแนน 16-20   
2.ยืดเวลาและพักการเรียน 

1.ให๎ตัดคะแนนความประพฤติ 
20 คะแนน  และเรียกให๎มาพบ
ผู๎อ านวยการ 
2.มอบรองวิชาการท าเร่ืองเสนอ
มหาวิทยาลยัเชียงใหมํ แตํถ๎าตัด
คะแนนความประพฤติ มช.จะ
ไมํให๎จบเหมือนกัน เห็นควร
แตํงตั้งกรรมการสอบสวน 
3..มอบรองกิจการนักศึกษา ท า
หนังสือเชิญผู๎ปกครองพบ
ผู๎อ านวยการ 

 การจัดการร๎านอาหารส าหรับนกัศึกษา 
 

เห็นชอบให๎ร๎านค๎าข๎างนอกมา
บริการเหมือนเดิม และ ทุก
เดือนให๎นักศึกษาประเมิน และ
วิ ท ย า ลั ย จ ะ เ ข๎ ม ง ว ด เ รื่ อ ง
นักศึกษาออกไปทานข๎างนอก 
และนึกถึงความปลอดภัยของ
ตนเองด๎วย  ผู๎อ านวยการจะพบ
นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ พู ด คุ ย ตํ อ ไ ป 
ก าหนดการปัจฉิมนิเทศ (ดัง
เอกสารที่แนบ) 

    เจ๎าหน๎าที่รักษาความปลอดภัยปลํอยให๎นักศึกษาออกไป
นอกวิทยาลัย    

ม อบ หม า ย ใ ห๎ หั ว ห น๎ า ฝุ า ย
บริหารงานทั่ว ไป แจ๎ง เตือน
เจ๎าหน๎าที่รักษาความปลอดภัย 

   7 – 9 /2555 อนุญาตให๎นักศึกษาปี1น าไมโครเวฟมาใช๎ได๎เพราะเป็น โดยให๎ตั้งได๎ส านักงาน 
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 ประชุมครั้งที่ 
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน   
พ.ศ.2555 

มุสลิม คุณแมํบ๎านหอพัก 

 นักศึกษา ขอตู๎เย็น ส าหรับ 
หอพัก 1 ชั้น 2  ส าหรับนักศึกษาชาย 
หอพัก 1 ชั้น 3 
หอพัก 1 ชั้น 4 

อนุมัติซื้อตู๎เย็น 3  หลัง  ส าหรับ
นักศึกษาที่ขึ้นฝึกโรงพยาบาล
โ ดย ให๎ แ ชํ เ ฉ พ า ะ  น้ า   น ม  
เครื่ อ งดื่ ม  เทํ านั้ น   และ ให๎
แ ตํ ง ตั้ ง นั ก ศึ ก ษ า เ ป็ น
คณะกรรมการรํวมดูแลรักษา  
โดยมีเงื่อนไขห๎ามสกปรก 

 รํางระเบียบการซักรีดผ๎าส าหรับนักศึกษา ให๎ด าเนินการตามระเบยีบ
ภายใต๎การก ากับติดตามของรอง
ผู๎อ านวยการกลุํมงานกิจการ
นักศึกษาและให๎นักศึกษามสีํวน
รํวมในการประเมินคุณภาพการ
ให๎บริการ 

 พิจารณาติดตั้งเครื่องซักผ๎าหยอดเหรียญ (ร๎านค๎าข๎าง
นอก) ส าหรับนักศึกษาและบุคลากรภายในวิทยาลัย  
 

ไมํอนุมัติ เนื่องจากอาจจะมี
ปัญหาการรับภาระคาํใช๎จาํย คาํ
ไฟฟูา คาํน้ าตามมาภายหลังได๎ 

7 – 9 /2555 
วันพุธ ที่ 18   

มิถุนายน  พ.ศ.
2555 

โรงอาหาร ให๎ติดตั้งผ๎าใบกันฝุุนทีโ่รงอาหาร 
และย๎ายโต๏ะรับประทานอาหาร
ของนักศึกษา กลับมาที่โรง
อาหารเหมือนเดิม 

 นักศึกษาร๎องเรียนเกี่ยวกับอาหารที่โรงอาหารไมํสะอาด  
เชํน  มีแมลงวัน มีเส๎นผม โต๏ะอาหารสกปรก  แมํค๎า
พูดจาไมํเพราะ ฯลฯ    

เห็นชอบมอบกลุํมงานกิจการ
นั ก ศึ ก ษ า  ตั ว แ ท น ส โ ม ส ร
นักศึกษา งานบริหารและผู๎
จ าหนํ ายอาหาร มาประชุม
รํวมกันหาหาแนวทางแก๎ไข ใน
วันพุธที่ 25  กรกฎาคม  2555  
เวลา 08.15  น. ณ ห๎องประชุม
เอ้ืองเข็มแสด 

    10 /2555 
ที่ 24 กรกฎาคม  

2555 

เงินกู๎ กยศ. ให๎ด าเนินการเรื่องหลักฐานให๎
แล๎วเสร็จแตํต๎นปีเพื่อนักศึกษา
สามารถกู๎ยืมเงินกยศ.ได๎ทุกคน 
ตามที่บิดา-มารดามีเงินรายได๎/
เ ดื อน ไ มํ เ กิ น สอ งแสนบาท  
ส าหรับนักศึกษาที่กู๎ยืมเงินกยศ. 
ให๎จํายคําบ ารุงการศึกษาเป็น
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 ประชุมครั้งที่ 
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
รา ยปี   ห รื อทั้ ง หมดตามที่
วิทยาลัยฯเรียกเก็บ 

     
 

เงินบ ารุงการศึกษา 
 

ให๎ช าระคําบ ารุงการศึกษาให๎
เก็บ เป็นภาคการศึกษาตาม
ระเบียบฯ ที่วิทยาลัยเรียกเก็บ 
โดยวิทยาลัยฯมอบกลุํมงาน
กิจการนักศึกษาจัดหาแหลํงทุน
ไมํมีดอกเบี้ยและเชิญผู๎ปกครอง
มาท าเรื่องขอผํอนผันเป็นราย
เดือน 

 การพิจารณาความผิดนักศึกษาปีที่ 3 รุํนที่ 20 
 

1.ขยายเวลาส าเร็จการศึกษา 
2.ได๎รับความผิดระดับ 3  ข้ันต๎น   
หักคะแนน 20 ของปี 3 
3 . ใ ห๎ ท า สั ญ ญ า  แ ล ะ แ จ๎ ง
นักศึกษาให๎ปฏิบัติตามระเบียบ
ในคูํมือนักศึกษา 

   11 /2555 
วันพุธที่   

22   สิงหาคม  
พ.ศ.2555   

พิจารณาสถานทีจ่อดรถจักรยานยนต๑นักศึกษา 
 

เ ห็ น ช อ บ ใ ห๎ จั ด ท า ที่ จ อ ด
รถจักรยานยนต๑ด๎านหลังอาคาร
หอพั ก  2  มอบ ให๎ กลุํ ม ง า น
บริหารน าเข๎าแผนปี 2556 

 
9. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
1/2555 

วันที่ 12 ตุลาคม  
พ.ศ.2555 

รํางผู๎รับผิดชอบ ตัวบํงชี้ เพื่อจัดท า SAR  และ
เตรียมหลักฐานส าหรับรับการประเมิน สมศ.  
รอบที่ 3 (รายละเอียดตามเอกสาร) โดยตัวบํงชี้ที่
นําเป็นหํวง 5 6 7 และ 9 สํวน 17 18.1 18.2 
ด๎านเอดส๑และผู๎ต๎องขัง ส าหรับ วพบ.ที่ได๎รับการ
ประเมินจากสมศ.แล๎ว ได๎แกํ วพบ.พระปกเกล๎า 
วพบ.สุราษฎร๑ และ วพบ. ราชบุรี  

เห็นชอบตามรํางที่ก าหนดและ
ให๎ผู๎รับผิดชอบสํงรายงาน SAR 
ภายใน 31 ตุลาคม พ.ศ. 2555 
เพื่อให๎ฝุายมาตรฐานการศึกษา
รวบรวมสํง สมศ. ตํอไป 

3/2555 
วันที่ 14 ธันวาคม  

พ.ศ.2555 

รายงานประเมินตนเองเพื่อรับการประเมินและ
รับรองคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) รอบ 
สาม  ผลการประเมินตนเองตามตัวบํงชี้คุณภาพ
ของ สมศ. พบวําผํานเกณฑ๑มาตรฐานถ๎าทุกงาน
ที่เกี่ยวข๎องจัดท าหลักฐานประกอบตัวบํงชี้ได๎
สอดคล๎องและแมํนย า โดยเฉพาะผลงานวิจัย / 
การใช๎ประโยชน๑จากผลงานวิจัยมีประเด็น  ลาน

รับทราบเห็นชอบให๎ด าเนินการ  
และมอบให๎รองฯกลุํมงาน 
บริการวิชาการด าเนินการจัดท า 
แผนเพิ่มเติม 
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
วัฒนธรรม ของวิทยาลัย ให๎ใช๎หอประชุมเอื้องค า  
ประเด็นการชี้น าสังคมควรพัฒนาเพิ่มเติมใน
ประเด็น เศรษฐกิจเพียงพอ และเสนอให๎ใช๎ 
Note book  ส าหรับคณะกรรมการบริหาร เพื่อ
ประหยัดกระดาษ 

3/2555 
วันที่ 14 ธันวาคม  

พ.ศ.2555 
 

พิจารณารํางแบบ รายงานผลการด าเนินการตาม
ข๎อเสนอแนะของคณะกรรมการ สมศ. รอบ สอง ปี
การศึกษา 2548-2554 เพื่อรับการประเมินและ
รับรองคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) รอบ 
สาม  โดยในรอบ 2 ในปีการศึกษา 2548 ที่ผํานมา 
คณะกรรมการ สมศ. ได๎ให๎ประเด็นข๎อเสนอแนะไว๎ 
และต๎องมีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตาม
ข๎อเสนอแนะเพื่อรับการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอก จาก สมศ. ในรอบ สามตํอไปโดยฝุาย
มาตรฐานการศึกษา จะสํง file เอกสารทาง อีเมล
ของรองผู๎อ านวยการแตํละทําน 

ให๎รองฯ ทุกกลุํมงานที่เกี่ยวข๎อง
ด าเนินการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานสํง ฝุายมาตรฐาน
การศึกษาเพื่อรวบรวมจัดท า
รายงาน รับการประเมินจาก   
ส.ม.ศ. ตํอไป 

3/2555 
วันที่ 14 ธันวาคม  

พ.ศ.2555 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทบทวนการมอบหมายตัวบํงชี้คุณภาพ เพื่อการ
เตรียมความพร๎อม รับการประเมินประเมิน
คุณภาพการศึ กษาภาย ใน  จาก สบช .  ปี
การศึกษา 2554ตามเอกสารที่แนบการประชุม 
 

ให๎อาจารย๑ผู๎มีรายชื่อด าเนินการ
จัดท า SAR แฟูมหลักฐานตาม
ตัวบํงชี้ที่ รับผิดชอบ ในสํวน   
ตั วบํ งชี้  สมศ .9  ให๎ท า เ รื่ อ ง
กองทุนขยะบ๎านแมํจว๎า  โดยให๎
ท าตํอ เนื่ อง  ผู๎ ใหญํบ๎ าน เพิ่ ม
กองทุนผู๎สูงอายุ เนื่องจากมารับ
เบี้ยผู๎สูงอายุทุกเดือนก็ขอให๎
ผู๎สูงอายุถือขยะมา ขยะภายใน
เราแยกไมํได๎ เกิดจากปัญหา
ชุมชน ด าเนินกิจกรรมรํวมกัน 
ท รั พ ย า ก ร ใ น พื้ น ที่  สิ่ ง ที่
โครงการนศ.ลงทุกกิจกรรม และ
ถ๎าต๎องการให๎โครงการส าเร็จ
ต๎ อ ง มี  ผู๎ น า ชุ ม ช น 
คณะกรรมการ และ มีวิสัยทัศน๑
รํ ว ม กั น  ก า จั ด ขย ะ  แ ล ะ มี
กิจกรรมอยํางตํอเนื่ อง  โดย
มอบหมายให๎อาจารย๑ จันทร๑จิรา 
รับผิดชอบตํอเนื่องประเด็นการ
ชี้น าสังคมภายนอกให๎ใช๎เรื่อง
เอดส๑   สํ วนกา รชี้ น า สั ง คม
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

3/2555 
วันที่ 14 ธันวาคม  

พ.ศ.2555 

ภายใน ให๎ใช๎เร่ืองความเสี่ยง 
ในปีการศึกษา  ให๎กลุํ ม งาน
กิจการนักศึกษาและงานบริหาร
จัดท าโครงการสังคมสุขภาวะ 
เร่ืองโรคภัยไข๎เจ็บ เรื่องการออก
ก าลังกายอาทิตย๑ละ 2 วัน คือ 
วันอั งคารและวันพฤหัสบดี 
สามารถดูงานได๎ที่ชุมชนบ๎านตุํน 
หมํู 1 และหมํู 3 (มีผู๎น าการออก
ก าลังกาย)  อาหาร การปลูกผัก
ปลอดสารพิษ  และสันทนาการ 
ให๎อานนท๑  หาเกร็ดความรู๎ด๎าน
สุขภาพ เปิดเพลงเบาๆ เชํน 
เ พ ล ง สุ น ท ร า ภ ร ณ๑   แ ล ะ
ประชาสัมพันธ๑ขําวตํางๆ (ไมํรับ
ส า ร ป น เ ปื้ อ น )  จ า ก ก า ร ที่
เจ๎าหน๎าที่ไปดูงานบ๎านนายผล  
มีศรี   เรื่องจัดท าขยะโดยน ามา
ท าเป็นปุ๋ยหมัก  

 การพิจารณามอบหมายตัวบํงชี้คุณภาพ  เพื่อ
ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาประจ า
การศึกษา  2555 เอกสารหมายเลข 5แนบการ
ประชุม 

ให๎รองกลุํมงานไปพิจารณาและ
มอบหมายให๎ทีมงานภายใต๎กลุํม
งานตํอไปและแจ๎ งกลุํ มงาน
ยุทธศาสตร๑และพัฒนาคุณภาพ
เพือ่ออกค าสั่งแตํงตั้งตํอไป 

 ทบทวนระบบและกลไกการพัฒนาตัวบํงชี้
คุณภาพ เพื่อน าไปสูํการปฏิบัติที่แท๎จริงและให๎
เกิดผลลัพธ๑ตามเปูาหมาย ตามเอกสารแนบการ
ประชุม 

 

ให๎รองผู๎อ านวยการแตํละกลุํม
งานน าไปจัดท า และสํงรวบรวม
ให๎กับกลุํมงานยุทธศาสตร๑และ
พัฒนาคุณภาพเพื่อจัดท ารําง
คูมํือระบบและกลไกของตัวบํงชี้
ที่เกี่ยวข๎องและนัดประชุมชี้แจง 
ประมาณเดือน พฤษภาคม 255 

   10 /2555 
วันอังคารที่   

24 กรกฎาคม   
พ.ศ. 2555 

ทบทวนตัวบํงชี้คุณภาพและผู๎รับผิดชอบบริหาร
ตัวบํงชี้คุณภาพปีการศึกษา 2555 

เห็นชอบให๎น าไปแก๎ไขตามที่
กลุํมงานยุทธศาสตร๑และพัฒนา
คุณภาพน าเสนอ 

   11 /2555 
วันพุธที่ 22  สิงหาคม  

พ.ศ. 2555 

สรุปประเด็นข๎อเสนอแนะของคณะกรรมการ
รับรองและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปี
การศึกษา 2554 

ให๎น าไปบรรจุลงในแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ 2556 
ตามกลุํมงานที่เก่ียวข๎อง  
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
  รํางนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา  

ปีการศึกษา 2555  
รับทราบและเห็นชอบให๎
ด าเนินการเสนอผู๎อ านวยการ
เซ็นค าสั่งและประกาศให๎
อาจารย๑ เจ๎าหน๎าที่และนักศึกษา
ได๎รับทราบถือปฏิบัติตาม 

 รํางแผนการด าเนินการพัฒนาระบบและกลไก
การประกันคุณภาพภายในประจ าปีการศึกษา 
2555ปีงบประมาณ 2556   

เห็นชอบตามแผนที่ก าหนด 
 

  พิจารณาตัวบํงชี้เพิ่มเติมตาม อัตลักษณ๑ ของ
วิทยาลัย  

เ ห็ น ช อบ ต า ม เ ส น อ โ ด ย ใ ช๎      
ตัวบํงชี้อัตลักษณ๑  

   12 /2555 
วันพฤหัสบดีที่   
20  กันยายน  
พ.ศ.2555 

ทบทวนระบบและกลไก ตามตัวบํงชี้ที่ก าหนด 
จ านวน 18 ระบบและกลไก   

ให๎ด าเนินการทบทวนในวันที่ 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2555 

 
 
10. ด้านงานการจดัการความรู้ 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
   6/2555 
วันพุธ ที่  

18  เมษายน  
พ.ศ.2555 

รํางแผนจัดการความรู๎ปีงบประมาณ 2555   
 

แ ผ น จั ด ก า ร ค ว า ม รู๎ 
ปีงบประมาณ 2555 ได๎มีการ
วิ เคราะห๑ความเชื่อมโยงของ
ความรู๎ที่ส าคัญกับกลยุทธ๑ของ
วิ ท ย า ลั ย แ ล๎ ว  เ ส น อ ใ ห๎
คณะกรรมการพิจารณาประเด็น
อ ง ค๑ ค ว า ม รู๎ ที่ จ ะ ใ ห๎ มี ก า ร
ด าเนินการจัดท า KM ตาม
ก ร ะ บ ว น ก า ร  โ ด ย ใ ห๎ ก ลุํ ม
งานวิจัยตามโครงสร๎างใหมํรับ
ชํวงตํอโดยประเด็น ด๎านการ
ผลิตก าลังคนด๎านสุขภาพ ควรมี
การจัดท า KM เรื่องการสอบ
สภา มอบให๎กลุํมงานวิชาการ
ด าเนินการตํอไปสํวนเรื่องการ
วิจัย ควรมีการจัดท า KM เรื่อง
การเผยแพรํผลงานวิจัยและการ
น าไปใช๎ประโยชน๑ โดยจะท า
อยํางไรให๎งานวิจัยที่ ตกค๎าง



45 

 
 

สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
น าไปเผยแพรํ  และน า ไปใช๎
ประโยชน๑ได๎ 

 
11.ด้านการเงินงบประมาณ 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
  10/2554 

วันที่ 12ตุลาคม  
พ.ศ.2555 

รายงานผลการวิเคราะห๑การเงินและงบประมาณ 
ประจ าเดือนกันยายน  2554 และปีงบประมาณ 
2554 รายละเอียดตามเอกสารประกอบโดย
งบประมาณ ซึ่งมีเงินอุดหนุนออมทรัพย๑เหลือเงิน
อยูํ ป ร ะม าณ  389 , 575 . 2 7  บาท  ณ  สิ้ น
ปีงบประมาณ (30  กันยายน 2554) 

 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร  มี
ข๎อสังเกตเรื่องการเบิกจํายเงิน
ใ น เ ดื อ น กั น ย า ย น   มี ก า ร
เบิ กจํ ายคํ าพั สดุ และ ใช๎ เ งิ น
จ านวนมาก จึงขอดูหลักฐาน
การเบิกจํายจากงานการเงิน
ทั้งหมด และต๎องการทราบวํา
ซื้ออะไร และใช๎ในกลุํมงานการ
ส อ น  ห รื อ  ก ลุํ ม ง า น ส า ย
สนับสนุน และเห็นชอบให๎กลุํม
ง า น บ ริ ห า ร  แ ตํ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบการ
เบิกจํ ายพัสดุปี งบประมาณ 
2554  และการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ 2555 ให๎งาน
พัสดุ จัดท าแผนการจัดซื้อวัสดุ 
แยกตามหมวดและรายการวัสดุ 
จ านวนคงคลัง และประมาณ
การใช๎ ราคาตํอหนํวย จ านวน
เงินที่ใช๎ และงวดที่เบิกจําย และ
ให๎ทุกกลุํมงานการสอนเบิกวัสดุ
เพื่อใช๎เป็นกองกลางของกลุํม
งาน เชํน  กลํองพลาสติกใส
ขนาดกลาง กรรไกร  แม็กซ๑
เล็ก/ใหญํ  สก๏อตเทปใส กาว ไม๎
บรรทัด คัทเตอร๑ใหญํ – เล็ก 
ฯลฯ  การเบิกจํายวัสดุงานบ๎าน
ง า น ค รั ว  เ จ๎ า ห น๎ า ที่ พั ส ดุ
จัดระบบการเบิกจํายวัสดุเป็น
รายไตรมาส เนื่องจากมีจ านวน
มาก เจ๎ าหน๎ าที่ รั กษาความ
สะอาดประจ าอาคารเรียนและ
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
ห อ พั ก ไ มํ มี ที่ จั ด เ ก็ บ  แ ล ะ
เ จ๎ า ห น๎ า ที่ บ า ง ค น ไ มํ ไ ด๎
ลงทะเบียนคุมในสมุดการใช๎
วั สดุที่ ขอ เบิก ไป ท า ให๎ ฝุ า ย
บริหารงานทั่วไปไมํสามารถ
ควบคุมการใช๎ได๎ 

  11/2554 
วันที่ 9 พฤศจิกายน 

 พ.ศ.2555 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11/2554 
วันที่ 9 พฤศจิกายน 

 พ.ศ.2555 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดแนวทางการเบิกจํายเงินงบประมาณของ
วิทยาลั ย  ในชํ ว งที่ ยั ง ไมํ ไ ด๎ รั บการจั ดสรร
งบประมาณ   

1. ให๎ใช๎เงินรายได๎สถานศึกษา
จํายเป็นคําจ๎ างลูกจ๎ าง เหมา
บริ การ ไปกํอน ตั้ งแตํ เดื อน 
เดือนตุลาคม 2554 ถึงประมาณ
เดือนกุมภาพันธ๑  2555 หรือ
จนกวํ าจะได๎ รับการจัดสรร
งบประมาณ ปี 2555 
2. ให๎ใช๎เงินรายได๎สถานศึกษา
จํายในโครงการเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนเป็นอันดับ
แรก โดยเป็นการจํายขาด  และ
ขอให๎รองผู๎อ านวยการ ทุกกลุํม
ง า นพิ จ า รณาความจ า เ ป็ น
เรํ งดํวนกํอนเสนอขออนุมัติ
โครงการ  
3. ให๎ใช๎เงินรายได๎สถานศึกษา
เบิกจํายคําใช๎จํายในภารกิจที่
จ า เป็นและเรํ งดํ วน หากไมํ
ด าเนินการอาจท าให๎เกิดความ
เสียหายตํอสํวนรวม เทํานั้น 
ห รื อ ข อ ยื ม เ งิ น ร า ย ไ ด๎
สถานศึกษาไปกํอนได๎   
4 .   ให๎ เบิก เงินอุดหนุนออม
ทรัพย๑ที่มีอยูํจํายเป็นคําใช๎จําย
ในการเดินทางไปราชการกํอน 
5. เงินงบประมาณโครงการวิจัย
ผู๎สู งอายุ  ที่ ได๎ รับจัดสรรจาก
จังหวัด 1 ล๎านบาท เบิกจํายไป 
9 แสน สํงคืนจังหวัด 1 แสน
บ า ท  ข ณ ะ นี้ อ ยูํ ร ะ ห วํ า ง
ด าเนินการรวบรวมหลักฐานการ
เบิกจําย เพื่อน าสํงให๎จังหวัด คิด
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
เป็นการเบิกจํายงบประมาณ 
ร๎อยละ 90 

  
 

รายงานความก๎าวหน๎าและผลการวิ เคราะห๑
การเงินและงบประมาณ ประจ าเดือน ตุลาคม 
2554 ปีงบประมาณ 2555ยังไมํได๎รับจัดสรร แตํ
มีเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31  ตุลาคม  2554 มีเงิน
อุ ด หนุ น ออม ทรั พ ย๑ เ ห ลื อ เ งิ น อ ยูํ จ า น ว น  
268 ,337 .68บาท  งบลงทุ น ได๎ รั บ จั ดส รร 
11,999,000 บาท เบิกจํายงวดแรก จ านวน 
7 5 5 , 9 3 7  บ า ท  เ ห ลื อ เ งิ น อ ยูํ  จ า น ว น 
11,243,063  บาท งานกํอสร๎างไมํ มีความ
คืบหน๎า  สัญญางานกํอสร๎างจะสิ้นสุดวันที่ 13 
มีนาคม 2555 กรรมการตรวจงานจ๎าง (ตาม
ค าสั่งกรรมการตรวจรับงานจ๎างที่แนบ)ได๎มีการ
ตรวจรับงานไปในงวดที่ 1 ไปแล๎ว 

ให๎ฝุายบริหารงานทั่วไป โดย
งานพสัดุด าเนินการเรํงการ
ติดตามการกํอสร๎างหอพักด๎วย 
เพราะมีการด าเนนิการไมํ
ตํอเนื่อง 
 

  
 
 

11/2554 
วันที่ 9 พฤศจิกายน 

 พ.ศ.2555 

สรุปรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารการเงินและงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ 2554 ตามแผนกลยุทธ๑ด๎านการเงิน
และงบประมาณของวิทยาลัย ในปีงบประมาณ  
2554 งานการเงนิ และคณะกรรมการติดตาม
การใช๎งบประมาณปีงบประมาณ 2554 ดังนี ้
1.ร๎อยละของเงินเหลือจํายสุทธิตํองบด าเนินการ
ได๎8.85 % (เปูาหมาย≥ 10 %) 
2 .คํ า ใช๎ จํ า ยทั้ งหมดตํอนักศึกษา เต็ ม เวลา
เทียบเทําได๎ 157,740.42 บ า ท  ( เ ปู า หม า ย 
102,880 บาท) 
3.ร๎อยละคําใช๎จํายทั้งหมดตํอนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเทําได๎ 53.32 (เปูาหมาย(-4.99) – 4.99) 
4.ต๎นทุนตํอหนํวยของการผลิตบัณฑิตพยาบาลได๎ 
75,969.70  
5.สินทรัพย๑ถาวรตํอจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเทําได๎ 142,547.28 บาท (เปูาหมาย≥ 
10,0000) 
6.ประสิทธิภาพการเบิกจํายเงินงบประมาณได๎ 
99.63%  ( เปูาหมาย >  95.00%) 

ให๎ใช๎ข๎อมูลดังกลําวเป็นข๎อมูล
เป รี ยบ เที ยบ ใน การพัฒน า
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการบริหารการเงินและ
งบประมาณในปีงบประมาณ 
2555 ตํอไป 

12/2554 
วันที่ 14 ธันวาคม  

พ.ศ.2555 

พิจารณารายงานความก๎าวหน๎าและผลการ
วิเคราะห๑การเงินและงบประมาณ 
ประจ าเดือน พฤศจิกายน 2554 ปีงบประมาณ 

ใ ห๎ มี ก า ร ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร 
กิจกรรมตามแผน โดยพิจารณา
การใช๎เงินตามแผนที่ก าหนด 
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
2555พบวํารายรับเงินงบประมาณทุกประเภท 
รับมาทั้ งหมด 16,614,875.27 บาท จําย 
5,268,540.99 บาท เหลือ 11,346,334,.28 
บาท  มีการเบิกจํายงบประมาณทุกประเภท
ทั้งหมด เทํากับร๎อยละ 19.42 และการเบิก
จํายเงิน ไมํรวมงบลงทุนร๎อยละ 97.53  เงิน
อุดหนุนทุกประเภทเหลืออยูํ 102,770.28 บาท
เงินบ ารุงประจ าเดือน พฤศจิกายน 2554 จําย
น๎อยกวํารายรับเทํากับ 142,560.73 บาทโดย
จํายเป็นจ๎างบุคลากรมากที่สุด รองลงมาคือคําใช๎
สอย  เงินบ ารุงคงเหลือ ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2554 จ านวน  27,969,576.90 บาท  เงิน
บ ารุงในปีงบประมาณ 2555 ในชํวงเวลา 2 
เดือน รายรับ  2 ,362 ,790 บาท รายจํ าย 
799,175.87 บาท โดยจํายเป็นคําจ๎างและคํา
ครองชีพ  มากที่สุด เงินรายจํายของศูนย๑เด็ก
น๎อยกวํารายรับ จ านวน 10,307 บาท โดยจําย
เป็นคําจ๎างมากที่สุด  การเบิกจํายเงินจํายเงิน
อุดหนุนเงินฝากธนาคาร ปีงบประมาณ 2555 
จ านวน ทั้งหมด 286,804.99 บาท เงินอุดหนุน 
GFMIS ทั้งหมด 0 บาท เหลือ เงินฝากธนาคาร 
102,770.28บาท 
ในปีการศึกษา ปีงบประมาณ 2554 วิทยาลัย
ต๎องเรียกเก็บเงินคําลงทะเบียนของนักศึกษา
พยาบาลทุกชั้นปีจ านวน  12,833,650 บาท 
นักศึกษาพยาบาลจํายทั้งหมด 11,689,180 บาท 
คิดเป็นร๎อยละ 91.08 

ในชํวงนี้งบประมาณยังไมํได๎รับ
จัดสรรให๎อยูํในดุลพินิจของรอง
ผู๎อ านวยการพิจารณาถึงความ
จ า เป็น ในการใช๎ เ งิ น ราย ได๎
สถานศึกษาตามความเรํงดํวน
ของโครงการ  ในสํวนงบลงทุน
ในการกํอสร๎างหอพัก ขณะนี้มี
ปัญหานายชํางจากกระทรวง
สาธารณสุขที่รับผิดชอบดูแล ได๎
เ ข๎ า ม า ต ร ว จส อบ พบ วํ า  มี
ข๎อผิดพลาดในการกํอสร๎างให๎
ระ งั บ ไ ว๎ กํ อน  และ เรี ยกพบ
ผู๎แทนของบริษัทเพื่อแจ๎ งให๎
ทราบและแก๎ไขตํอไป โดยทาง
งานพัสดุได๎ด าเนินการแล๎ว 

1/2555 
วันที่ 11 มกราคม  

พ.ศ.2555 

พิจารณารายงานผลการวิเคราะห๑การเงินและ
งบประมาณ ประจ าเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2554 

1.ให๎รองกลุํมงานบริหารติดตาม
ความก๎าวหน๎าการเงินเงินลงทุน
กํอนสร๎ า งหอพัก ให๎ทั นตาม
สัญญา 
2.ให๎หัวหน๎าฝุายบริหารติดตาม
คํ า ใ ช๎ จํ า ย คํ า ไ ฟ ฟู า  น้ า มั น
เชื้อเพลิง เพื่อติดตามแนวโน๎ม
และว า งแผนกา รประหยั ด
พลังงานตํอไปและให๎แยกงบ
น้ ามันเชื้อเพลิงด๎านการเรียน
การสอนออกจากกลุํ ม ง าน
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บริหาร 

  พิจารณามาตรการกรณี ลูกหนี้เงินยืมเงิน
งบประมาณ ไมสํํงใช๎เงนิยืมตามระเบียบ 

การขอยืมเงินงบประมาณทุก
คร้ัง ให๎สํงสัญญายืมเงิน 4  ฉบบั 
และให๎แนบใบยนิยอมหัก
เงินเดือนให๎งานการเงินไว๎ด๎วย  
โดยให๎เร่ิมหักเงินเดือนชดใช๎หนี้ 
เร่ิมเดือน มค. 55 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1/2555 
วันที่ 11 มกราคม  

พ.ศ.2555 

พิจารณาการใช๎งบประมาณส าหรับการขอใช๎
รถยนต๑ราชการ ของโครงการที่มีงบประมาณคํา
น้ ามันเชื้อเพลิง เชํน การรับสํงอาจารย๑พิเศษ 
โครงการเกี่ยวกับผู๎ปุวย HIV โครงการแนะแนว
เป็นต๎น 

-กรณีขอใช๎รถยนต๑ราชการไป
ราชการในระยะทางใกล๎ ภายใน
อ าเภอเมืองพะเยา ให๎พิจารณา 
(1) ตัดงบประมาณในโครงการ
มาเป็นงบประมาณของฝุาย
บริหารงานทั่ ว ไป  และ  (2 ) 
จัดสรรงบประมาณคําน้ ามัน
เชื้ อ เพลิ ง ให๎ฝุ ายบริหารงาน
ทั่วไป เพิ่มเติม   
-กรณีขอใช๎รถยนต๑ราชการไป
ราชการในระยะทางไกล ตําง
อ าเภอ และตํางจังหวัด ให๎ใช๎
ใบเสร็จรับเงิน และเบิกจํายผําน
โครงการ 
-อนุมัติให๎ใช๎เงินในโครงการมา
บริหารโดยคิดเป็นกิโลเมตรละ 
4 บาท และให๎ฝุายบริหาร สรุป
เงินของแตํละกลุํมงานตามไตร
มาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานความก๎าวหน๎าและผลการวิ เคราะห๑
การเงินและงบประมาณ ประจ าเดือน ธันวาคม 
2554  ปี ง บป ร ะมา ณ  25 55  ส รุ ป ข๎ อมู ล
สารสนเทศที่ส าคัญดังนี้ 
 1) เงินงบประมาณทุกประเภท รับมาทั้งหมด 
18,981,488.27 บาท จําย 1,718,640.51 บาท
เหลือ 11,572,888.76 บาท 
2) ร๎อยละการเบิกจํายงบประมาณทุกประเภท
ทั้งหมด เทํากับ 39.03 
3) การเบิกจํายเงิน งบประมาณ ปีงบประมาณ  
2555 ไมํรวมงบลงทุนร๎อยละ 94.97 
4) เงินอุดหนุนทุกประเภทเหลืออยูํ 107,518.95 

ให๎ฝุายบริหารด าเนินการติดตาม
ความก๎ า วหน๎ าการกํอสร๎ า ง
หอพัก และให๎มีการติดตามการ
คําใช๎จํายไฟฟูา จากงบประมาณ
สํวนอื่น ๆ ด๎วย และคําใช๎จําย
ส าหรับน้ ามันเชื้อเพลิง เน๎นให๎
เบิกในโครงการที่ด าเนินการ 
นอกจากนี้กรณีงานการเรียน
ก า ร ส อ น  ใ ห๎ มี ก า ร บั น ทึ ก
คําใช๎จํายส าหรับการไปนิเทศ 
ด๎วย เพื่อทราบต๎นทุนคําใช๎จําย
จริง ๆ ของงานการสอนด๎วย   
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1/2555 
วันที่ 11 มกราคม พ.ศ.

2555 

บาท 
5) คําใช๎จํายหมวดสาธารณูปโภค จํายเป็นคํา
ไฟฟูามากที่สุด ร๎อยละ 26.71 โดยใช๎จํายไป
ทั้งหมดร๎อยละ 28.71 ของงบที่ได๎รับจัดสรร
ทั้งหมด  
6) เงินบ ารุงประจ าเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2554 
จํายมากกวํา รายรับเทํากับ836,072.29  บาท
โดยจํายเป็นใช๎สอยมากที่สุด รองลงมาคือ
คําตอบแทน 
7) รายจํายเงินรายได๎สถานศึกษาประเภทหมวด
คําใช๎สอยคําจ๎างเหมาบุคคลมากที่สุด ร๎อยละ 
36.04 
8) เงินรายได๎สถานศึกษา คงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคมพ.ศ. 2554 จ านวน  29,717,589.87 
บาท 
9) เงินรายได๎สถานศึกษา ในปีงบประมาณ 2555 
ในชํ ว ง ไ ต รม าส  1 ร า ย รั บ 2 ,381,830บ าท 
รายจําย 1,654,288.16 บาท โดยจํายเป็น      
คําใช๎สอย มากที่สุด ร๎อยละ 51.85 
10)  คํา ใช๎น้ ามัน เชื้ อ เพลิ ง ในเดือน ตุลาคม
พ.ศ.2554 มากที่สุดร๎อยละ 46.66 
11) การเบิกจํายเงินจํายเงินอุดหนุนเงินฝาก
ธนาคาร ปีงบประมาณ2555 จ านวน ทั้งหมด 
324,218.32 บาท เงินอุดหนุน GFMIS ทั้งหมด 
0 บาท เหลือ เงินฝากธนาคาร 65,356.95 บาท 
12)งบลงทุน การกํอสร๎างตึก 4 ชั้น ยังไมํคืบหน๎า  
13) งบประมาณที่ โอนมาในปีงบประมาณ 2555 
คือ งบ พตส. เบิกไปแล๎วร๎อยละ 78.50  

 

3/2555 
วันที่ 8 มีนาคม  

พ.ศ.2555 

การยืมเงินทดรองจํายการด าเนนิโครงการ  ไมํอนุมัติให๎ยืมเงินเพื่อทดรอง
จํายเป็นคําวัสดุ ให๎ยืมได๎เฉพาะ
คําอาหาร คําตอบแทนวิทยากร 
เทํ านั้น   โดยขอให๎งานพัสดุ 
จัดท าแบบฟอร๑มเสนอความ
ต๎องการพัสดุ ให๎ผู๎รับผิดชอบ
โครงการ เสนอให๎ งานพัสดุ
ด า เนินการ กํอนด าเนินการ
โครงการ  และให๎ งานพัสดุ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ๎างตาม
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คณะกรรมการบริหาร 
ระเบียบวําด๎วยการพัสดุ ทุก
ขั้นตอน เชํนเดียวกันกับการ
ด าเนินการจัดหาพัสดุในระบบ
แผนงาน/โครงการปกติ  

 ระเบียบเงินกู๎ยืมจากโครงการต าราแบบไมํมี
ดอกเบี้ยที่เป็นสวัสดิการของบุคลากรภายใน 
 

ไมํอนุญาตให๎จํายเช็ค และได๎
แจ๎งเจ๎าหน๎าที่การเงินทราบแล๎ว 
ให๎หักบัญชีเงินเดือนได๎แตํให๎ท า
เหมือนการจํายคําไฟฟูาบ๎านพัก  
คือให๎ฝากบัญชีเงินนอกระบบ 

 เงินคําซักฟอก ปีการศึกษา2555   ให๎เก็บคําซักฟอกเข๎าบัญชีเงิน
ฝากนอกระบบ ไมํต๎องเอาเข๎า
เงินรายได๎สถานศึกษา เพื่อจะได๎
ชํวยเหลือเจ๎าหน๎าที่ที่ท าในตอน
เย็นและในวันหยุด แตํเนื่องจาก
เทําที่ผํานมาเจ๎าหน๎าที่ได๎รับเงิน
ประจ าอยูํแล๎ว ถ๎าเราจะชํวยก็
ควรให๎เจ๎าหน๎าที่ประมูลรํวมกัน
เพื่อหารายได๎ 

6/2555 
วันที่ 18 เมษายน 

พ.ศ.2555 

บัญชีเงินฝากของกลุํมงานกิจการนักศึกษามีเงิน 
 กยศ.โดยกยศจะโอนเงินมาบริหารจัดการ 
นอกเหนือจากเงินกู๎ยืม เพื่อความคลํองตัวเข๎า
บัญชีวิทยาลัยฯปีละ 8,000  บาท   

มอบหมายหน๎ าที่ ใ ห๎ ธุ รก า ร
กิจการนักศึกษาชํวยลงข๎อมูล
เงินกู๎ยืมเพื่อการศึกษา 
 

   พิจารณาบัญชีเงนิฝากตาํงๆของวิทยาลัย   
 

ให๎ด าเนินการยุบรวม และโอน
เงินตามบัญชีตําง ๆ ให๎ไปอยูํใน
กองทุนตําง ๆ ตามมติที่ประชุม
เพื่อความคลํองตัวในการท างาน
ของอาจารย๑ เจ๎าหน๎าที่และเป็น
สวัสดิการให๎กับนักศึกษาด๎วย 
โดยให๎แตํกลุํมงานที่ได๎รับเงินไป
บริหารให๎ไปตามเจตนารมณ๑
ของคณะกรรมการบริหารและมี
ระบบการตรวจสอบภายในของ
แตํละกลุํมงานเอง โดยสามารถ
รับการตรวจสอบได๎ตลอดเวลา 

วาระพิเศษ 
คร้ังที่  4 /2555 

วันศุกร๑ที่ 11  
พฤษภาคม  พ.ศ.2555   

เร่ืองการใช๎เงินรายได๎สถานศึกษาเพื่อการพัฒนา
บุคลากร 

รายได๎ปี งบประมาณ 2554  
จ านวน 10,998,790.00  บาท 
สามารถน าไปใช๎ในการพัฒนา
บุคลากรภายใน ร๎อยละ 30 
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คณะกรรมการบริหาร 
ของเงินรายได๎ ปีงบประมาณ 
2554 จ านวน  3,299,637  
บาท และในปีนี้กลุํมงานพัฒนา
บุคลากรจึ งขออนุมัติ ใช๎ เ งิ น
รายได๎ในการพัฒนาบุคลากร
ตามโครงการตํางๆดังนี้ 
1 .  ฝึ กอบรมระยะสั้ นสาขา
ศาสตร๑และศิลป์  4 คน เงิน 
173,904    บาท 
2.นักศึกษาทุนอาจารย๑ 1 คน 
(วพบ.ราชบุรี)เงิน 30,000  บาท 
3 . ไ ป อบ ร ม ร ะ ย ะ สั้ น ว พ บ .
กรุงเทพฯ อ.เกศินี   
เงิน 108,022    บาท 
4.ไปศึกษาดูงานประเทศญี่ปุุน  
6 คน  เงิน  420,000  บาท 
5. ไปศึกษาดูงานประเทศเกาหลี
ใต๎ ( 29 กรกฎาคม –  
2 สิงหาคม 2555  รวม  5 วัน)  
อาจารย๑+ข๎าราชการ 31 คน 
อาจารย๑พี่เลี้ยง รพ.เชียงราย 4 
รพ.เชียงค า 4 คน รพ.พะเยา 4 
คน รพ.สวนปรุง 1 คน  สสอ.
เมืองพะเยา 1 คน  รวมทั้งสิ้น 
45  คน   เ งิ น   1 , 390 , 500    
บาท รวมคําใช๎จํายทั้งสิ้นเป็น
เงิน   2,122,426  บาท  (สอง
ล๎านหนึ่งแสนสองหมื่นสองพันสี่
ร๎อยยี่สิบหกบาทถ๎วน) 

   10 /2555 
วันอังคารที่  24   

กรกฎาคม  2555 

ผลการวิเคราะห๑สถานะทางการเงินของ 
วิทยาลัยฯ ในปัจจุบนั 
 

ให๎เรํงรัดการติดตามก ากับการ
ใช๎งบประมาณของแตํละกลุํม
งานในไตรมาส  4    

  ติดตามผลการด าเนินงานเกี่ยวกับงบลงทุน การ
กํอสร๎ า งหอพักนักศึกษาพยาบาล (แฟลต
อาจารย๑)  ผู๎รับจ๎างคือ บริษัทดอกค าใต๎โยธา
จ ากัด  
การกํอสร๎างอาคารหอพักนักศึกษาชายเป็นเงิน 
11,999,000 บาท  เบิกไปแล๎ว 2 งวดเป็นเงิน 
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 
2,507,791.00 บาท ขณะนี้อยูํในระหวํางการ
กํอสร๎างในงวดที่ 3 สัญญาจ๎างสิ้นสุดในวันที่ 9 
กันยายน 2555 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   10 /2555 
วันอังคารที่  24   

กรกฎาคม  2555 

ติดตามผลการสอบราคา 
1.การสอบราคาทาสีอาคารเรียน 1 และ 2    
ผู๎รับจ๎างคือ ห๎างหุ๎นสํวนจ ากัด ศิรภัสสร คอน
สตรัคชั่น ราคา 549,500 บาท ราคากลาง 
1,039,000 บาท (เร่ิมท างานวันที่ 18 กรกฎาคม 
2555 หมดสัญญาจ๎างวันที่ 17 ตุลาคม  2555) 
2.การปรับปรุงซํอมแซมอาคารเอนกประสงค๑
และพื้นห๎องท างานอาจารย๑ 
ผู๎รับจ๎างคือ บริษัทเชียงรายยูเนี่ยน จ ากัด ราคา 
567,000 บาท ราคากลาง 578,000 บาท (เร่ิม
ท างานวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 หมดสัญญา
จ๎างวันที่ 17 ตุลาคม  2555) 
3.การสอบราคาระบบเครือขํายอินเตอร๑เน็ต ผู๎รับ
จ๎างคือ บริษัท กสท.โทรคมนาคมจ ากัด มหาชน 
ราคา 180,000 บาท (เร่ิม 
จ๎างเดือนเมษายน ถึงเดือน ตุลาคม 2555 
4.การสอบราคากล๎องโทรทัศน๑วงจรปิดพร๎อม
ติดตั้งผู๎รับจ๎างบริษัทสมาร๑ท โซลูชั่นคอมพิวเตอร๑ 
จ ากัด ราคม 784,000 บาท (ราคา 
กลาง 180,000 บาท ) สํงมอบของภายในวันที่ 
27 สิงหาคม 2555 
5.มาตรการเรํงรัดการใช๎งบด าเนินการให๎ทันใน
เดือนสิงหาคม 2555 
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ๑และการปรับปรุงซํอมแซม
อาคารสถานที่   

 

   11 /2555 
วันพุธที่  22   สิงหาคม  

2555   

มาตรการเรํงรัดการใช๎งบด าเนินการให๎ทันภายใน
เดือนสิงหาคม 2555 
 

 การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ๑และการ
ปรับปรุงซํอมแซมอาคารสถานที่ 
ให๎ สํ งหลักฐานการเบิ กจํ าย
ภายในวันที่ 27 สิงหาคม 2555  
ย ก เ ว๎ น  โ ค ร ง ก า ร ที่ ต๎ อ ง
ด าเนินการในเดือนกันยายน  
ให๎ยืมเงินกํอนเทําที่จะต๎องใช๎ 
ตามแผน เชํน โครงการท าแผน  
และโครงการ OD กลุํมลูกจ๎าง 
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12. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของคณะ
กรรมการบริหาร 

2/2555 
วันที่ 9 พฤศจิกายน 

พ.ศ.2555 

รายงานและทบทวนอุบัติการณ๑ความเสี่ยงใน
บทบาทของคณะกรรมการบริหาร ประจ าเดือน 
ตุลาคม  พ.ศ. 2554 ในเรื่อง  อาจารย๑และ
นักศึกษาปี 4 ประสบอุบัติเหตุทางรถยนต๑ท าให๎
ต๎องพักรักษาตัวในโรงพยาบาลเชียงรายประชานุ
เคราะห๑ 
เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาทบทวน/
ก าหนดระเบียบปฏิบัติในการเดินทางชํวงฝึก
ปฏิบัติ นอกสถานที่ของนักศึกษาให๎ชัดเจน   
 

ให๎รองกลุํมงานวิชาการพิจารณา
ทบทวนแนวปฏิบั ติ ส า หรั บ
อุบัติการณ๑ความเสี่ยงอื่นๆ ที่
ประชุมมีมติ เห็นชอบให๎กลุํม
งานที่ เกี่ยวข๎องไปด าเนินการ
แก๎ไขตํอไป 
 

3/2555 
วันที่ 14 ธันวาคม  

พ.ศ.2555 
 

3/2555 
วันที่ 14 ธันวาคม  

พ.ศ.2555 
 

พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณ 2555 
1. ด๎านทรัพยากร  
 
1.1การบริหารการเงินและงบประมาณไมไํด๎ตาม
แผน   
1.2 ระบบบํอบ าบัดน้ าเสีย  
1.3 ดื่ม น้ าใช๎ อาหาร ไมไํด๎มาตรฐาน 
2. ด๎านนโยบาย กฎหมาย  ระเบียบ ข๎อบังคบั 
(ตํอเนื่อง ปีงบ 54)2.1 ระบบการควบคุมภายใน
ของหนํวยงานยํอยไมํมีประสิทธภิาพ 
3. ด๎านการปฏิบตัิงาน 
3.1ความไมปํลอดภัยของผู๎ปุวยจากการฝึก
ปฏิบัติงานของนักศึกษาพยาบาล (ทุกรายวชิา
ปฏิบัติ)  
3.2การไมํจบตามแผนของนักศึกษาพยาบาลจาก
พฤติกรรมไมํพึงประสงค๑ 
3.3ความไมปํลอดภัยของนักศึกษาจากการไมํ
สวมหมวกนิรภัยขณะขับขี่รถจักรยานยนต๑  
3.4 ความไมปํลอดภัยของนักศึกษาจากถูกเข็ม
ทิ่มต า และสารคัดหลั่ง 
3.5 ความไมปํลอดภัยของนักศึกษาจากการออก
ฝึกนอกวิทยาลัย (หัวหน๎ากลุํมทกุกลุํม) 
4. จากเหตุการณ๑ภายนอก  
4.1 ความเสี่ยงตํอชีวติและทรัพย๑สินจาก
แผํนดินไหว  

อนุมัติแผนและให๎ข๎อคิดเห็นให๎
ผู๎ เกี่ยวข๎องรํวมระดมสมองใน
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ในแตํละเร่ืองตํอไป 
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของคณะ
กรรมการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3/2555 
วันที่ 14 ธันวาคม  

พ.ศ.2555 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณารายงานและทบทวนอุบัติการณ๑ความ
เสี่ ยงในบทบาทของคณะกรรมการบริหาร 
ประจ าเดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2554 (เอกสาร
ประกอบการประชุม) มีเรื่องที่พิจารณา ดังนี้ โรง
อาหารมีอาหารขายไมํ เพียงพอตํอจ านวน
นักศึกษาท าให๎ต๎องออกไปทานข๎างนอกเสี่ยงตํอ
การเกิดอุบัติเหตุ 

เ ห็ น ช อ บ ใ ห๎ วิ ท ย า ลั ย ฯ
ด าเนินการประกอบอาหารให๎
นักศึกษาเอง โดยใช๎ 
เจ๎าหน๎าที่ของเราเป็นหลัก 1 คน 
และจ๎างคนมาชํวยวันละ 2 คน 
โดยคิดคําใช๎จําย ดังนี้  
-อาจา รย๑  ข๎ า ร าชการ  และ
เจ๎าหน๎าที่ จ านวน 500 บาท/
คน/วัน 
-นักศึกษา 400 คน จ านวน  
800  บาท/คน/วัน 
ทั้งนี้ ให๎จัดท าอาหารเผื่อให๎ศูนย๑
เด็กเล็กด๎วย ส าหรับ สถานที่
รับประทานอาหาร ขอใช๎ที่ศาลา
เอนกประสงค๑ และปรับปรุงลาน
จอดรถด๎ านข๎ า งหอประชุ ม  
เอื้องค า ที่จะต๎องปรับปรุงพื้น 
และท าผนังกั้นกํอน ถ๎าหาก
สถานที่นั่งรับประทานอาหารไมํ
เพียงพอ ให๎แจ๎งรองฯ กลุํมงาน
วิชาการ เพื่อจัดนักศึกษาพัก
รับประทานอาหารให๎ไมํตรงกัน 
และให๎นักศึกษาล๎างถาดเอง  
โดยขอให๎รองฯ กลุํมงานกิจการ
นักศึกษา รับเป็นเจ๎าภาพการ
ประกอบอาหาร และร๎านขาย
ขนมให๎สโมสรนักศึกษาเป็น
ผู๎ขาย ให๎เริ่มได๎ในปีการศึกษา 
2555 

4/2555 
วันที่ 11 มกราคม  

พ.ศ.2555 

 รายงานอุบัติการณ๑ความเสีย่งและการจัดการ
ความเสี่ยงประจ าเดือน 

ให๎รองผู๎อ านวยการตามกลุํมงาน
ที่รับผิดชอบด าเนินการแก๎ไข
ปรับปรุง 
 

  6/2555  
วันที่ 18 เมษายน 

พ.ศ.2555 

พิจารณารํางแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ 
2555  
 

ให๎มีการด าเนินการตามรํางแผน
ที่ได๎มีการวิเคราะห๑ในด๎าน 
1 . ค ว า ม ไ มํ ป ล อ ด ภั ย ข อ ง
นักศึกษาฝึกข๎างนอก เรื่องที่พัก  
มอบให๎กลุํมงานวิชาการรับเป็น
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ประชุมครั้งที ่
วัน เดือน ปี 

เรื่องพิจารณา 
ข้อคิดเห็นของคณะ
กรรมการบริหาร 

เจ๎าภาพในการจัดท าแนวปฏิบัติ
ตํอไป                                  
2.นักศึกษาขึ้นฝึกบนตึกถูกเข็ม
ทิ่มต า  เดือนนี้นักศึกษาถูกใบมี
โกนบาด   ผู๎อ านวยการฝาก
กลุํมงานวิชาการ ชํวยเตรียมครู
นิเทศ เตรียมนักศึกษากํอนขึ้น 
ward โดยให๎บูรณาการเข๎ากับ
งานประจ า  วิชาการแจ๎งให๎
อาจารย๑รายงานอุบัติ การณ๑
ความเสี่ยงนักศึกษาบน ward  
อยํางตํอเนื่องด๎วย 

   11/2555 
วันพุธที่  22   สิงหาคม  

พ.ศ.2555 

รายงานอุบัติการณ๑ความเสี่ยงประจ าเดือน 
กรกฎาคม พ.ศ. 2555  

ให๎รองผู๎อ านวยการที่เกี่ยวข๎อง
ไปด าเนินการทบทวนและแก๎ไข
ตํอไป 
 

12 /2555 รายงานอุบัติการณ๑ความเสีย่งประจ าเดือน 
สิงหาคม พ.ศ. 2555  

ให๎รองผู๎อ านวยการที่เก่ียวข๎อง
ไปด าเนินการทบทวนและแก๎ไข
ตํอไป        

 
ผลลัพธ์ของการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

ผลลัพธ๑การบริหารงานตามแผนกลยุทธ๑ด๎านแผนงานปีงบประมาณ 2554-2558  ในรอบปีงบประมาณ 
2554-2555 สรุปได๎ดังนี้ 
ตารางที่  2  แสดงจ านวน ร๎อยละ การบริหารงานตามแผนกลยุทธ๑และแผนปฏิบัติการ 

     ปีงบประมาณ 2554-2555 

ประเภทแผน ปีงบประมาณ 

จ านวน 
โครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 

การด าเนินงาน 
ตามแผน 

ร้อยละการ
เบิกจ่ายเงิน
ตามแผนงาน

ที่ก าหนด ตามแผน ด าเนินการ 
ตามแผน 

แผนกลยุทธ๑ 2554 64 47 73.44 NA 
แผนกลยุทธ๑ 2555 111 71 63.96 88.13 
แผนปฏิบัติการ 2554 59 47 79.66 NA 
แผนปฏิบัติการ 2555 83 66 79.66 66.93 
ภาพรวมแผน 
กลยุทธ๑และ
แผนปฏบิัติการ 

2554 123 94 76.42 NA 
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ภาพรวมแผน 
กลยุทธ๑และ
แผนปฏบิัติการ 

2555 194 138 71.13 84.26 

 
ตารางที่  3  แสดง จ านวน และร๎อยละผลการบริหารงานตามแผนกลยุทธ๑ตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ (KPI)  
      ปีงบประมาณ 2554-2555  

ปีงบประมาณ 
จ านวนชี้วัด 

(KPI) 

ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย
ของตัวชี้วัด 

 

ผลการด าเนินงานบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ 
2554 39 90.00 38 97.44 
2555 22 100.00 19 86.36 

 
 
 

 
ตารางที่ 4  แสดง จ านวน และร๎อยละผลการบริหารงานตามแผนปฏิบัติการตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ 

    (PI) ปีงบประมาณ 2554-2555  

ปีงบประมาณ จ านวนชี้วัดทั้งหมด (PI) 
ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงานบรรล ุ
ตามเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ 
2554 41 90.00 31 73.17 

2555 24 100 22 91.66 
 
ตารางที่ 5  แสดง ผลลัพธ๑การบริหารงานตามแผนกลยุทธ๑ด๎านการเงินและงบประมาณ 

    ปีงบประมาณ 2554-2558 ในรอบปีงบประมาณ 2554-2555  

ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ  
2555 

ข้อคิดเห็นของ 
คณะ 

กรรมการบริหาร 2554 2555 

1. ร๎อยละเงินเหลือจําย
สุทธิตํอ
งบด าเนนิการ 

> ร๎อยละ 10 8.89 
 

13.04 บรรลุเปูาหมาย ด าเนินการให๎ได๎
ตามเปูาหมาย
อยํางตํอเนื่อง 

2. คําใช๎จํายทั้งหมดตํอ
จ านวนนักศึกษาตํอ
จ านวนศึกษา เต็ม
เวลาเทียบเทํา  

>102,880 
บาท/คน) 

157,849.23 181,356.63 บรรลุเปูาหมาย ควรมีการติดตาม
ผ ล ลั พ ธ๑ ห รื อ
ผลกระทบจากการ
ลงทุนในคําใช๎จําย
เพิ่มข้ึน 

3. ร๎อยละคําใช๎ทั้งหมด ร๎อยละ  53.32 76.27 ไมํบรรลุ แนวโน๎มมีการลงทุน
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ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ  
2555 

ข้อคิดเห็นของ 
คณะ 

กรรมการบริหาร 2554 2555 

ตํ อ นั ก ศึ ก ษ า เ ต็ ม
เวลาเทียบเทําเทียบ
กับเกณฑ๑ปกติ 

(-4.99) – 
4.99) 

 เปูาหมาย เพิ่ มขึ้ นมากกวํ า
เ ก ณ ฑ๑ ป ก ติ ที่
ก าหนด อาจต๎องมี
การติดตามตํอเนื่อง
ตํอไปอีก 1 ปี เพื่อ
พิ จารณาติ ดตาม
ผลกระทบตํอไป 

4. ต๎นทุนตํอหนํวยของ
ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต
พยาบาล (บาท/คน) 

< 100,000 
บาท/คน 

75,969.70 
 
 

172,850.51 ไมํบรรลุ
เปูาหมาย 

แนวโน๎มมีการลงทุน
เพิ่ มขึ้ นมากกวํ า
เ ก ณ ฑ๑ ป ก ติ ที่
ก าหนด อาจต๎องมี
การติดตามตํอเนื่อง
ตํอไปอีก 1 ปี เพื่อ
พิ จารณาติ ดตาม
ผลกระทบตํอไป 
 

5. คําใช๎จํายในหมวด
ครุภัณฑ๑และ
สิ่งกํอสร๎างอาคาร  

10,000 บาท 403,284.61 231,136.89 บรรลุเปูาหมาย ติดตามตํออีก 1 ปี 
อ า จ ต๎ อ ง ป รั บ
เปู าหมายเพิ่ มขึ้ น
เพราะวิทยาลัยยังมี
ความจ าเป็นในการ
ป รั บ ป รุ ง ด๎ า น
สิ่ ง กํ อสร๎ า งและ
จัดหาครุภัณฑ๑ ใน
การสนับสนุนการ
เรียนการสอนอยูํ 

6. ร๎อยละ
ประสิทธิภาพการ
เบิกจํายเงิน
งบประมาณ  

>95% 99.63 99.99 บรรลุเปูาหมาย ด าเนินการให๎ได๎ตาม
เปู าหมายอยํ า ง
ตํอเนื่องโดยมีการ
จัดท าสานสนเทศ
ด๎านเงินงบประมาณ     
ทุกเดือน 

7. ร๎อยละเงินเหลือจําย
สุทธิตํอ
งบด าเนนิการ 

ร๎อยละ 
10-15 

8.85 13.04 บรรลุเปูาหมาย ด าเนินการให๎ได๎ตาม
เปู าหมายอยํ า ง
ตํ อ เ นื่ อ ง โ ดย ใช๎
แผนงาน แผนเงิน 
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ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ  
2555 

ข้อคิดเห็นของ 
คณะ 

กรรมการบริหาร 2554 2555 

เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงาน 

8. สินทรัพย๑ถาวรตํอ
จ านวนนักศึกษาเต็ม
เวลาเทียบเทํา 

65,000-
99,999 

403,284.61 231,136.89 บรรลุเปูาหมาย ติดตามตํออีก 1 ปี 
อาจต๎องปรับ
เปูาหมายเพิ่มขึ้น
เพราะวิทยาลัยยังมี
ความจ าเป็นในการ
ปรับปรุงด๎าน
สิ่งกํอสร๎างในการ
สนับสนุนการเรียน
การสอนและบริการ
นักศึกษาบุคลากร
อยูํ 

9. ระดับคุณภาพของ
การควบคุมภายใน 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 บรรลุเปูาหมาย ด าเนินการให๎ได๎ตาม
เปู าหมายอยํ า ง
ตํอเนื่ องและขยาย
หนํ ว ย ง า น ยํ อ ย
เพิ่มขึ้น 

10. จ านวนอุบัติการณ๑
ความผิดพลาดของ
ก า ร เ บิ ก จํ า ย เ งิ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ มํ
เป็นไปตามระเบียบ 

≤ 1 คร้ัง 1  คร้ัง 1 คร้ัง บรรลุเปูาหมาย ให๎ มี การทบทวน
อุ บั ติ การณ๑ และ
ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติในการปูองกัน
การเกิดอุบัติการณ๑
ซ้ า 

11. ร๎ อ ย ล ะ ก า ร เ บิ ก
จํายเงินงบประมาณ 
ได๎ตามแผนกลยุทธ๑
ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่
ก าหนด 

ร๎อยละ 95 143.00 93.86 บรรลุเปูาหมาย วิเคราะห๑หาสาเหตุใน
ปีงบประมาณ 2555 
พ บ วํ า มี ก า ร ตั้ ง
แผนกา ร ใ ช๎ เ งิ น
มากกวําที่จะได๎รับ
จัดสรร 

12. ร๎อยละการเบิกจํายเงิน
รายได๎สถานศึกษาตาม
แผนกลยุทธ๑การเงิน
และงบประมาณที่
ก าหนด 

ร๎อยละ 95 106.29 100 บรรลุเปูาหมาย เป็ นไปตามแผนที่
ก าหนดให๎ด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนด
อยํางตํอเนื่อง 

13. จ านวนกระบวนงาน 1 NA 0 ไมํบรรลุ ให๎ด าเนินการให๎ได๎
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ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ  
2555 

ข้อคิดเห็นของ 
คณะ 

กรรมการบริหาร 2554 2555 

ด๎านการเงินที่พัฒนา
ไปสูํคูํมือปฏิบัติงาน 

กระบวนงาน เปูาหมาย ตามเปูาหมายภายใน
ปีงบประมาณ 2556 

14. จ านวนครั้งของการ
รายงานการเงินและ
เ ผ ย แ พ รํ ใ ห๎
ผู๎เกี่ยวข๎องทราบ 

12 ครั้ง 12 ครั้ง 7 คร้ัง ไมํบรรลุ
เปูาหมาย 

ให๎ด าเนินการให๎ได๎
ตามเปูาหมาย โดย
บรรจุ เข๎ าในวาระ
พิ จารณาของฝุ าย
บริหารทุกเดือน 

15. ร๎อยละเงินรายได๎
สถานศึกษาใช๎  ใน
การปรับปรุงอาคาร
สถานที่ให๎พร๎อมใช๎
งาน 

ร๎อยละ 5 NA 8.88 บรรลุเปูาหมาย ควรมี การจั ดท า
แผนการใช๎เงินรายได๎
ในการปรับปรุงอาคาร
สถานที่ ให๎ ได๎ ตาม
เปู าหมายอยํ า ง
ตํอเนื่อง 

 
 
 
2.แสดงแผนภูมิการบริหารการเงินและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2555 
แผนภูมิที่ 1  แสดงรายรับ รายจําย และคงเงนิเหลือ ของเงินงบประมาณ ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555 

 
จากแผนภูมิที่ 1 พบวํา เงนิงบประมาณทุกประเภท รับมาทั้งหมด 43,522,006 บาท จําย 41,593,418 บาท 
เหลือ 1,928,587 บาท 
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แผนภูมิที่ 2  แสดงรายรับ รายจําย และคงเงินเหลือ ของเงินรายได๎สถานศึกษา ปีงบประมาณ 2555 
 

 
 
จากแผนภูมิที่ 2 พบวํา เงนิรายได๎สถานศึกษาทุกประเภท รับมาทั้งหมด 13,119,796.57 บาท  
จําย 10,602,776.21 บาท เหลือ 2,516,320.36 บาท 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 3 แสดง ร๎อยละ การเบิกจําย เงินงบประมาณแยกตามประเภทหมวดเงิน ปีงบประมาณ 2555  
 

งบบุคลากร

งบอุดหนุนGFMIS

งบลงทุน

0

50

100

ร้อยละ

100

100

100
100 98.41

33.1

งบบุคลากร

งบด าเนินการ

งบอุดหนุนGFMIS

งบ พตส.

งบลงทุน

งบท่ีดินและก่อสร้าง

 
จากแผนภูมิที่ 3 พบวํา ในปีงบประมาณ 2555  มีการเบิกจํายงบประมาณไปแล๎ว ร๎อยละ 33.10-100  
 
 
แผนภูมิที่ 4 แสดง สถานะเงินรายไดส๎ถานสถานศึกษา ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2555  
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ยอดยกมาปีงบประมาณ 2554

รายรบัปีงบประมาณ 2555

รายจ่ายปงีบประมาณ 2555

คงเหลือ

0

20,000,000

40,000,000

      

26,405,963 12,497,820

10,218,905

28,684,877

 
จากแผนภูมิที่ 4 พบวํา ณ  30 กันยายน พ.ศ. 2555 มีเงินรายได๎สถานศึกษาเหลือจ านวน 28,684,877 บาท   
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 5 แสดง จ านวนรายจําย เงินรายได๎สถานสถานศึกษาแยกตามหมวดคําใช๎จาํย ปีงบประมาณ 2555 
แผนภูมิที่ 5  แสดง จ านวนรายจําย เงินรายได๎สถานศึกษา แยกตามหมวดคําใช๎จําย  
      ปีงบประมาณ  2555  

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

จ านวน (บาท)

                  

                  

                         

                       

                      

 
 
จากแผนภูมิที่ 5  พบวํา คาํใช๎เงนิรายไดส๎ถานศึกษาใช๎จาํยในหมวด คําใช๎สอยมากทีสุ่ด  5,068,364 
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แผนภูมิที่ 6 แสดง ร๎อยละประเภทรายจําย เงนิรายได๎สถานสถานศึกษาแยกตามหมวดคําใช๎จาํย ปีงบประมาณ 
2555 

 
จากแผนภูมิที่ 6 พบวํา คาํใช๎เงนิรายไดส๎ถานศึกษาใช๎จาํยในหมวด คําใช๎สอยมากทีสุ่ด ร๎อยละ 38.63 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 6  สรุปรายรับ-รายจําย เงินงบประมาณและเงินรายได๎สถานศึกษา  

   วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยาปีงบประมาณ 2555 
 

รายรับ รายจ่าย 

ประเภท 
งบประมาณ 

(บาท) 
ประเภท 

เงินรายได้ 
(บาท) 

ประเภท 
งบประมาณ 

(บาท) 
เงินรายได้ 

(บาท) 

งบบุคลากร 24,295,920.65 เงินรายได๎
สถานศึกษา 

12,497,820.00 เงินเดือน/
คําจ๎าง 

24,295,920.65 1,894,000.23 

งบด าเนินงาน 2,142,110.00 เงินรายได๎ศูนย๑
พัฒนาเด็กเล็ก 

489,750.00 คําตอบแทน 673,665.12 361,450.00 

งบอุดหนุนทั่วไป 9,321,600.00 เงินรายได๎
คําบริการอื่นๆ 

131,526.57 คําใช๎สอย 1,005,821.34 4,833,166.95 

สาธารณูปโภค 810,000.00   คําวัสด ุ 845,779.95 235,197.20 

งบ พตส. 467,000.00   สาธารณูปโภค 549,277.59 377,096.83 

คาํครุภณัฑ๑ 
สิ่งกํอสร๎าง 

324,000.00   สิ่งกํอสร๎าง -  

    คําครุภณัฑ๑ 663,426.00 2,901,865.00 
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    เงินอุดหนุน
ทั่วไป 

9,321,600.00  

รวมเงิน 37,360,630.65  13,119,096.57 รวมเงิน 37,355,490.65 10,602,776.21 

เงินอุดหนุน
ทั่วไป  
ออมทรัพย๑ 

   
6,485,375.27      

เงินอุดหนุน
ทั่วไป  
ออมทรัพย๑ 

    
4,556,788.71    

          
 
 
ตารางที ่7  แสดงจ านวน ร๎อยละ ผลการบริหารแผนกลยุทธ๑ดา๎นการเงินและงบประมาณ  

    ปีงบประมาณ 2554-2555 
รายการข้อมูลการเงิน ปีงบประมาณ 2554 ปีงบประมาณ 2555 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
เทียบกับแผน 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
เทียบกับแผน 

แผนรายรับ        เงนิรายได๎สถานศึกษา 10,093,186.65 - 10,288,721.53 - 
แผนรายจาํย      เงินรายไดส๎ถานศึกษา 10,679,867.73 - 10,602,776.21 - 

รายรับ    เงินรายได๎สถานศึกษาที่เก็บได๎จริง 13,246,022.76 131.24 13,119,096.57 127.51 
รายจําย   เงินรายรายสถานศึกษาที่จาํยจริง 11,351,417.44 106.29 10,602,776.21 100 
แผนรายรับ   เงนิงบประมาณ 53,088,049.04 - 39,799,285.70 - 
แผนรายจาํย  เงินงบประมาณ 53,088,049.04 - 39,799,285.70 - 
รายรับ         เงินงบประมาณทีไ่ด๎รับจริง 78,117,234.14 147.15 37,360,630.65 93.87 
รายจําย        งบประมาณทีไ่ดจ๎ํายจริง 75,915,427.66 143.00 37,355,489.77 93.86 

ตารางที่ 8 แสดงผลลัพธ๑การบริหารงานตามแผนกลยุทธ๑ด๎านสารสนเทศ ปีงบประมาณ 2554-2558  
   ในรอบปีงบประมาณ 2554-2555 สรุปได๎ดังนี้ 

 

ล าดับ รายการตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย

ปีงบประมาณ  
2555 

ข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบริหาร 2554 2555 

1. ความพึงพอใจ
ของนักศึกษาตํอ
การใช๎งาน
บริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(อุปกรณ๑ ห๎อง
คอมพิวเตอร๑ 
ระบบเครือขําย 
ระบบ
สารสนเทศและ

>3.51 3.51 3.34 ไมํบรรลุ
เปูาหมาย 

ใ ห๎ ง า น เ ท ค โ น โ ล ยี
ด าเนินการจัดท าโครงการ
ส ารวจและปรับปรุงการ
ให๎บริการระบบเครือขํายไร๎
ส า ย  ในปี ง บป ร ะมา ณ 
๒๕๕๗ โดยเพิ่มจ านวนจุด
ให๎ บ ริ ก า ร ม า กขึ้ น แ ล ะ
เปลี่ยนอุปกรณ๑เป็นแบบ 
reset และ Control ได๎
จากสํวนกลางและจะมีการ
ด าเนินการยืมอุปกรณ๑จาก
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ล าดับ รายการตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย

ปีงบประมาณ  
2555 

ข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบริหาร 2554 2555 

การให๎บริการ
ของเจ๎าหน๎าที่)  

บริษัทมาทดสอบใช๎งานใน
ปีงบประมาณ 2556 

2. ความพึงพอใจ
ของอาจารย๑และ
เหน๎าที่ตํอการใช๎
งานบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(อุปกรณ๑ ห๎อง
คอมพิวเตอร๑ 
ระบบเครือขําย 
ระบบ
สารสนเทศและ
การให๎บริการ
ของเจ๎าหน๎าที่)  

>3.51 4.25 4.21 บรรลุเปูาหมาย น าผลการประเมินมา
ปรับปรุงแก๎ไขอยําง
ตํอเนื่อง 

3. ความพึงพอใจ
ของนักศึกษาใน
การใช๎งานระบบ
สารสนเทศ 
ระบบทะเบียน 
 
 

>3.51 3.50 3.64 บรรลุเปูาหมาย น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า
ป รั บ ป รุ ง แ ก๎ ไ ข อ ยํ า ง
ตํอเนื่อง 

4. ความพึงพอใจ
ของอาจารย๑ใน
การใช๎งานระบบ
สานสนเทศ 
ระบบสารบรรณ 
ระบบทะเบียน
และระบบ MIS 

>3.51 4.07 3.98 บรรลุเปูาหมาย น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า
ป รั บ ป รุ ง แ ก๎ ไ ข อ ยํ า ง
ตํอเนื่อง 

5. สถานการณ๑สํง
ข๎อมูลกับ
หนํวยงาน
ภายนอก 

ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ บรรลุเปูาหมาย ติดตามการเปลี่ยนแปลง
การสํงข๎อมูลกับหนํวยงาน
ภายนอกให๎ตํอเนื่องและให๎
สํ งข๎อมูลทันตามเวลาที่
ก าหนด 

6. มี ร ะ บ บ
สารสนเทศเพื่อ

เป็น
ปัจจุบนั 

ไมํเป็น
ปัจจุบนั 

ไมํเป็น
ปัจจุบนั 

ไมํบรรลุ
เปูาหมาย 

ด าเนินการมอบหมายให๎
Programmer ของ
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ล าดับ รายการตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย

ปีงบประมาณ  
2555 

ข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบริหาร 2554 2555 

ก า ร ตั ด สิ น ใ จ
ส าหรับผู๎บริหาร
ครอบคลุมทั้ง 5 
ด๎ า น  คื อ  ด๎ า น
กา ร เ รี ย นกา ร
สอน  ด๎านวิจัย 
ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร 
( บุ ค ล า ก ร 
พัฒนาบุคลากร 
ก า ร ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ ) 
ก า ร เ งิ น แ ล ะ
บริการวิชาการ  

วิทยาลัยด าเนนิการพัฒนา
ฐานข๎อมูลสารสนเทศ
รํวมกับรองผู๎อ านวยการ 
ที่รับผิดชอบระบบ
สารสนเทศในงาน 

7. มีการรายงาน
สรุปข๎อมูลจาก
ระบบ
สารสนเทศ
ส าหรับผูบ๎ริหาร
ครอบคลุมทั้ง 5 
ด๎าน 

ทุกราย 
ไตรมาส 
4 คร้ัง/ปี 

0 0 ไมํบรรลุ
เปูาหมาย 

ให๎มีการด าเนินการจัดท า
รายงานข๎อมูลสารสนเทศ
ทุกรายไตรมาสโดยเร่ิม
ด าเนินการในปีงบประมาณ 
2556 

 
ตารางที่ 9 แสดงผลลัพธ๑การบรหิาร แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2555 สรุปได๎ดังนี ้
 
ล าดับ ประเภทความ

เสี่ยง 
ระดับความ

รุนแรง 
แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงที่ด าเนินการเพ่ิม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
1. 
 
 
 
 
 
 

 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่
ความไมํปลอดภัย
ของผู๎ปุวยจากการ
ฝึกปฏิบัติงานของ
นักศึกษาพยาบาล 
กระบวนการ 
ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ข อ ง
นักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 

สูง 
(20) 

1.จัดอบรมความรู๎ ความ
เข๎าใจแกํอาจารย๑ ด๎าน
การบริหารความเสี่ยง 
ความปลอดภัยผู๎ปุวย 
2.ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ก า ร บู ร ณ า ก า ร ก า ร
บริหารความเสี่ยงและ
ความปลอดภัยผู๎ปุ วย
ไ ป สูํ ร า ย วิ ช า ก า ร

1.การจัดอบรมยังไมํได๎
ด าเนินการ เนื่องจาก 
อาจารย๑ติดภารกิจการ
ส อ น ม า ก  ใ ห๎ ย ก
กิจกรรมดังกลํ าวไป
ด า เ นิ น ก า ร ใ น
ปีงบประมาณ 2556 
2.  มีการด าเนินการ
ขย า ย ไ ป สูํ ร า ย วิ ช า

1.ด าเนินกิจกรรม
ฟื้ นฟู ความรู๎ ด๎ าน
ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย
ผู๎ ปุ ว ย ใ ห๎ กั บ
อาจารย๑ 
2 .ศึ ก ษ า วิ จั ย
อุบัติ การณ๑ความ
เสี่ยงของนักศึกษา
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงที่ด าเนินการเพ่ิม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
เ พื่ อ ใ ห๎ ผู๎ ปุ ว ย
ปลอดภัยจากการ
ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ข อ ง
นักศึกษา 

พยาบาลเพิ่มขึ้น ปฏิบัติปัญหาสุขภาพ 
ใน ป ร ะ เ ด็ น ก า ร ล ด
อุบัติการณ๑การถูกของ
มีคมและสารคัดหลั่ ง 
ในนักศึกษา 
3. มีอุบัติการณ๑ความ
เสี่ยงจากการฝึกปฏิบัติ
ของนักศึกษา ชั้นปีที่ 4 
ปี ก า รศึ กษ า  2555 
จ านวน ทั้งหมด 175 
อุบัติการณ๑ เป็นด๎านยา
จ านวน 76 อุบัติการณ๑ 
คิดเป็นร๎อยละ 43.43 
ด๎านคลินิกจ านวน 99 
อุบั ติ การณ๑  คิ ด เป็ น
ร๎อยละ 56.57 

จ า ก ก า ร ฝึ ก
ป ฏิ บั ติ ง า น ปี
การศึกษา 2554-
2 5 5 5 แ ล ะ
ผ ล ง า น วิ จั ย ม า
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให๎
เป็นรูปธรรม 

2. ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
ก า ร ไ มํ จ บ ต า ม
แผนของนักศึกษา
พ ย า บ า ล จ า ก
พฤติกรรมไมํพึ ง
ประสงค๑ 
กระบวนงาน 
การผลิตบัณฑิต
พยาบาลศาสตร 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให๎นักศึกษา
จบการศึกษาตาม
แผนที่ก าหนด 
 

สูงมาก 
(20) 

1. ค๎นหา นักศึกษาที่เป็น
ก ลุํ ม เ สี่ ย ง ใ น ด๎ า น
พฤติกรรมไมํพึงประสงค๑
และด าเนินการเฝูาระวัง
โดยอาจารย๑ ในระบบ
ค ร อ บ ค รั ว เ ส มื อ น 
อาจารย๑ประจ าชั้น และ
ระบบการสํงตํอให๎กับ
อาจารย๑พี่เลี้ยง กรณีต๎อง
ออกฝึกปฏิบัติแหลํงฝึก
ภายนอก 
2 .  จั ด กิ จ กรรม เ สริ ม 
คุณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม
ให๎กับนั กศึ กษาอยํ า ง
ตํอเนื่อง 
3. ก าหนดให๎อาจารย๑เวร 
สร๎างความตระหนัก ใน
กฎระเบียบของวิทยาลัย 
และเสริมแรงจูงใจให๎กับ
นักศึกษา โดยเข๎าพบ
นักศึกษาทุกวันจันทร๑

1 .  ป ร ะ ชุ ม ตั ว แ ท น
นักศึกษาเพื่อวิเคราะห๑
ผลการด าเนินงานที่
ผํานมาและจัดระดับ
ความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น 
2 .  จั ดกิ จกรรมการ
กระตุ๎นจิตส านึกการใช๎
ชีวิตอยํางมีวิจารญาณ 
3. รอง ผอ. กลุํมงาน
กิจการ นักศึกษา. หรือ
อาจารย๑งานวินัยเข๎า
พบนักศึกษาอยํางน๎อย 
1 คร้ัง / สัปดาห๑ 
4 .  บู ร ณ า ก า ร ก า ร
จัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาด๎านคุณธรรม 
จริยธรรมในรายวิชา
การคิดวิเคราะห๑ 
5 . ป ร ะ ชุ ม ตั ว แ ท น

เน๎นการมีสํวนรํวม
ของอาจารย๑ การ
เ ค รํ ง ค รั ด ใ น
กฎร ะ เ บี ยบ ขอ ง
อาจารย๑ทุกคน การ
ส ร๎ า ง ค ว า ม
ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ
คํ านิ ยมที่ ถู กต๎ อง
ให๎แกํนักศึกษา ครู
เป็นแบบอยําง มี
ก า ร ติ ด ตั้ ง ก ล๎ อ ง
ว ง จ ร ปิ ด  ก า ร
ประกาศการกระท า
ผิ ดของนั กศึ กษา 
โดยไมํเปิดเผยชื่อ 
แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร๎ า ง
จิตส านึกในคุณคํา
และวัฒนธรรมไทย
ผํานกิจกรรมตําง ๆ 
-กิจกรรมธนาคาร
ความดี  



68 

 
 

สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงที่ด าเนินการเพ่ิม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
อยํางจริงจังและตํอเนื่อง 
4. รายงานอุบัติการณ๑
ความเสี่ยงพฤติกรรมไมํ
พึงประสงค๑ของนักศึกษา
อยํางตํอคณะ
กรรมการบริหาร
วิทยาลัยและอาจารย๑
ตํอเนื่องทุกเดือน 

นักศึกษาและอาจารย๑
ผู๎ ดู แ ล ด๎ า น วิ นั ย
นั ก ศึ ก ษ า   เ พื่ อ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ
ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด าเนินงานการบริหาร
ความเสี่ยง 
แ ตํ ยั ง พ บ วํ า มี
อุบัติการณ๑ความเสี่ยง
ของนักศึ กษาด๎ านชู๎
สาวที่รุนแรงขึ้น  จึงได๎
มี ก า ร ท บ ท ว น 
โครงการ กิจกรรมใน
ก า ร ล ด อุ บั ติ ก า ร ณ๑
ความเสี่ยง ในแผน  

3. ความเสี่ยงที่มีอยู่
ความเสี่ยงตํอการ
บริ หา รกา ร เ งิ น
และงบประมาณ
ไ มํ ไ ด๎ ต า ม แ ผ น 
กระบวนงาน 
การบริ หา ร เ งิ น
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ให๎ ก า ร เบิ ก
งบป ระ มา ณ ไ ด๎
ตามเปูาหมาย 

สูง 
(16) 

1 .  ส รุ ป ร า ย ง า น
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลการบริหาร
ด๎ า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ สิ้ น
ปีงบประมาณ 
2 .  ก า ห น ด ตั ว ชี้ วั ด
ค ว า ม ส า เ ร็ จ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลการบริหาร
ด๎ า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ 
3. รายงานความส าเร็จ
ของตัวชี้วัดประสิทธิภาพ
และประสิ ทธิ ผลกา ร
บริหารด๎านการเงินและ
งบประมาณ 

1 .มี แผนการใช๎ เ งิ น
งบประมาณประจ าปี 
2555 
2.มีสรุปและติดตาม
การใช๎เงินทุก ๓ เดือน 
3.มีแผนกลยุทธ๑
การเงินปีงบประมาณ 
2554-2555 
๔.มีสรุปผลการติดตาม
และวิเคราะห๑การใช๎
เงินงบประมาณทุก
เดือน 
5 . ใ ห๎ ข๎ อ มู ล แ กํ
ผู๎เกี่ยวข๎องการเงิน 
6 . มี ก า ร ร า ย ง า น
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการ
บริหารด๎านการเงิน
และงบประมาณโดย
ผลการด าเนินงานคือ 
จ านวนตัวบํงชี้ทั้งหมด 

1 . ด า เ นิ น ก า ร
วิ เคราะห๑ผลการ
บริหารแผนกลยุทธ๑
ด๎ า น ก า ร เ งิ น
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2555 และการน า
แผนไปใช๎ ได๎ จ ริ ง
หรือไมํอยํางไร 
2. น ารานงานผล
ความส าเร็จของ
ตัวชี้วัด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลการ
บริหารด๎านการเงนิ
และงบประมาณที่
ไมํบรรลุเปูาหมาย
มาทบทวนใน
คณะกรรมการ
บริหารและหา
แนวทางในการ
ปรับปรุงแก๎ไข
ตํอไป 



69 

 
 

สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงที่ด าเนินการเพ่ิม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
7  ตั ว บํ ง ชี้ บ ร ร ลุ
เปูาหมาย จ านวน 2 
ตั ว บํ ง ชี้ ไ มํ บ ร ร ลุ
เปูาหมาย จ านวน 5 
ตัวบํงชี้  

 

4. ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
ความ เสี่ ย ง ของ
ระบบบํอบ าบัดน้ า
เ สี ย ไ มํ ไ ด๎
มาตรฐาน 
กระบวนงาน 
ก า ร บ ริ ห า ร
ประสิทธิภาพของ
ระบบบ าบั ดน้ า
เสีย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให๎น้ าเสีย 
ที่ปลํอยออกสูํ      
สาธารณมี 
คุณภาพ 
 

สูง 
(16) 

1.  เชิญผู๎เชี่ยวชาญเข๎า
ประเมินคุณภาพของ
ระบบบํอบ าบัดน้ าเสีย
ทุก 6 เดือนและรายงาน
ผลการประเมินตํอคณะ
กรรมการบริหาร
วิทยาลัย 
2 . ก า ห น ด ตั ว ชี้ วั ด
คุณภาพของระบบบํอ
บ าบัดน้ าเสีย 
3 . ด า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ 
ก ากับการติดตามการ
ปฏิบัติ ตามระบบโดย
หัวหน๎างานฝุายบริหาร
ประจ าทุกเดือน 
4 .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินการตามตัวชี้วัด
คุณภาพของระบบบํอ
บ าบัดน้ าเสียทุก 3 เดือน 
5. จัดท าคูํมือการดูแล
ระบบบํอบ าบัดน้ าเสีย 

1 . ด า เ นิ น ก า ร
ป รั บ เ ป ลี่ ย น ก า ร
บ า รุ ง รั ก ษ า เพ ล า ด
เ ค รื่ อ ง เ ติ ม อ า ก า ศ
ลู ก ปื น เ พ ล า เ ค รื่ อ ง
ใบพัดปรับเปลี่ยนแก๎ไข
ระบบไฟฟู าลูกลอย
ข อ ง เ ค รื่ อ ง สู บ น้ า
(เนื่องจากเพลาใช๎การ
ไมํได๎) 
2. ได๎ก าหนดให๎นาย
เผด็จเป็นผู๎รับผิดชอบ
ระบบบํอบ าบัดน้ าเสีย
แ ล ะ ใ ห๎ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระบบ 
3. สํงผู๎รับผิดชอบไป
ศึกษาดูงานอบรมการ
ดูแลระบบบํอน้ าเสีย 
“การอบรมวิชาการ 
ห ลั ก สู ต ร ก า ร ดู แ ล
ระบบบ าบั ดน้ า เสี ย
โ ร ง พ ย า บ า ล แ ล ะ
เทคนิ คก า รสุํ ม เ ก็ บ 
ตัวอยํางน้ าเสียสํงตรวจ
ห๎องปฏิบัติการ” วันที่ 
7-9 ธันวาคม 2554 ณ 
โรงแรมเชียงใหมํภูค า 
อ า เภอเมือง จังหวัด
เชียงใหมํ”  จัดโดย 
วิ ท ย า ลั ย ก า ร
สาธา รณสุ ขสิ ริ น ธ ร 
จังหวัดพิษณุโลก 

ด า เนินการก ากับ
ติ ด ต า ม ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนอยํ างจริ งจั ง
และตํอเนื่องและ
ร า ย ง า น ก า ร
ด าเนินงานตํอคณะ
กรรมการบริหาร
ทุก 3 เดือน 
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงที่ด าเนินการเพ่ิม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
สถาบันพระบรมราช
ชนก 
4 .  สํ ง น้ า ต ร ว จ ที่
โรงพยาบาลพะเยา ทุก
อาทิตย๑ๆละ1 ครั้งของ
วันอังคารรับผลตรวจ
ทุกอาทิตย๑ เดือนละ 4 
คร้ังตํอ 1 สัปดาห๑ 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
ความเสี่ยงตํอการ
ไมํบรรลุตาม
เปูาหมายของตัว
บํงชี้คุณภาพการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
กระบวนงาน 
การบริหารตัวบํงชี้
คุ ณ ภ า พ ก า ร
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให๎การพัฒนา
ตัวบํงชีป้ระกัน
คุณภาพบรรลุตาม
เปูาหมาย 

สูง 
(16) 

1. สร๎างความตระหนัก 
แรงจูงใจ ทัศนคติ การ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาสูํงานประจ า 
2 .  ด า เนิ นกา รจั ดท า
ข๎อตกลงการปฏิบัติงาน
ระดับรองผู๎อ านวยการ 
หัวหน๎างานและอาจารย๑
ระดับปฏิบัติการ 
3. จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู๎ ก า ร ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  
เดือนละ 1 ครั้ง 
4. พัฒนาการท างานเป็น
ทีมการพัฒนาคุณภาพ
ตั ว บํ ง ชี้ คุ ณ ภ า พ โ ด ย
บู ร ณ า ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษาไปสูํ
กลุํมวิชาการพยาบาล 
5 .  ด า เ นิ น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติ
ต า ม ข๎ อ ต ก ล ง ก า ร
ปฏิบั ติ ง านระดับรอง
ผู๎อ านวยการ หัวหน๎า
งานและอาจารย๑ระดับ
ปฏิบัติการ 

1 .  มี ก า ร สื่ อ ส า ร 
ค ว า ม รู๎  ค ว า ม
เคลื่อนไหวการประกัน
คุณภาพการศึกษาใน
ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจ า เดื อน  อยํ า ง
ตํอเนื่อง  
2. มีการใช๎ผลงานการ
ประกันคุณภาพเป็น
ตั ว ชี้ วั ด ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานระดับบุคคล
โ ด ย มี คํ า น้ า ห นั ก    
ร๎อยละ 8  
 3. มีการบูรณาการพ
ตัวบํ งชี้ คุณภาพโดย
บู ร ณ า ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษาไปสูํ
กลุํมวิชาการพยาบาล
โดย เน๎นการบูรณการ
การบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอน  
4. มีการใช๎ผลงานการ
ประกันคุณภาพเป็น
ตั ว ชี้ วั ด ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานระดับบุคคล
โดยมีคําน้ าหนัก ร๎อย
ละ 8 ในปีงบประมาณ 
2555 
5. ร๎อยละของตัวบํงชี้

1 .จั ดท าคูํมือการ
พัฒนาตัวบํงชี้และ
แนวทางการจัดเก็บ
หลักฐาน 
2.จัดเวทีรายงาน
การด าเนินงานตาม
ตัวบํ งชี้ทุก ครั้ งปี
การศึกษา  
3.จัดท าแผนก ากับ
ติ ด ต า ม ก า ร เ ก็ บ
ข๎อมูลตัวบํงชี้ตําง ๆ  
4. จัดท าแผนวาระ
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ที่
เก่ียวข๎องกับตัวบํงชี้ 
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงที่ด าเนินการเพ่ิม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
ประกันคุณภาพบรรลุ
ตามเปู าหมาย ในปี
ก า ร ศึ ก ษ า  2554 
ปีงบประมาณ 2555 
ร๎อยละ 87.00 

6. ความเสี่ยงที่มีอยู่
ระบบการควบคุม
ภ า ย ใ น ข อ ง
หนํวยงานยํอยไมํ
มีประสิทธิภาพ 
กระบวนงาน 
ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให๎ระบบการ
ควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

สูง  
(12) 

1. ก าหนดเปูาหมายการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง
หนํวยงานยํอยเพิ่ม 
2. ด าเนินการตามแนว
ทางการปูองกันความ
เสี่ ย งที่ ด า เนินการอยูํ
อยํางจริงจังและตํอเนื่อง 

1. ก าหนดเปูาหมาย
การควบคุมภายในของ
หนํ วย งานยํ อย เพิ่ ม 
จ านวน  2 หนํวยงาน  
2.  มีการด าเนินการ
ติดตาม การจัดการ
อุบัติการณ๑ความเสี่ยง
อยํางตํอเนื่อง 
3. ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ก า รควยคุ ม
ภายในปีงบประมาณ 
2555 ต า ม
ก าหนดเวลา 

ขย ายหนํ ว ย ง าน
ยํ อ ย ใ น ก า ร
ด าเนินงานควบคุม
ภายใน 

7. ความเสี่ยงที่มีอยู่
ความไมํปลอดภัย
ของนักศึกษาจาก
การไมํสวมหมวก
นิรภัยขณะขับขี่
รถจักรยานยนต๑ 
กระบวนงาน 
ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะที่พึง
ป ร ะ ส ง ค๑ ใ ห๎ แ กํ
นักศึกษา 
วัตถุประสงค๑ 
1.เพื่อให๎นักศึกษา
มีวิจัยทางจราจร 
2.เพื่อให๎นักศึกษา
ปลอดภัยจากการ
ขับขี้จักรยานยนต๑ 
 

สูง 
(12) 

 1. ด าเนินการตามแนว
ทางการปูองกันความ
เสี่ ย งที่ ด า เนินการอยูํ
อยํางจริงจังและตํอเนื่อง 
2. ติดตามและรายงาน
อุบัติการณ๑ความเสี่ยง
การไมํสวมหมวกนิรภัย
ขณะขับขี่
รถจักรยานยนต๑อยําง
ตํอเนื่องทุกเดือน 

1 .  ป ระ ชุ ม ตั ว แ ท น
นักศึกษาและอาจารย๑
ผู๎ ดู แ ล ง า น วิ นั ย
นักศึกษาเพื่อวิเคราะห๑
และจั ดระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นจากการขับขี่
รถจักรยานยนต๑ 
2. วางแนวทางการ
ด าเนนิงานบริหารความ
เสี่ยงเรื่องความปลอดภยั
จากการขบัขี่
รถจักรยานยนต๑รํวมกบั
นักศึกษา 
3. จัดโครงการอบรม
ความรู๎  ความเข๎ าใจ
เกี่ ยวกั บกฎหมายที่
เกี่ ยวข๎ องกั บการใช๎
รถจั กรยานยนต๑ แกํ

ด า เนินการก ากับ
ติดตามอยํางจริงจัง
และตํอเนื่องโดยใช๎
ภาพถํายของกล๎อง
ว ง จ ร ปิ ด ม า
วิเคราะห๑ 
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงที่ด าเนินการเพ่ิม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
นักศึกษา 
4. จัดบรกิารยืม – คืน
หมวกนิรภยัส าหรับ   ผู๎
ซ๎อนทา๎ย
รถจักรยานยนต๑ 
5. ประสานขอความ
รํ ว มมื อจ ากต า รว จ
จราจรในการบันทึกการ
กระท าความผิดด๎านการ
ขับขี่ รถจักรยานยนต๑
ของนักศึกษา 
6. แจ๎งอาจารย๑ประจ า
ครอบครัว (อาจารย๑ที่
ปรึ กษา )  ทราบ เมื่ อ
นักศึกษาที่อยูํในความ
ดูแลมีพฤติกรรมการขับ
ขี่รถจักรยานยนต๑ที่ไมํ
ถูกต๎อง 
7. ประชุมตวัแทน
นักศึกษาและอาจารย๑
ผู๎ดูแลด๎านวนินั
นักศึกษา  เพื่อ
ประเมินผลและปรบัปรุง
การด าเนนิงานการ
บริหารความเสี่ยง 
 

8.  ความเสี่ยงที่มีอยูํ 
คว าม เสี่ ย ง ของ
ความไมํปลอดภัย
ของนักศึกษาจาก
ถูกเข็มทิ่มต า และ
สารคัดหลั่ง 
กระบวนงาน 
ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ข อ ง
นักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อปูองกันและ

สูง 
(12) 

1.ทดสอบความรู๎  การ
ปฏิบัติการปูองกันจาก
ถูกเข็มทิ่มต า และสาร
คัดหลั่งกํอนขึ้นฝึกปฏิบัติ 
2. จัดท าคูํมือปฏิบัติการ
ปูองกันจากถูกเข็มทิ่มต า 
และสารคัดหลั่ง 
3.จัดอบรมเสริมความรู๎
และทักษะการปฏิบัติ
ตามหลัก UP ด๎วย
กิจกรรมที่หลากหลาย 

1. มีการเตรียมความ
พร๎อม นักศึกษา ใน
การปูองกันจากถูกเข็ม
ทิ่มต า และสารคัดหลั่ง
กํอนขึ้นฝึกปฏิบัติโดย
เชิญพยาบาล ICN ของ
แหลํงฝึกมาให๎ความรู๎
ในนักศึกษาพยาบาล
ชั้นปีที่ 3  
2.จัดอบรมเสริมความรู๎
และทักษะการปฏิบัติ

ข ย า ย แ น ว ท า ง
ดั ง กลํ า ว ไ ปสูํ ทุ ก
ร า ย วิ ช า ก า ร
พ ย า บ า ล ที่ ฝึ ก
ปฏิบัติและบรรจุไว๎
ใ น กิ จ ก ร ร ม
ปฐมนิเทศ 
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงที่ด าเนินการเพ่ิม
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ในปีงบประมาณ 

2556 
ลดอุบัติการณ๑ 
จากถูกเข็มทิ่มต า 
และสารคัดหลั่ง 

ตามหลัก UP ด๎วย
กิจกรรม walk rally 
ในนักศึกษาพยาบาล
ชั้นปีที่ 2 กํอนขึ้งฝึก
ปฏิบัติ 
3. ยังไมํได๎ด าเนินการ
ก า ร จั ด ท า คูํ มื อ
ปฏิบัติการปูองกันจาก
ถูกเข็มทิ่มต า และสาร
คัดหลั่ง 

9. ความเสี่ยงที่อยูํ 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ตํ อ
ความไมํปลอดภัย
ของนักศึกษาจาก
การเดินทางออก
ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ต า ม
แหลํงฝึกภายนอก
วิทยาลัย 
กระบวนการ 
การสํ งนักศึกษา
อ อ ก ฝึ ก ป ฏิ บั ติ
นอกเขตวิทยาลัย
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า
พยาบาล 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให๎นักศึกษา
พยาบาลปลอดภัย
จากกการออกฝึก
ปฏิ บั ติ นอก เขต
วิทยาลัย 
 

สูง 
(12) 

1. บูรณาการความเสี่ยง
ในรายวิชาฝึกปฏิบัติโดย
ให๎อาจารย๑ วิ เ ค ราะห๑ 
ค๎นหา  ความ เสี่ ย ง ใน
รายวิชาและวางแผน
ปูองกันความเสี่ยงกํอน
นั ก ศึ ก ษ า อ อ ก ฝึ ก
ปฏิ บั ติ ง า น ภ า ย น อก
วิทยาลัย 
2 .  อ า จ า ร ย๑ ป ร ะ จ า
รายวิชา/อาจารย๑ผู๎สอน
ภาคปฏิบัติ ออกเยี่ ยม
นักศึกษาและเน๎นย้ าถึง
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง
นักศึกษา 
3. ประสานแหลํงฝึกให๎
ห า ที่ พั ก ที่ อ ยูํ ภ า ย ใ น
แหลํงฝึกให๎มากที่สุด 

1 .  มี การบู รณาการ
ความเสี่ยงในรายวิชา
ฝึ ก ป ฏิ บั ติ โ ด ย ใ ห๎
อ า จ า ร ย๑ วิ เ ค ร า ะ ห๑ 
ค๎นหา ความเสี่ยงใน
รายวิชาและวางแผน
ปูองกันความเสี่ยงกํอน
นั ก ศึ ก ษ า อ อ ก ฝึ ก
ปฏิบัติ งานภายนอก
วิทยาลัย 
2 .  ม อ บ ห ม า ย ใ ห๎
อ า จ า ร ย๑ ป ร ะ จ า
ร า ย วิ ช า / อ า จ า ร ย๑
ผู๎สอนภาคปฏิบัติออก
เยี่ยมนักศึกษาและเน๎น
ย้ าถึงความปลอดภัย
ของนักศึกษา 
3. ด าเนินการประสาน
แหลํงฝึกให๎หาที่พักที่
อยูํภายในแหลํงฝึกให๎
มากที่สุด 
แตํปัญหายั งพบวํามี
นักศึกษาเขียนรายงาน
อุบัติการณ๑และความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการ
ฝึกปฏิบัติในชุมชนและ
แหลํงฝึกในตํางอ าเภอ

1.จัดท าบัญชีความ
เสี่ยงการฝึกปฏิบัติ
ในชุมชน 
2.ประชุมอาจารย๑
ชี้แจงและหาแนว
ทางการด าเนินงาน
รํวมกัน 



74 

 
 

สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวทิยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงที่ด าเนินการเพ่ิม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
หรือตํางจังหวัดอยูํ  

10. ความเสี่ยงที่มีอยูํ 
ความเสี่ยงตํอชีวิต
และทรัพย๑สินจาก
แผํนดินไหว 
กระบวนงาน 
ระบบการรักษา
ความปลอดภั ย
และการ เตรี ยม
ความพร๎อมของ
ระบบฉุกเฉิน 
วัตถุประสงค๑ 
เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง
ระบบการเตรียม
คว า มพร๎ อม รั บ
เหตุการณ๑ฉุกเฉิน
ด๎ า น อั ค คี ภั ย /
แผํนดินไหว ให๎มี
ประสิทธิภาพ 

ปานกลาง 
(10) 

ด า เ นิ น ก า รต ามแนว
ทางการปูองกันความ
เสี่ ย งที่ ด า เนินการอยูํ
อยํางจริงจังและตํอเนื่อง 
 

มีการด าเนินการซ๎อม
แผํนดินไหว 1 ครั้ง 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 วัน ร๎อยละความพึง
พอใจ ของผู๎ เข๎ารํวม
โครงการ ร๎อยละ  

ปรับปรุงปูายบํงชี้
ตําง ๆ และระบบ
สัญญาณเตือนภัย 
 
 

11. ความเสี่ยงที่มีอยูํ 
ความเสี่ยงของน้ า
ดื่ ม  น้ า ใ ช๎  ไ มํ มี
คุณภาพ 
กระบวนการงาน 
การบริการน้ าดื่ม
น้ าใช๎ 
วัตถุประสงค์เพื่อ  
ให๎น้ าดื่ มน้ า ใช๎มี
คุณภาพ 

ปานกลาง 
(9) 

1. จัดท าฐานข๎อมูลและ
แผนผังการติดตั้งระบบ
น้ าดื่มน้ าใช๎ของวิทยาลัย
ให๎ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
2.จัดท าแผนปฏิบัติงาน
การบ ารุง รักษา และท า
ความสะอาดแหลํงผลิต
น้ าดื่มน้ าใช๎ของวิทยาลัย 
3. ด าเนินการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติงานการบ ารุง 
รั กษ า  แล ะท า ค ว า ม
สะอาดแหลํงผลิตน้ าดื่ม
น้ าใช๎ของวิทยาลัย 
4. นิเทศ ก ากับติดตาม
ด าเนินการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติงานการบ ารุง 
รั กษ า  แล ะท า ค ว า ม
สะอาดแหลํงผลิตน้ าดื่ม

1. แทงค๑พักน้ าส ารอง
จําย ด าเนนิการลา๎ง
เครื่องกรองน้ า 2 
อาทิตย๑/คร้ัง 
2.จัดท าแผน
ปีงบประมาณ 2554  
ซื้อเครื่องท าน้ าเยน็
และเครื่องกรองน้ า 4 
เครื่อง 
3.1 อาคาร 3 จ านวน 
3 เคร่ือง 
ติดตั้งชัน้1,3-5 
3.2 หอพัก(1) 4 เครื่อง    
     ชั้น1,2,3,4 
3.3 ห อ พั ก  ( 2 )  3 

เ ค รื่ อ ง ชั้ น  2 , 4 
และ6 

(3)ท าแผนล๎างเครื่อง

1.ด าเนินการก ากับ
ติดตามอยํางจริงจัง
และตํอเนื่อง 
2.จัดท าประวัติการ
ด าเนินการท าความ
สะอาดของเคร่ือง
กรอง ถังเก็บน้ า 
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เสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 
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ในปีงบประมาณ 

2556 
น้ าใช๎ของวิทยาลัย 
5. เฝูาระวัง อุบัติการณ๑
ความเสี่ยงด๎านคุณภาพ
ของน้ าดื่ มน้ า ใช๎อยํ า ง
ตํอเนื่อง 
6 .  ร า ย ง า น ร ะ วั ง 
อุบัติการณ๑ความเสี่ยง
ด๎านคุณภาพของน้ าดื่ม
น้ า ใ ช๎ ตํ อ ค ณ ะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
วิทยาลัยอยํางตํอเนื่อง 
7 .  สํ ง น้ า ต ร ว จ ส อ บ
คุณภาพของน้ าปีละ 1 
คร้ัง 

ก ร อ ง ทุ ก เ ดื อ น
(เจ๎าหน๎าที่ประจ าตึก) 
และเปลี่ยนสารกรอง
ทุกปี 
( 4 ) ไ ด๎ จั ด สํ ง น้ า
ตรวจสอบคุณภาพที่
ศู น ย๑ วิ ท ย า ศ า ส ต ร๑
ก า ร แ พ ท ย๑ จั ง ห วั ด
เชียงรายเมื่อปลายปี 
2554 (19 ธค54) 

 
ผลลัพธ์การบริหาร การประกนัคุณภาพการศึกษา 

ผลการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 
ในปีการศึกษา  2554 ปีงบประมาณ 2555 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา ได๎

ด าเนินการ พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในระดับวิทยาลัยโดยมีการประเมินคุณภาพภายใน
ระดับ กลุํมงาน กลุํมวิชา และระดับวิทยาลัย นอกจากนี้ได๎รับการประเมินคุณภาพภายใน เครือขําย โดย
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับเครือขํายจ านวน 7 ทํานเข๎าประเมินในวันที่ 10 -11 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2555  ทั้งนี้เพื่อน าไปสูํการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยํางตํอเนื่อง  

ผลการประเมินคุณภาพภายในของวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2554 พบจุดแข็งและโอกาสพัฒนา หลาย
ประการที่วิทยาลัยน ามาวิเคราะห๑เพื่อหาทางปรับปรุง/แก๎ไข โดยสรุปมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

 
 

 1.  การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษา 2554 ที่ผ่านมาพบจุดแข็งดังนี้ 
  1)  ผู๎บริหารระดับสูงได๎ให๎ความส าคัญและให๎การสนับสนุนการด าเนินงานประกันคุณภาพใน
ด๎านทรัพยากรตําง ๆ ทั้งในด๎านงบประมาณในการด าเนินงานอยํางเพียงพอ 
  2)  มีการให๎นักศึกษา ผู๎เก่ียวข๎องจากภายนอกเข๎ามีสํวนรํวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของวิทยาลัย  

2. การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษา 2554 ที่ผ่านมาพบโอกาสพัฒนาดังนี้ 
  1)  วัฒนธรรมคุณภาพการพัฒนาคุณภาพของการประกันคุณภาพภายในองค๑กรยังมีน๎อย 
และอาจารย๑บางสํวนยังไมํสามารถน างานประกันคุณภาพเข๎าสูํงานประจ าของวิทยาลัยและยังพบวํามีการ
ด าเนินงานที่ยังมีกรอบการคิดที่แยกสํวนจากงานประจ าที่ปฏิบัติ หรือการเชื่อมโยงหรือบูรณาการที่มีความ
เอกภาพ 
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  2) ทักษะการบริหารองค๑ประกอบและตัวบํงชี้ของอาจารย๑ในระดับผู๎บริหารและอาจารย๑ที่
รับผิดชอบตัวบํงชี้ยังไมํเพียงพอที่จะท าให๎เกิดผลลัพธ๑ของการพัฒนาให๎ได๎ตามเปูาหมาย  
  3)  รูปแบบการบริหารงานและการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค๑กรยังขาดการใช๎แผนใน
การท างาน ตลอดจนขาดการก ากับติดตามผลลัพธ๑ของการปฏิบัติตามแผนอยํางตํอเนื่องและจริงจัง 
  4)  ภาระงานที่มีมากของอาจารย๑ โดยเฉพาะงานการสอนที่มีจ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 
อาจารย๑บางสํวนต๎องขึ้นนิเทศภาคปฏิบัติ ติดตํอกันในระยะยาวท าให๎เกิดความไมํพร๎อมเพียงของการประชุม
ปรกึษาติดตามผลการพัฒนาตัวบํงชี้คุณภาพตลอดจนความตรงเวลาในการด าเนินงานให๎ได๎ตามแผนที่ก าหนด
ประกอบกับยังขาดการออกแบบแผนปฏิบัติงานที่บูรณาการงานการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับการวิจัยและ
บริการวิชาการตลอดจนการพัฒนานวตกรรมตําง ๆ  
  5) การจัดท าแผนปฏิบัติการ โครงการ ยังขาดการวิเคราะห๑ความเชื่อมโยงของโครงการหรือ
กิจกรรมที่ท าต๎องท าประจ าอยูํแล๎วกับตัวบํงชี้คุณภาพ ที่ผํานมาบุคลากรเกิดการเรียนรู๎วําการท างานประจ าไมํ
สามารถตอบสนองตัวบํงชี้คุณภาพได๎ ต๎องคิดกิจกรรมเพิ่มส าหรับตอบสนองตัวบํงชี้ ซึ่งท าให๎มีภาระงานเพิ่มข้ึน 
  6) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในองค๑กรให๎คิดและท าหรือมีหัวใจของคุณภาพในการ
ท างานยังเป็นประเด็นที่ต๎องเรํงรัดให๎เกิดขึ้นอยํางตํอเนื่องและจริงจัง ท าอยํางไรให๎บุคลากรเกิดเรียนรู๎วํา การ
ควบคุมคุณภาพ การประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพ เป็นสํวนหนึ่งของชีวิตการท างานที่ไมํสามารถ
แยกสํวนออกจากกันได๎  

 3.  ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ต่อการเร่งรัดการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายใน คือ 

1)  ด าเนินการน าผลการประเมินคุณภาพภายในระดับ เครือขํายในปีการศึกษา 2555 มา
ปรับปรุงแก๎ไขอยํางเรํงดํวน  
  2) ก ากับติดตามความก๎าวหน๎าของการพัฒนาตัวบํ งชี้ ให๎ได๎ตามเปูาหมายและเกณฑ๑ที่
ก าหนด อยํางจริงจัง 
  3) ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาตัวบํงชี้ที่มีการก าหนดความส าเร็จของการพัฒนาตาม
พันธกิจให๎สอดคล๎องกับเกณฑ๑การประเมินที่ก าหนดไว๎ 
  4) ทบทวนระบบและกลไกของตัวบํงชี้คุณภาพและน าไปสูํการปฏิบัติจริง 
 ผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับเครือขําย ปีการศึกษา 2554 รวมตัว
บํงชี้ทั้งหมด 40 ตัวบํงชี้ ประกอบด๎วย ตัวบํงชี้ของ สกอ. จ านวน 21 ตัวบํงชี้ ของ  สมศ. จ านวน 17  ตัวบํงชี้ 
และของ สบช. จ านวน 2 ตัวบํงชี้ สรุปได๎ดังนี้ 
 
 

ผลการประเมินตามมิต ิ คะแนนเฉลี่ย 
มิติ สบช. ระดบัด ี 4.41 
มิติ สกอ .ระดับดีมาก 4.68 
มิติ สมศ. ระดับด ี 4.42 

ผลการรับรองมาตรฐานระดับสถาบันโดย สมศ.  
     ในปีการศึกษา 2554 วันที่ 27-28 กุมภาพันธ๑ พ.ศ. 2555 คณะกรรมการผู๎ทรงคุณวุฒิ จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาได๎เข๎าประเมิน วิทยาลัย โดยผลการประเมินตามพันธกิจหลัก 
11 ตัวบํงชี้ได๎คะแนน เทํากับ 4.60 อยูํในระดับดีมาก และผลการประเมินทั้ง 18 ตัวบํงชี้ เทํากับ 4.68 อยูํใน 
ระดับดีมาก ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยาจึงได๎รับการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ๑ของสมศ. 
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เกณฑ์การพิจารณา ผลการประเมิน 

ผลประเมินระดับสถาบันได้คะแนนเฉลี่ยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
1.1 ตวับํงชี้ตามพนัธกิจหลัก 11  ตัวบํงชี้  ≥ 3.51 4.60 
1.2  ตัวบํงชี้ทั้ง 18  ตัวบํงชี้ (20 ประเด็น) ≥ 3.51 4.68 

สรุป   วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา             ได้รับการรับรอง  ไม่รับรอง 
 

โดยมีข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาวิทยาลัยดังนี ้
ผลการประเมินในภาพรวมในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาผลการประเมินแตํละด๎านพบวํา ด๎าน

ที่ต๎องเรํงพัฒนาคือ ด๎านงานวิจัยและงานสร๎างสรรค๑ โดยเฉพาะในเร่ืองการตีพิมพ๑หรือเผยแพรํผลงานวิจัย และ
ผลงานวิชาการที่ได๎รับการรับรองคุณภาพ วิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกในการสํงเสริมให๎อาจารย๑ท าวิจัย
และตีพิมพ๑เผยแพรํให๎เข๎มแข็งมากข้ึน และสํงเสริมให๎คณาจารย๑สามารถผลิตผลงานทางวิชาการ เชํน บทความ
ทางวิชาการ หนังสือ ต ารา 

 
ผลการรับรองสถาบันโดยสภาการพยาบาล  
 ในปีการศึกษา 2554 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนีพะเยา ได๎รับการประเมินและรับรอง

สถาบัน โดย สภาการพยาบาล จ านวน 3 ปีการศึกษา (ปีการศึกษา 2555-2557) โดยมีเงื่อนไขและประเด็นที่
ต๎องปรับปรุง 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
      เกณฑ์ส าคัญ 

1) พัฒนาอัตราสํวนอาจารย๑พยาบาลประจ าตํอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทํา ให๎ไมํเกิน 1: 
6 (ปัจจุบัน 1 : 8.51) 

2) พัฒนาอาจารย๑ให๎จัดท าแผนการสอนให๎มีครบสมบูรณ๑ทุกหนํวยการเรียน และมี
รูปแบบเดียวกันทั้งสถาบัน (ปัจจุบันมีบางรายวิชามีเพียงหัวข๎อที่สอน) 

3) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อให๎บัณฑิตมีผลสอบขึ้นทะเบียนได๎รับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ ผํานได๎ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 70 (ปัจจุบันร๎อยละ 55.33) 

เกณฑ์ทั่วไป 
     1) วางแผนและพัฒนาอาจารย๑ให๎มีวุฒิตการศึกษปริญญาเอกให๎ได๎ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 35  

(ปัจจุบันได๎ร๎อยละ 13.95) และคุณวุฒิปริญญาตรีให๎ไมํมากกวําร๎อยละ 5 (ปัจจุบันเป็นร๎อยละ 6.98) 
     2) เกลี่ยภาระงานสอนของอาจารย๑ให๎ทุกคนไมํเกิน 10 หนํวย ชม./สัปดาห๑ (ปัจจุบัน มี 

8 คน ที่เกิน  10หนํวย ชม./สัปดาห๑) 
ด้านการวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
เกณฑ์ส าคัญ 

พัฒนาอาจารย๑ให๎มีผลงานวิจัยที่ด าเนินการแล๎วเสร็จและมีการตีพิมพ๑เผยแพรํในวารสาร
ทางวิชาการที่มีมาตรฐานสากล ฯลฯ ให๎ได๎จ านวนเฉลี่ยย๎อนหลัง 3 ปี ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 20 (ปัจจุบันได๎ร๎อยละ 
10.38) 

    เกณฑ์ทั่วไป 
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พัฒนาอาจารย๑ให๎มีการผลิตและเผยแพรํต ารา/หนังสือ/คูมํือ/สื่อ/บทความทางวิชาการ/ 
สิ่งประดิษฐ๑ทางวิชาการอยํางตํอเนื่อง ไมํน๎อยกวํา 10% ของจ านวนอาจารย๑ทั้งหมด (ปัจจุบันร๎อยละ 4.44) 

ด้านการบริหารและจัดการ 
     เกณฑ์ทั่วไป 

พิจารณาผู๎บริหารระดับรองให๎มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีทางการพยาบาล (ปัจจุบัน รอง ผอ.
กลุํมงานบริหาร วุฒิการศึกษา สส.ม.) 
 
ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารต่อการเตรียมความพร้อมรับการรับรองสถาบัน  
ในปีการศึกษา 2557 ดังนี้ 
  1.ให๎รองผู๎อ านวยการ และหัวหน๎างาน ทุกกลุํมด าเนินการศึกษาเกณฑ๑ประเมินการรับรอง
สถาบันของสภาการพยาบาลให๎เข๎าใจและวางแผนในการปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนาให๎ได๎ตามเกณฑ๑ 
  2. เผยแพรํและสร๎างความเข๎าใจให๎อาจารย๑ตํอการเปลี่ยนแปลงเกณฑ๑ใหมํและการ
ด าเนินการที่ต๎องมีการเตรียมการรองรับในการรับการประเมินและรับรองในรอบปีการศึกษา 2557  
  3. ให๎มีการจัดท ารายงานประเมินตนเองตามเกณฑ๑สภาทุกปี เพื่อประเมินสถานการณ๑ ระดับ
คะแนน จ านวนปีที่จะได๎รับการรับรอง จุดอํอน และจุดแข็งเพื่อเป็นหลักฐานเชิงประจักษ๑ในการวางแผน
ปรับปรุงแก๎ไข 

4.จัดให๎มีการประเมินภายในตามเกณฑ๑สภา โดยผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยมีการบูรณาการ
กับการประเมินคุณภาพภายในระดับวิทยาลัย เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และด าเนินการเตรียมความพร๎อม
ได๎ตรงประเด็น  
 

ผลลัพธ์การบริหารงาน การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1.เห็นชอบแผนการจัดการความรู๎ของวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร๑ปงีบประมาณ 2555 
2. สนบัสนุนการเผยแพรํการจัดการความรู๎ทาง www.bcnpy.ac.th 
3. สนบัสนุนการจัดท าคูํมือปฏบิตัิงานประจ าหนํวยงานตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
4. สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู๎ตามแผนการจัดการความรู๎โดยมี 

 
 

ตารางที่ 10  แสดง ผลงานการจัดการความรู๎ปีงบประมาณ 2555 ดังนี้ 
 

ล าดับ เรื่อง การน าไปใชป้ระโยชน ์ เจ้าของผลงาน 
1. การจัดการเรียนการสอนตามกรอบ 

TQF 
พัฒนาการเรียนการสอน อาจารย๑ทุกคน 

2. การน าผลงานวิจัยไปใช๎ประโยชน๑ ในการพัฒนาการจัดท าหลักฐาน
การน าผลงานวิจัยไปใช๎ประโยชน๑ 

อาจารย๑ทุกคน 

3. การบริหารความเสี่ยงความปลอดภัย
ผู๎ ปุ วยจากการฝึ กปฏิบั ติ ง านของ
นักศึกษาพยาบาล 

พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
พยาบาลในดา๎นการบริหารความ
เสี่ยงและความปลอดภัยผูป๎ุวย 

อาจารย๑ พร บุญม ี
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ล าดับ เรื่อง การน าไปใชป้ระโยชน ์ เจ้าของผลงาน 
ลดอุบัติการณ๑ความเสี่ยงตํอผู๎ปุวย
จากการฝึกปฏิบัตงิานของ
นักศึกษาพยาบาล 

4. การบันทึกการพยาบาลแบบจุดเน๎น
เฉพาะ (Focus charting) 

ข ย า ย ผ ล ไ ป ยั ง แ ห ลํ ง ฝึ ก
โรงพยาบาลพะเยา โรงพยาบาล
แมํจัน 

อาจารย๑ พร บุญม ี

5. การประกันคุณภาพการศึกษาพนัธกิจ
ด๎านการผลิตบณัฑิต 

เ ผ ย แ พ รํ ล ง ใ น เ อ ก ส า ร ถ อ ด
บทเรียนเส๎นทางสูํความส าเร็จใน
การพัฒนาคุณคํางานประจ าให๎
อาจารย๑ในสังกัดสถาบันพระบรม
ราชนนก 

อาจารย๑ พร บุญม ี

6. คูํมือแนวทางการพฒันาตัวบงํชี้
คุณภาพและการตรวจสอบตามเกณฑ๑
คุณภาพ 

อาจารย๑และข๎าราชการใช๎เป็น
คูํมือในการพัฒนาตัวบํงชี้คุณภาพ 

อาจารย๑ พร บุญม ี

7. คูํมือประกันคุณภาพการศึกษา
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนีพะเยา 
ประจ าปีการศึกษา 2555  

อาจารย๑และข๎าราชการใช๎เป็น
คูํมือในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

อาจารย๑ พร บุญม ี

8. คูํมือนักศึกษาวิทยาลยัพยาบาลบรมรา
ชนนพีะเยาประจ าปี พ.ศ. 2555 

อาจารย๑และนักศึกษาใช๎เป็นคูํมือ
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ
นักศึกษา 

ทีมงานกลุํมงาน
กิจการนักศึกษา 

9. คูํมือระเบียบ ข๎อบังคับ การปฏบิัติงาน
บุคลากรประจ าปพี.ศ. 2555 

อาจารย๑ ข๎าราชการและลูกจ๎างใช๎
เป็นแนวปฏิบัติงาน 

กลุํมงานบริหาร 

10. คูํมือปฏิบัติงานกลุํมงานวชิาการ อาจารย๑ใช๎เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

กลุํมงานวชิาการ 

 
 
 
 
 
 ตารางที่ 11  แสดง ผลงานการ ถํายทอดความรู๎และสงํเสริมพัฒนาผู๎รํวมงาน เพื่อให๎สามารถท างาน 
                  บรรลุวัตถุประสงค๑ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 
 
ล า 
ดับ 

วันเดือน
ปี 

เรื่อง 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
จ านวน 
(คน) 

วัตถุประสงค ์ สถานที่ 

1. มิ.ย.
2555 

โคร งกา รพัฒนาอั ต
ลั ก ษ ณ๑ นั ก ศึ ก ษ า
พ ย า บ า ล ด๎ า น ก า ร
พยาบาลผู๎ติดเชื้อเอช 

อาจารย๑ 20 เพื่อพัฒนาความรู๎และ
ทักษะอาจารย๑ ในการ
วา ง แผนกลยุ ท ธ๑ ก า ร
พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ

ห๎องประชุม
เอ้ืองเงิน 
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ล า 
ดับ 

วันเดือน
ปี 

เรื่อง 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
จ านวน 
(คน) 

วัตถุประสงค ์ สถานที่ 

ไอวีและเอดส๑ นักศึ กษาพยาบาลใน
ด๎านการพยาบาลผู๎ติด
เชื้อเอช ไอวีและเอดส๑ 
สอนโดยวิทยากรจาก
ภายนอก 

2. เม.ย.
2555 

โครงการปฐมนิ เทศ
อาจารย๑และบุคลากร
ใหมํใหมํ 

อาจารย๑และ
บุคลากร

ใหมํ 

10 เ พื่ อ พั ฒ น า ค ว า ม รู๎ 
ทั ศ น ค ติ ใ น ก า ร เ ข๎ า
ท างานของอาจารย๑และ
บุคลากรใหมํ สอนโดย
รองผู๎ อ านวยการและ
หัวหน๎างาน 
 

วิทยาลัย
พยาบาล 

บรมราชนนี
พะเยา 

3. เม.ย.
2555 

การพัฒนาสมรรถนะ
หลัก 

อาจารย๑และ
ข๎าราชการ 

35 เ พื่ อ ใ ห๎ อ า จ า ร ย๑ แ ล ะ
ข๎ า ร า ช ก า ร มี ค ว า ม รู๎ 
ค ว า ม เ ข๎ า ใ จ ใ น เ รื่ อ ง
สมรรถนะหลัก สอนโดย
ผู๎อ านวยการวิทยาลัย 

ห๎องประชุม
เอ้ืองผึ้ง 

4. พ.ค.
2555 

โ ค ร ง ก า ร  Inquiry 
base learning  

อาจารย๑ 
ทุกคน 

35 เพื่อให๎อาจารย๑มีความรู๎ 
ทักษะในการสอนแบบ 
Inquiry base learning
สอนโดยวิทยากรจาก
ภายนอก 

ห๎องเรียน  
ชั้น 2  

อาคารเรียน 
1 

5. มิ.ย.
2555 

-การบูรณาการพันธ
กิจการบริการวิชาการ 
การเรียนการสอนและ
การวิจัย 
-การจัดการความรู๎ 

อาจารย๑ 
ทุกคน 

35 เพื่อให๎อาจารย๑มีความรู๎ 
ความเข๎าใจในการเรื่อง
การการบูรณาการพันธ
กิจการบริการวิชาการ 
การเรียนการสอนและ
การวิจัย 
และการจัดการความรู๎
สอนโดยวิทยากรจาก
ภายนอก 

ห๎องประชุม
เอ้ืองเทียน 

6. ก.ค.
2555 

กา รปฏิบั ติ ก า ร เบิ ก
จํ า ย เ งิ น ร า ย ไ ด๎
สถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข 
พ.ศ. 2554 

รอง
ผู๎อ านวยการ
และหัวหน๎า

งาน 

10 เพื่อให๎รองผู๎อ านวยการ
และหัวหน๎างานมีความรู๎
ปฏิบัติการเบิกจํายเงิน
รายได๎สถานศึกษาใน
สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณสุข พ.ศ. 2554 
สอนโดย ผู๎อ านวยการ

ห๎องประชุม
เอ้ืองผึ้ง 
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ล า 
ดับ 

วันเดือน
ปี 

เรื่อง 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
จ านวน 
(คน) 

วัตถุประสงค ์ สถานที่ 

วิทยาลัย 
7. ก.ค.

2555 
ซ๎อมแผนอัคคีภัยและ
ภัยพิบัติแผํนดินไหว 

บุคลากร
และ

นักศึกษาทุก
คน 

300 เพื่ อ ให๎ บุ คล า กรและ
นักศึกษามีความรู๎และ
ทักษะในการพร๎อมรับ
ภัยจากแผํนดินไหวสอน
โ ด ย วิ ท ย า ก ร จ า ก
ภายนอก 

ห๎องประชุม
เอ้ืองค า 

8. ก.ย.
2555 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
โครงรํางวิจัย 

อาจารย๑ 20 เพื่อให๎อาจารย๑มีทักษะ
ในการเขียนโครงรํางวิจัย
และหาแหลํงสนับสนุน
ทุ น วิ จั ย ไ ด๎ ส อ น โ ด ย
วิทยากรจากภายนอก 

ห๎องประชุม
เอ้ืองผึ้ง 

9. ก.ย.
2555 

โครงการพัฒนาตัวบํงชี้
ต าม เ กณฑ๑ คุณภาพ
การศึกษา 

อาจารย๑และ
ข๎าราชการ 

35 เพื่อพัฒนาความรู๎ ทักษะ
ในการพัฒนาตัวบํงชี้
คุณภาพให๎แกํอาจารย๑
และข๎าราชการสอนโดย
วิทยากรจากภายนอก 

ห๎องประชุม
เอ้ืองเทียน 

10. ต.ค.54 
-ก.ย.55 

เทคนิคการท าหน๎าที่
หัวหน๎างานยุทธศาสตร๑
และแผน 

อ. หทัยรัตน๑ 
บรรณากิจ 

1 เพื่อพัฒนาความรู๎และ
ทักษะในการท าหน๎าที่
หัวหน๎างานยุทธศาสตร๑
และแผน สอนโดย รอง
กลุํมงานยุทธศาสตร๑และ
แผน 

ห๎องท างาน
กลุํมงาน

ยุทธศาสตร๑ 

11. ต.ค.54 
-ก.ย.55 

เทคนิคการท าหน๎าที่ผู๎
ประสานในการพัฒนา
ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการภาครัฐแนวใหมํ 
(PMQA) 

อ. อมัพร 
 ยานะ 

1 เพื่อพัฒนาความรู๎ ทักษะ
ในการท าหน๎าที่ประสาน
ในการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครั ฐ
แนวใหมํ (PMQA) สอน
โ ด ย  ร อ ง ก ลุํ ม ง า น
ยุทธศาสตร๑และแผน 
 

ห๎องท างาน
กลุํมงาน

ยุทธศาสตร๑ 

12. ต.ค.54 
-ก.ย.55 

เทคนิคการท าหน๎าที่
หั วหน๎ า ง านประกัน
คุณภาพการศึกษา 

อ.วรัญญากรณ๑ 
โนใจ 

1 เพื่อพัฒนาความรู๎ และ
ทักษะในการท าหน๎าที่
หั ว ห น๎ า ง า น ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา สอน
โ ด ย  ร อ ง ก ลุํ ม ง า น
ยุทธศาสตร๑และแผน 

ห๎องท างาน
กลุํมงาน

ยุทธศาสตร๑ 

13. ก.ย. การจัดท าแผนกลยุทธ๑ น.ส. 1 เพื่อพัฒนาความรู๎ ทักษะ ห๎องท างาน
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ล า 
ดับ 

วันเดือน
ปี 

เรื่อง 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
จ านวน 
(คน) 

วัตถุประสงค ์ สถานที่ 

2555 ด๎ า น เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ 

กนกวรรณ 
ปันภ ู

ในการจัดท าแผนกลยุทธ๑
ด๎านเงินและงบประมาณ
สอนโดย รองกลุํมงาน
ยุทธศาสตร๑และแผน 

กลุํมงาน
ยุทธศาสตร๑ 

14. ก.ย. 
2555 

การจัดท าแผนกลยุทธ๑
ด๎านสารสนเทศ 

น.ส. สุทธินี 
มหามิตร 

1 เพื่อพัฒนาความรู๎ ทักษะ 
ในการจัดท าแผนกลยุทธ๑
ด๎านสารสนเทศ 

ห๎องท า ง าน
ก ลุํ ม ง า น
ยุทธศาสตร๑ 
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ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 11   แสดงผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2555 
 

รายการ/กิจการ 
  

ข้อเสนอแน
ะ 

เพื่อให้
ปฏิบตัิ

หน้าที่ได้
สมบูรณ ์

X SD 
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รายการ/กิจการ 

  
ข้อเสนอแน

ะ 
เพื่อให้
ปฏิบตัิ

หน้าที่ได้
สมบูรณ ์

X SD 

    
1. ทํานมีความเข๎าใจในบทบาทหน๎าที่ ความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการ
บริหารวิทยาลยั  

2.8 0.42
2 

  

2. ทํานมีความเข๎าใจในปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค๑ของการกํอตั้ง
วิทยาลัย 

3 0   

3. ทํานมีความเข๎าใจในวสิัยทัศน๑ ยุทธศาสตร๑ ที่สอดคล๎องกับจุดเดํน จุดเน๎น 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ ที่สํงผลเป็นเอกลักษณ๑ของวิทยาลยั   

2.9 0.31
6 

  

4. ทํานมีความรู๎ความเข๎าใจระเบียบ ข๎อบังคับหลักเกณฑ๑ หรือแนวทางปฏิบัติใน
เร่ืองตําง ๆ ให๎สอดคล๎องกับนโยบาย  กฎหมายและระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการในดา๎นการจัดการศึกษาตามบริบทของ สบช และ วิทยาลัย 

2.7 0.48
3 

  

5. ทํานมีความรู๎ความเข๎าใจระเบียบ ข๎อบังคับหลักเกณฑ๑ หรือแนวทางปฏิบัติใน
เร่ืองตําง ๆ ให๎สอดคล๎องกับนโยบาย  กฎหมายและระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการในดา๎นการบริหารบุคคล 

2.4 0.69
9 

  

6. ทํานมีความรู๎ความเข๎าใจระเบียบ ข๎อบังคับหลักเกณฑ๑ หรือแนวทางปฏิบัติใน
เร่ืองตําง ๆ ให๎สอดคล๎องกับนโยบาย  กฎหมายและระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการในดา๎นการบริหารการเงิน  งบประมาณ และ การพัสดุ 

2.5 0.52
7 

  

7. ทํานให๎ค าแนะน าหรือความเห็นตํอผู๎อ านวยการเกี่ยวกับนโยบายการ
ด าเนินงานของวิทยาลยั 

2.2 0.78
9 

  

8. ทํานให๎ค าแนะน าหรือความเห็นตํอผู๎อ านวยการในการออกระเบียบ ข๎อบังคบั
หลักเกณฑ๑ หรือแนวทางปฏิบัตใินเร่ืองตํางๆ ให๎สอดคล๎องกับนโยบาย  
กฎหมายและระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

2.2 0.78
9 

  

9. ทํานมีการใช๎ข๎อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏบิัติงาน การตัดสินใจ และ
การพัฒนาวิทยาลัย 

2.4 0.51
6 

  

10. ทํานให๎ความเห็นชอบของแผนกลยุทธ๑ แผนปฏิบัติการประจ าปี โดย
พิจารณาความสอด คลอ๎งกับนโยบายวทิยาลัย ความเชื่อมโยงกับปรัชญาหรือ
ปณิธานและวตัถุประสงค๑ของการจัดตั้งวิทยาลัย  ความสอดคลอ๎งกับจุดเน๎นและ
จุดเดํนที่สํงผลสะท๎อนเปน็เอกลักษณ๑ของวิทยาลัย     

2.9 0.31
6 

  

11. ทํานให๎ความเห็นชอบการจดัท าแผนกลยุทธ๑ทางการเงนิ  การจัดท าค าขอ
และจัดสรรงบประมาณของวิทยาลัย 

2.8 0.42
2 

  

12. ทํานให๎ความเห็นชอบเก่ียวกับแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย๑และ
บุคลากรสายสนับสนุน  การก าหนดหลักเกณฑ๑วิธีการปฏิบัติในการบริหารงาน
บุคคล 

2.7 0.67
5 

แผนยังไมํ
ชัดเจน 
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13. ทํานให๎ความเห็นชอบในแผนการพัฒนาคุณภาพ (Improvement plan) 
ของวิทยาลัย  สนับสนนุและติดตามการด าเนนิการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของวิทยาลัย 

2.9 0.31
6 

  

14. ทํานให๎ความเห็นชอบในการตัดสินการประเมนิผลการศึกษา ตามที่ก าหนด
ไว๎ในระเบียบ และพิจารณาอนมุัติการส าเร็จการศึกษา 

2.9 0.31
6 

  

15. ทํานสื่อสาร ถํายทอด ทิศทางการท างานสูบํุคลากร เพื่อให๎เกิดการรับรู๎ 
ความเข๎าใจ และน าสูํการปฏิบัตขิองบุคลากร  

2.8 0.42
2 

  

16. ทํานให๎อ านาจ  ความรับผิดชอบ รวมทั้งเสริมสร๎างพลังอ านาจ
(Empowerment) ในการตัดสนิใจและในการปฏิบัติแกํผูป๎ฏิบตัิงาน 
คณะท างาน  ซึ่งเป็นผู๎มีความรู๎ ความเข๎าใจเกี่ยวกับงาน  เพื่อให๎มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

2.7 0.48
3 

  

17. ทํานสร๎างแรงจงูใจให๎บุคลากรสามารถปฏิบัตงิานได๎ตามเปาูหมาย  2.5 0.52
7 

  

18. ทํานสํงเสริมให๎มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ๎เพื่อให๎เกิดการบูรณาการระหวําง
พันธกิจและหนํวยงานภายใน ภายนอกวิทยาลัย     

2.6 0.51
6 

  

19. ทํานสํงเสริมให๎มีบรรยากาศที่ดีในการท างาน กํอให๎เกิดความผูกพันตํอ
บุคลากรและวทิยาลัยในฐานะหุ๎นสํวนการพัฒนา  

2.9 0.31
6 

  

20. ทํานได๎การก ากบั ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานงานตามแผนกล
ยุทธ๑ แผนปฏิบัติการ และการปฏิบัติราชการ ตามตัวบํงชี้และคาํเปูาหมายของ
แผนกลยุทธ๑ แผนปฏิบัติการ และค ารับรองการปฏิบตัิราชการ   

2.6 0.51
6 

  

21. ทํานได๎ให๎ข๎อเสนอแนะตํอบคุลากรและคณะท างานที่รบัผิดชอบ เพื่อให๎น า
ผลการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานงานตามแผนกลยุทธ๑ 
แผนปฏบิัติการ และการปฏิบัตริาชการ มาทบทวน/ปรับปรุง พฒันางาน 

2.9 0.31
6 

  

22. ทํานได๎ ก าหนด ใช๎ ก ากับตดิตาม การน านโยบายในการบริหารงานด๎วยหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยค านึงถึงประโยชน๑ของวิทยาลัยและผู๎มี
สํวนได๎สํวนเสีย 

2.8 0.42
2 

  

23. ทํานได ๎ ก าหนด ปฏิบัติตามวิธีการหรือมาตรการในการจัดการที่สะท๎อน
ความรับผิดชอบตํอสังคม หลีกเลี่ยงผลกระทบทางลบ อันเปน็ผลมาจากการ
ด าเนินการของวิทยาลัย   

2.9 0.31
6 

  

24. ทํานได๎ สนับสนนุ ติดตามการบริหารความเสี่ยง  และระบบการควบคุม
ภายใน ให๎เป็นไปอยํางมปีระสิทธิภาพ 

2.5 0.52
7 
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25. ทํานได ๎เปิดเผยข๎อมูลการด าเนินของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  ชี้แจง
เมื่อมีข๎อสงสัย และสนบัสนุนให๎สามารถเข๎าถึงข๎อมูลขําวสารอันไมํต๎องห๎ามตาม
กฎหมายอยํางเสมอภาค 

2.7 0.48
3 

  

ค่าเฉลี่ยทั้งหมด (คะแนนเต็ม 3 คะแนน) 2.68 
  

 
 


