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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
ตามคํูมือปฏิบัติการจัดการศึกษาส าหรับวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก หน๎าที่ 59 ปี 2544 

ตามระเบียบสถาบันพระบรมราชชนกวําด๎วยการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด พ.ศ. 2542 หมวด 2 ได๎
ก าหนดบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยได๎ดังนี้ 

1.การให๎ค าแนะน าหรือความเห็นตํอผู๎อ านวยการเกี่ยวกับนโยบายในการด าเนินงานตามพันธกิจของ
วิทยาลัย 

2. การให๎ค าแนะน าตํอผู๎อ านวยการในการออกระเบียบข๎อบังคับ หลักเกณฑ๑หรือ แนวปฏิบัติ ในเรื่อง
ตําง ๆ ให๎สอดคล๎องกับนโยบาย กฎหมายและระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

3. ให๎ความเห็นชอบแผนกลยุทธ๑และแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ าปี การจัดท าขอและจัดสรร
งบประมาณของวิทยาลัย 
      4. ให๎ความเห็นชอบเกี่ยวกับการก าหนดหลักเกณฑ๑วิธีการปฏิบัติ ในการบริหารงานบุคคล 
 5. สนับสนุนและติดตามการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในวิทยาลัย 
 6. ให๎ความเห็นชอบในการตัดสินใจการประเมินผลการศึกษา ตามที่ก าหนดไว๎ในระเบียบ 
 7. พิจารณาอนุมัติการส าเร็จการศึกษา 
 8. หน๎าที่อื่น ๆ ตามที่ก าหนดไว๎ในระเบียบหรือตามที่วิทยาลัยขอค าแนะน าหรือความคิดเห็น 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ 
 ตามคูํมือประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสภาบันพระบรมราชชนก ฉบับปรับปรุง พฤษภาคม 
พ.ศ. 2555 ได๎ก าหนดตัวบํงชี้คุณภาพและเกณฑ๑คุณภาพที่เกี่ยวข๎องกับสภาสถาบันหรือคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยไว๎ดังนี้ 

1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 ปฏิบัติหน๎าที่ตามที่กฎหมายก าหนดครบถ๎วนและมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ๑ที่

ก าหนดลํวงหน๎า 
1.2 มีวิสัยทัศน๑ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถํายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ 

มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ๑ มีการน าข๎อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาสถาบัน 
1.3 ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสาร

แผนและผลการด าเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 
1.4 สนับสนุนให๎บุคลากรในสถาบันมีสํวนรํวมในการบริหารจัดการ ให๎อ านาจในการตัดสินใจ

แกํบุคลากรตามความเหมาะสม 
1.5 ถํายทอดความรู๎และสํงเสริมพัฒนาผู๎รํวมงาน เพ่ือให๎สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค๑

ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 
1.6 บริหารงานด๎วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน๑ของสถาบันและผู๎มีสํวนได๎สํวน

เสีย 
1.7 ประเมินผลการบริหารงานของสถาบันและผู๎บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ

บริหารงานอยํางเป็นรูปธรรม 
2. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

  ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพิจารณาให๎ข๎อเสนอแนะผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ของวิทยาลัยเพื่อไปใช๎ในการปรับแผนหรือวิเคราะห๑ความเสี่ยง 
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 3. ด้านการบริหารแผน 
3.1 ก าหนดนโยบายและพิจารณาให๎ความเห็นชอบการจัดท าแผนกลยุทธ๑ของวิทยาลัย 

  3.2 พิจารณาให๎ความเห็นชอบตํอการก าหนดกลยุทธ๑และแผนปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกับอัต
ลักษณ๑ของสถาบัน  
  3.3 พิจารณาให๎ความเห็นชอบตํอการก าหนดกลยุทธ๑การปฏิบัติงานที่สอดคล๎องกับจุดเน๎น 
จุดเดํน หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบัน 

3.4 ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพิจารณาให๎ข๎อเสนอแนะผลการด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ๑และแผนปฏิบัติการของวิทยาลัยเพื่อไปปรับปรุงแผน กลยุทธ๑และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
  ก าหนดนโยบายและให๎ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

ผลการด าเนินงาน 
 ในรอบปีงบประมาณ 2555 คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยได๎ปฏิบัติตามบทบาทหน๎าที่ที่ก าหนดไว๎
ข๎างต๎น โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้ 

ก. การประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย เพ่ือแสดงความคิดเห็นและให๎ข๎อเสนอแนะตํอการ
ด าเนินงานของวิทยาลัย จ านวน  15 ครั้งโดยได๎พิจารณาระเบียบวาระการประชุมจ านวนทั้งสิ้น 303 เรื่อง สรุป
ได๎ดังนี ้

ตารางที่ 1 แสดง จ านวนผลงานการประชุมของคณะกรรมการบริหาร ประจ าปีงบประมาณ 2555 
ครัง้ท ี เดือน จ านวนเรื่อง รวม 

แจ้งเพื่อทราบ ทบทวน พิจารณา แตง่ตัง้
คณะกรรมการ 

เห็นชอบ
นโยบาย 

1. ต.ค.54 3 2 16 - - 21 
2. พ.ย.54 2 3 17 - - 22 
3. ธ.ค.54 4 5 12 - - 21 
4. ม.ค.55 7 7 8 - - 22 
5. ก.พ. 55 16 2 7 - - 25 
6. ก.พ. 55(พิเศษ) 1 3 4 - - 8 
7. ก.พ. 55(พิเศษ) - - 1 - - 1 
8. 8 มี.ค. 55 - - 14 - - 14 
9. เม.ย.55 2 25 13 - - 40 
10 พ.ค.55  - 8 - - 8 
11. มิ.ย.55 4 8 24 - - 36 
12. ก.ค.55 5 7 11 - - 23 
13. ส.ค.55 1 10 20 4 - 35 
14. ก.ย.55 3 5 17 - 1 26 
รวม  49 77 172 4 1 303 
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ข. จ านวนระเบียบวาระทั้งหมดดังกลําว สามารถประมวลเรื่องส าคัญที่ สะท๎อนบทบาทของคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัยตามหลักการบริหารบ๎านเมืองที่ดี (Good Governance) คือ  หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)    หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักภาระ
รับผิดชอบ (Accountability) หลักความโปรํงใส (Transparency) หลักการมีสํวนรํวม (Participation) 
หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) 
และ หลักมํุงเน๎นฉันทามติ (Consensus Oriented) มีดังตํอไปนี้ 

ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
1. ผลงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 งานบุคลากร 
ประชุมครั้งที่  เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
ครั้งที่  2/2555  

วันพุธ ที่ 9  
พฤศจิกายน  

2554 

พิจารณาการปรับเงินเดือน
ให๎ลูกจ๎างจ๎างเหมาบริการ 
ต าแหนํงเจ๎าหน๎าที่ท าความ
สะอาดโดยใช๎เงินอุดหนุน 
จ านวน 4 คน 

อนุมัติให๎ขึ้นได๎ โดยให๎ขึ้นตามประวัติการขึ้นคําจ๎างของผู๎รับจ๎างที่มี
อายุงานมากกวําเป็นแนวทางในการพิจารณา 

 

ครั้งที่  2/2555  
วันพุธ ที่   9   
พฤศจิกายน   

2554 

พิจารณาด าเนินการจัดการ
ประเมินผลการจ๎างลูกจ๎าง
ทุกประเภท ทุกเดือน เพ่ือ
พิจารณาผลการปฏิบัติงาน  

ให๎รองฯกลุํมงานบริหาร พิจารณาจัดท ารํางแบบการประเมินเพ่ือ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานรายบุคคล และน ามาใช๎ประเมินทุกราย 3 
เดือน หรือทุกราย 6 เดือน ส าหรับการตรวจรับงานการจ๎างเหมา
บริการที่จะต๎องจัดท าทุกเดือน นั้นให๎รองฯกลุํมงานบริหาร พิจารณา
จัดท ารายละเอียดเพ่ิมเติม เพ่ือให๎การตรวจรับงานการจ๎างเหมา
บริการมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถตรวจสอบ 

ครั้งที่  4/2555 
วันพุธ ที่   11   

มกราคม   2555     

ความไมํชัดเจนในบทบาท
ข อ ง ที ม ง า น ฝุ า ย พั ฒ น า
บุคลากรและงานบุคลากร  

คณะกรรมการบริหารมีความเห็นวํา ทั้งงานบริหารทรัพยากรบุคคล
และงานพัฒนาบุคลากรควรมีระบบการท างานที่เป็นภาพรวมไมํควร
แยกสํวนในการท างานให๎สอดคล๎องกับเกณฑ๑คุณภาพของ สกอ. 2.4 
และความก๎าวหน๎าของการท าแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ยัง
ไมํมีความชัดเจน ซึ่งควรจะมีการเสนอเข๎าที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารในปีงบประมาณ 2555และเห็นควรรวมงานพัฒนาบุคลากร
และงานบุคลากร เข๎าด๎วยกัน  โดยให๎จัดแบํงงาน ของแตํละคนให๎
ชัดเจนและให๎ทีมทั้ง 2 คน ตํางขึ้นตรงกับ รองกลุํมงานบริหาร และ
งานบุคลากรควรท าฐานข๎อมูลของบุคลากรให๎ครอบคลุม มีความเป็น
ปัจจุบัน และให๎น าเสนอแผนบริหารทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ 
2555 ตํอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยในเดือน กุมภาพันธ๑ 2555  

กรณีพิเศษ 
วันพุธ ที่ 1   
กุมภาพันธ๑   
2555  เวลา 

09.00-12.00 น. 

1 .อนุมัติ การลาออกของ
ลูกจ๎างชั่วคราว  

อนุมัติให๎ลาออก ของ นางสาว นฬทอง  อินน๎องได๎ตั้งแตํวันที่1 
กุมภาพันธ๑ พ.ศ. 2555  
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ประชุมครั้งที่  เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
 2.อนุมัติการลาออกของ ครู

พ่ีเลี้ยง  
อนุมัติการลาออก ของ นางภรภัทร  อาโนทัยตั้งแตํวันที่ 28  
ธันวาคม  2554 ท าให๎ศูนย๑เด็กเล็ก เหลือพ่ีเลี้ยง 3 คน มีเด็กโต 33 
คน                

 3.อนุมัติจ๎างเหมาบริการพ่ี
เลี้ยง จ านวน 1 คน โดยให๎
จ๎างเหมาบริการพ่ีเลี้ยงเป็น
รายวันกํอนจนกวําจะสรรหา
คนได๎ตามระเบียบฯ  

รอผู๎อ านวยการใหมํมาปฏิบัติงานถ๎ามีนโยบายให๎เปิดด าเนินการศูนย๑
เด็กเล็กตํอ ให๎เสนอขอจ๎างลูกจ๎างจ๎างเหมาบริการครูพ่ีเลี้ยงใหมํเพ่ิม
อีก 1 อัตรา 

 4.ทบทวนการพัฒนาตนเอง
ตาม Gap Competency 
ของข๎าราชการ และลูกจ๎าง 
และการใช๎งบประมาณ 
 
 
 
 

การใช๎งบประมาณเพ่ือการเดินทางไปราชการเพ่ือพัฒนาตนเองตาม 
Gap competency ที่สอดคล๎องกับพันธกิจและความต๎องการของ
วิทยาลัย ให๎ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ให๎ใช๎เป็นคําใช๎จํายในการเดินทางไปราชการไปประชุม ฝึกอบรม
เพ่ือวัตถุประสงค๑พัฒนาตนเองตาม Gap Competency 
ประกอบด๎วย คําลงทะเบียน คําที่พัก คําเบี้ยเลี้ยง และคําพาหนะ
เดินทาง ซึ่งสามารถเบิกคําพาหนะเป็นคําเครื่องบินโดยสารได๎ 
2.วงเงินที่ให๎ใช๎เป็นงบประมาณเพ่ือพัฒนาตนเองของข๎าราชการ 
และลูกจ๎าง ไมํอนุญาตให๎ใช๎เป็นสํวนเพ่ิมเติมในการไปประชุม 
ฝึกอบรม ตามการสั่งการ เพ่ือเป็นคําเครื่องบินโดยสารทุกประเภท  
3.วงเงินที่ให๎ใช๎เป็นงบประมาณเพ่ือพัฒนาตนเองของข๎าราชการ 
และลูกจ๎าง ไมํอนุญาตให๎ใช๎เป็นงบประมาณเสริมส าหรับการเดินทาง
ไปราชการอ่ืน ที่ ไมํ เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาตนเองตาม Gap 
Competency  
4.  เรื่องที่ข๎าราชการ และลูกจ๎างขอไปฝึกอบรม ประชุม จะต๎อง
สอดคล๎องกับภารกิจ หน๎าที่ของตนเอง และเป็นไปตามความ
ต๎องการของวิทยาลัย โดยให๎รองผู๎อ านวยการกลุํมงานตํางๆ เป็นผู๎
พิจารณากลั่นกรอง เพื่อเสนอผู๎อ านวยการพิจารณาอนุมัติกํอนสมัคร 
และกํอนไปฝึกอบรม 
5. หนํวยงานที่จัดฝึกอบรม ประชุม จะต๎องเป็นหนํวยงานที่นําเชื่อถือ 
และได๎รับการยอมรับโดยทั่วไป 
6. หากมีการขอใช๎รถยนต๑ราชการเพ่ือเดินทางไปฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ตนเอง ให๎ใช๎ระเบียบของวิทยาลัยฯ เรื่อง การขอใช๎รถยนต๑ราชการ 
และท่ีประชุมมีมติเพ่ิมเติมดังนี้ 
7.ถ๎าขออนุมัติใช๎รถยนต๑ราชการเพ่ือเดินทางไปพัฒนาตนเองจ านวน
น๎อยกวํา 4 คน  ให๎รับผิดชอบคําน้ ามันรถยนต๑ราชการและเบี้ยเลี้ยง/
คําปฏิบัติงานนอกเวลาของพนักงานขับรถ 
8. ถ๎าขออนุมัติใช๎รถยนต๑ราชการเพ่ือเดินทางไปพัฒนาตนเองจ านวน 
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่  เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
4 คนขึ้นไป ไมํต๎องรับผิดชอบคําน้ ามันรถยนต๑ราชการ แตํรับผิดชอบ
เฉพาะคําเบี้ยเลี้ยง/คําปฏิบัติงานนอกเวลาของพนักงานขับรถ 
9.กรณีรองผู๎อ านวยการ และหัวหน๎าฝุาย คณะกรรมการบริหารมีมติ
ให๎ปฏิบัติเหมือนปีงบประมาณ 2554 คือ รองผู๎อ านวยการ ให๎ไป
ราชการโดยเครื่องบินโดยสารได๎จ านวน  5 ครั้ง/คน/ปี  หัวหน๎าฝุาย 
จ านวน 3 ครั้ง/คน/ปี และการขอรถยนต๑ราชการไปรับ -สํงที่
สนามบินให๎สามารถขอได๎  แตํให๎รับผิดชอบคําเบี้ย เลี้ ยง/คํา
ปฏิบัติงานนอกเวลาของพนักงานขับรถ  

ครั้งที่ 3/2555 
วันที่ 8 มีนาคม 
พ.ศ.2555 

การรับอาจารย๑ใหมํ ให๎รับนักศึกษาทุนอาจารย๑ ทั้ง 3 คน ให๎เป็นอาจารย๑ และให๎
พิจารณาพฤติกรรมอีกครั้ง เมื่อปฏิบัติงานได๎ครบ 1 ปี  แตํจะต๎อง
แจ๎งเงื่อนไขวํา จะต๎องปฏิบัติงานในหอผู๎ปุวยปัญหาสุขภาพ  และให๎
สอน/นิเทศวิชาชีพพยาบาล สาขาการพยาบาลผู๎ใหญํ และเด็ก เป็น
ล าดับแรกเพราะวิทยาลัยยังขาดอาจารย๑สาขาดังกลําว 

ค รั้ ง ที่  3/2555 
วันที่  8 มีนาคม 
พ.ศ.2555 

พิจา รณาการขอตั ด โอน
ต าแหนํงและอัตราเงินเดือน
ของ อาจารย๑ประดิษฐ๑ ชาลี
เ ครื อ  ไปที่ วิ ทยาลั ยกา ร
สาธารณสุขสิรินธร จังหวัด
พิษณุโลก  

ไมํเห็นชอบให๎ตัดโอนต าแหนํงและอัตราเงินเดือน แตํยินดีให๎ยืมตัวไป
ชํวยราชการตํออีก 1 ปี  
 

ค รั้ ง ที่  3/2555 
วันที่  8 มีนาคม 
พ.ศ.2555 

การจา๎งเหมาบริการ 
ครูพ่ีเลี้ยง 

ให๎จ๎างเหมาบริการครูพ่ีเลี้ยง ได๎ โดยให๎รับคําจ๎าง 7,490 บาท ไมํ
จํายคําครองชีพ เนื่องจากเป็นการจ๎างเหมาบริการ และมอบหมายให๎
งานบุคลากรด าเนินการตามระเบียบฯ ตํอไป 

ค รั้ ง ที่  3/2555 
วันที่  8 มีนาคม 
พ.ศ.2555 

การจ๎างลูกจ๎างทดแทน ใ ห๎ จ๎ า ง ลู ก จ๎ า ง ท ด แ ท น  จ า น ว น  2  ต า แ ห นํ ง  คื อ                               
1. ต าแหนํง พนักงานรับโทรศัพท๑ 1 ต าแหนํง ปฏิบัติหน๎าที่งาน
ธุรการ  ฝุายบริหารงานทั่วไป ท าหน๎าที่รับโทรศัพท๑ และท าหน๎าที่
ชํวยติดตํอประสานงานให๎อาจารย๑ ติดตํอประสานงานหนํวยงาน
ภายนอก และอ่ืนๆที่ได๎รับมอบหมาย 
2. ต าแหนํงเจ๎าพนักงานธุรการ 1 ต าแหนํง ปฏิบัติงานที่ฝุายทะเบียน 
วัด และประเมินผล และปฏิบัติงานที่ห๎องปฏิบัติการ   

 การด า เนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี 
รอบที่  1  ปี งบประมาณ 
2554 (ตุลาคม 2554 – 
มีนาคม 2555)   

ให๎ด าเนินการตามกระบวนการเดิม ทุกประการ ยกเว๎น การให๎
ผู๎อ านวยการพิจารณาให๎คะแนนในแตํละเกณฑ๑ ผู๎อ านวยการขอ
สงวนสิทธิ์ไมํให๎คะแนนทุกรายการ เนื่องจาก เพ่ิงจะมาปฏิบัติ
ราชการที่วิทยาลัยฯ เมื่อ 20 กุมภาพันธ๑ 2555  และขอปรับเปลี่ยน
รายชื่อคณะกรรมการตามรํางค าสั่ง(เหมือนค าสั่งเดิมเมื่อใช๎ในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี รอบที่ 2 ปีงบประมาณ 2554) 
ดังนี้ 
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่  เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
- ปรับเปลี่ยน ประธานคณะกรรมการพิจารณารับรองคุณภาพภาระ
งานและผลการปฏิบัติงาน จาก ผู๎อ านวยการ เป็น นางปัณณธร ชัชว
รัตน๑ รองผู๎อ านวยการกลุํมงานวิชาการ 
- ปรับเปลี่ยน ประธานคณะกรรมการรวบรวมผลคะแนนและ
ประมวลผล จาก ผู๎อ านวยการ เป็น นายศักดิกร สุวรรณเจริญ รอง
ผู๎อ านวยการกลุํมงานบริหาร 
สํ วนหลั ก เกณฑ๑การประ เมิน เ พ่ือ พิจารณา เลื่ อน เ งิ น เดื อน 
ผู๎อ านวยการพิจารณารํวมกับกรรมการบริหารวิทยาลัย มีมติให๎
ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ๑ เป็นดังนี้ 
1.การประเมินผลการปฏิบัติราชการ จ านวน 100 คะแนน น ามาคิด
เทียบบัญญัติไตรยางศ๑  เป็นร๎อยละ 70  ประกอบด๎วย  
1. กลุํมงานวิชาการ 40.00 คะแนน โดยใช๎ผลงาน 6 เดือนแรก ของ
ปีการศึกษา 2554  เชํน การจัดท า มคอ.  การจัดท าแผนการสอน 
การวัดและประเมินผล การวิเคราะห๑ข๎อสอบ ผลงานการด าเนินงาน 
QA เพ่ือรับการตรวจประเมินจากสมศ.และสภาการพยาบาล เพ่ือให๎
สอดคล๎องกับสถานการณ๑ที่ผํานมา และการจัดท าโครงการ 
2. กลุํมงานบริการวิชาการ         10.00   คะแนน 
3. งานวิจัย   15.00  คะแนน 
4. กลุํมงานยุทธศาสตร๑ฯ            12.50   คะแนน 
5. กลุํมงานกิจการนักศึกษา        12.50   คะแนน 
6. กลุํมงานบริหาร                   10.00   คะแนน 
2.  การประเมินสมรรถนะ 5 ด๎าน มี 80 คะแนน น ามาคิดเทียบ
บัญญัติไตรยางศ๑  เป็นร๎อยละ 30  ดังนี้ 
2.1 ตนเองและรับรองโดยหัวหน๎ากลุํม/หัวหน๎าฝุาย      70  คะแนน 
2.2 คุณลักษณะพิเศษ                                        10  คะแนน 
3.ให๎คณะกรรมการรวบรวมผลคะแนนและประมวลผล รวมคะแนน
จากข๎อ 1 และข๎อ 2 เป็นคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
4.ก าหนดจ านวนผู๎ที่มีคะแนนผลการปฏิบัติระดับดีเดํน จ านวน 6 
คน จาก 3 กลุํม ประกอบด๎วย กลุํมรองผู๎อ านวยการ จ านวน 1 คน
(จาก 5 คน) กลุํมหัวหน๎าฝุาย/หัวหน๎างาน จ านวน 2 คน(จาก13 
คน) และกลุํมอาจารย๑/ข๎าราชการ จ านวน 3 คน(จาก 24 คน)  คิด
เป็นอัตราสํวน กลุํมรองผู๎อ านวยการ : กลุํมหัวหน๎าฝุาย/หัวหน๎างาน 
: กลุํมอาจารย๑/ข๎าราชการ เทํากับ 1 : 2 : 3  
5. เกณฑ๑การประเมินเพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและคําจ๎างสาย
สนับสนุน ประกอบด๎วย ดังนี้ 
 5.1  เกณฑ๑การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  รวม 100 
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ประชุมครั้งที่  เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
คะแนน ดังนี้ 
1. เกณฑ๑การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  50  คะแนน 
2. งานเข๎ารํวมกิจกรรม + มาสายได๎ 3 ครั้ง 18 ครั้ง/6เดือน + เข๎า
รํวมประชุมประจ าเดือน  20  คะแนน 
3. รองกลุํมงานบริหาร + หัวหน๎าฝุายบริหาร 30 คะแนน  และรอง
กลุํมงาน   30 คะแนนเมื่อรวมคะแนนเรียบร๎อยแล๎ว น ามาค านวณ
ให๎เป็นร๎อยละ 70 ของคะแนนการประเมินประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
5.2 เกณฑ๑การประเมินสมรรถนะ 5 สมรรถนะ  รวม 80 คะแนน  

ดังนี้ 
1. ตนเองและรับรองโดยหัวหน๎ากลุํม/หัวหน๎าฝุาย     70  คะแนน 
2.  คุณลักษณะพิเศษ                                    10  คะแนน 
และเมื่อรวมคะแนนเรียบร๎อยแล๎วน ามาค านวณให๎เป็นร๎อยละ 30 
ของคะแนนสมรรถนะของแตํละคน 
5.3 ให๎คณะกรรมการรวบรวมผลคะแนนและประมวลผล รวม

คะแนนจากข๎อ 1 และข๎อ 2 เป็นคะแนนเต็ม100 คะแนน 
 จ๎างลูกจ๎างชั่วคราว จ านวน 

7 คนคือ  
1.นางวัชราพร  พลเมืองดี   
ท าหน๎าที่ ธุ รการกลุํมงาน
วิชาการ 
2.นายคฑาวุธ  ศักดิ์สูง  มา
แทน  ท าหน๎าที่ธุรการกลุํม
งานกิจการนักศึกษา   
3.นางสาวกณิกนันต๑   บรรดิ   
ท าหน๎าที่ ธุ รการกลุํมงาน
บริหาร 
4.นายอาทิตย๑    ใจดี  ท า
หน๎าที่พนักงานขับรถยนต๑   
5.  นายสาธิต  พิทักษ๑โพธิ์
ทอง  ท าหน๎าที่นักวิชาการ
คอมพิวเตอร๑ 
6. นายมานพ  ปินใจ ท า
หน๎าที่พนักงานห๎องสมุด   
7. นางสาวปาริชาติ  เรือน
สอน  ท าหน๎าที่ครูพ่ีเลี้ยง 

ให๎รองกลุํมงานแตํละกลุํมงานที่ได๎รับลูกจ๎างชั่วคราวเข๎าปฏิบัติงาน
จัดท าหน๎าที่หรือ Job description ให๎ชัดเจน 
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ประชุมครั้งที่  เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
ครั้งที่  7 – 9 

/2555 
วันพุธ ที่ 18   

มิถุนายน  2555 

พิจารณาผู๎สอบคัดเลือก 
ขึ้นบัญชีส ารองไว๎ ได๎แกํ นส.
กชมล บัวนาค  ต าแหนํง 
พนักงานห๎องสมุด  

ให๎งานบุคลากรท าหนังสือเรียกตัวผู๎ที่สอบคัดเลือกขึ้นบัญชีส ารองไว๎ 
ได๎แกํ นส.กชมล  บัวนาค  ต าแหนํง พนักงานห๎องสมุด ให๎มา
รายงานตัวและปฏิบัติหน๎าที่งานห๎องสมุด ในวันที่  1  พฤษภาคม  
2555  

ครั้งที่  7 – 9 
/2555 

วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน  2555 

พิจารณาการตัดโอน
ต าแหนํงอาจารย๑ประดิษฐ๑ 

ชาลีเครือ 

ยินยอมให๎ตัดโอนต าแหนํงไป เพ่ือ สบช.จะจัดต าแหนํงพยาบาลมา
ทดแทนให๎   

 การปรับเปลี่ ยนการจ๎ า ง
ลู กจ๎ า ง เหมาบริ ก าร เ งิ น
อุดหนุนทั่วไป  เป็นการจ๎าง
ลูกจ๎างชั่วคราวเงินรายได๎
สถานศึกษา จ านวน 2 ราย 
อายุงานเกิน 1 ปี (1) นาย
อานนท๑  (2)  นายอดิศร  

อนุมัติให๎ลูกจ๎างเหมาบริการจ านวน 2 รายดังกลําว จ๎างเป็นลูกจ๎าง
ชั่วคราวเงินรายได๎สถานศึกษาได๎   โดยเริ่มปีงบประมาณ 2556  คือ
วันที่ 1 ตุลาคม  2555 เป็นต๎นไป  
 

 ก า ร ป รั บ เ พ่ิ ม คํ า จ๎ า ง ใ ห๎
ลู ก จ๎ า ง เ ห ม า บ ริ ก า ร 
ต าแหนํงเจ๎าหน๎าที่ท าความ
สะอาด จ านวน 2 ราย (1) 
นางฟองจันทร๑  (2)  นางพร
นิ ภ า   ใ นปี ง บประมาณ 
2556   

ให๎จํายเงินคําจ๎างเพ่ิม จาก 5,000 บาท  เป็น  6,000 บาท  โดยเริ่ม
ปีงบประมาณ 2556 1 ตุลาคม  2555 เป็นต๎นไป 
 

 การขอลาออกของ นายณัฐ
พ ง ษ๑  จ รั ญ   ใ น วั น ที่  1  
กรกฎาคม 2555 

ให๎เรียกตัวเจ๎าหน๎าที่ท่ีขึ้นบัญชีส ารองคนถัดไป ต าแหนํง พนักงาน
ธุรการ ให๎มารายงานตัวและปฏิบัติหน๎าที่ในวันจันทร๑ที่ 25  
มิถุนายน  2555  เพื่อให๎นายณัฐพงษ๑ มอบหมายงานให๎กํอนไป 

 อนุมัติการขอโอนย๎ายมา
บรรจุในต าแหนํงวิทยาจารย๑
ข อ ง พ ย า บ า ล วิ ช า ชี พ 
โรงพยาบาลพะเยา 

อนุมัติรับโอนย๎ายพยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลพะเยา มาลง
ต าแหนํงวิทยาจารย๑  ในต าแหนํงที่วําง 

ครั้งที่  10 /2555 
วันอังคารที่  24   

กรกฎาคม  2555   

หลักการอนุมัติไปราชการ 
ไปแบบสั่งการ หรือไปแบบ
ใช๎งบพัฒนาตนเอง   

การไปแบบสั่งการ (ตามหนังสือสั่งมาให๎ไป)  หรือไปแบบใช๎งบ
พัฒนาตนเอง (การสมัครไป) และการขออนุมัติไปราชการต๎องเสนอ
ผํานรองพัฒนาบุคลากรเพ่ือตรวจสอบการเบิกจํายงบกํอนแล๎ว
น าเสนอผู๎อ านวยการ เมื่อไปราชการกลับมาแล๎วให๎สรุปขออนุมัติเบิก
เงินและ สรุปวําจะน ามาพัฒนาและปฏิบัติอยํางไรให๎สํงที่งานพัฒนา
บุคคลากรกํอนและงานพัฒนาจะน าไปสํงที่งานการเงินเอง  และที่
ประชุมเห็นชอบให๎งานพัฒนาบุคลากรเขียนขั้นตอนการขออนุมัติ
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่  เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
เดินทางไปราชการเพ่ือน าเสนอในที่ประชุมครั้งตํอไป  
สรุปการเดินทางไปราชการโดยเครื่องบินรองผู๎อ านวยการ 3 ครั้ง/ปี   
และ หัวหน๎างาน 1 ครั้ง/ปี 

ครั้งที่  10 /2555 
วันอังคารที่  24   

กรกฎาคม  2555   

ทบทวน การขอลากิจไปของ
อ า จ า ร ย๑  เ พ่ื อ ไ ป เ รี ย น
ภาษาอังกฤษ  

อาจารย๑ที่เตรียมตัวลาศึกษาตํอ ให๎สิทธิลาได๎ไมํถือเป็นวันลา 30 วัน 
โดยมอบงานพัฒนาบุคลากร (รําง) เป็นระเบียบและข๎อบังคับ   

ครั้งที่  10 /2555 
วันอังคารที่  24   

กรกฎาคม  2555   

ให๎สอบคัดเลือกลูกจ๎างเหมา
ต าแหนํงพนักงานขับรถยนต๑
ใหมเํพ่ือแทนพนักงานขับรถ
คนเดิมท่ีปุวย 

เพ่ือแทนพนักงานขับรถคนเดิมที่ปุวยและปฏิบัติหน๎าที่ยามเวรเช๎า 
ณ. บริเวณทางเชื่อมระหวํางวิทยาลัยฯกับโรงพยาบาลพะเยา เพ่ือ
อ านวยความสะดวก และดูแลบุคคลภายนอก เข๎า – ออก  โดยมีการ
แลกบัตรด๎วยทุกครั้งส าหรับคนแปลกหน๎า และให๎นายบุญศรี  เสมอ
เชื้อ กลับมาปฏิบัติหน๎าที่ยามตามปกติ ทั้งนี้ตั้งแตํวันที่ 1 สิงหาคม  
2555 เป็นต๎นไป 

ครั้งที่  11 /2555 
วันที่ 22 

สิงหาคม พ.ศ.  
2555   

การขอโอนย๎ายมาบรรจุใน
ต า แ ห นํ ง วิ ท ย า จ า ร ย๑  
พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาล
พะเยา 

ให๎รับโอนย๎ายพยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลพะเยามาลงต าแหนํง
วิทยาจารย๑ ในต าแหนํงที่วําง 2 ต าแหนํง ซึ่งขณะนี้ สบช . ได๎มี
หนังสือแจ๎งวิทยาลัยฯเปิดให๎ขอใช๎ต าแหนํงวิทยาจารย๑ได๎  โดย
เห็นชอบรับโอนย๎ายพยาบาลวิชาชีพจากโรงพยาบาลพะเยาและ ให๎
กันต าแหนํงไว๎เพื่อบรรจุ นางสาว วรินทร๑ธร 

ครั้งที่  11 /2555 
วันที่ 22สิงหาคม 

พ.ศ.  2555   

ต าแหนํงเจ๎าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติการ ขอทุนเงินรายได๎
การศึกษา เ พ่ือศึกษาตํ อ
ระดับปริญญาตรี   

อนุมัติให๎ทุนในภาคการศึกษาที่ 2 ของปีการศึกษา 2555 เป็นต๎นไป 
โดยมอบให๎งานบุคลากรท าสัญญาโดยมีเงื่อนไขให๎ชดใช๎ทุน 2 เทํา/ปี 
 

ครั้งที่  11 /2555 
วันที่ 22 

สิงหาคม พ.ศ.  
2555   

การแลกเวรกลุํมอาจารย๑
กลางวันและกลางคืน การ
แลกเวรกระท าได๎หรือไมํ 

เห็นชอบให๎อาจารย๑กลุํมกลางคืนแลกกันภายในกลุํมกลางคืน และ
อาจารย๑กลุํมกลางวันแลกกันภายในกลุํมกลางวัน  ไมํอนุญาตให๎แลก
ข๎ามกลุํมกัน 

ครั้งที่  11 /2555 
วันที่ 22 

สิงหาคม พ.ศ.  
2555   

การพิจารณา เรื่อง แตํงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณา
รับรองคุณภาพภาระงาน 
ร ว บ ร ว ม ผ ล ค ะ แ น น
ประมวลผลและพิจารณา
ความดีความชอบเพ่ือเลื่อน
ขันเงินเดือนและให๎เงินตอน
แทนพิเศษ ข๎าราชการและ
ลูกจ๎าง ครั้ งที่ 2 ประจ าปี 
2 5 5 5 ( 1 เ ม ษ า ย น –3 0 
กันยายน  2555) 

เห็นชอบตามรํางค าสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการ 3 ชุด 
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่  เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
ครั้งที่  11 /2555 

วันที่ 22 
สิงหาคม พ.ศ.  

2555   

เกณฑ๑การประเมินผลงาน
รอง 6 เดือนหลัง
ปีงบประมาณ 2555 

หลักเกณฑ์การประเมินเพื่อพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนอาจารย์/
ข้าราชการ 100 เปอร์เซ็นต์ ประกอบด้วย   
1.  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ จ านวน 100 คะแนน น ามา
คิดเทียบบัญญัติไตรยางค๑เป็นร๎อยละ 70 ประกอบด๎วย 
1. งานวิชาการ                   40.00  คะแนน 
2. งานบริการวิชาการ          10.00   คะแนน    
3. งานวิจัย                       15.00   คะแนน 
4. งานยุทธศาสตร๑              12.50  คะแนน 
5. งานกิจการนักศึกษา        12.50   คะแนน 
6. งานบริหาร                    10.00  คะแนน 
 2.  การประเมินสมรรถนะ 5 ด๎าน มี 80 คะแนน น ามาคิดเทียบ
บัญญัติไตรยางค๑เป็น ร๎อยละ 30 ดังนี้ 
2.1  ประเมินตนเอง และรับรองโดยผู๎บังคับบัญชาชั้นต๎น(หัวหน๎า
กลุํมการสอน/หัวหน๎าฝุายบริหารงานทั่วไป)   จ านวน 70 คะแนน 
2.2  คุณลักษณะพิเศษประเมินโดยเพื่อนรํวมงานทุกคน (แยกกลุํม
อาจารย๑และกลุํมสนับสนุน)  จ านวน 10 คะแนน 
3.  ให๎คณะกรรมการรวบรวมคะแนน และประมวลผล รวมคะแนน
จากข๎อ 1 และข๎อ 2 รวมเป็น 100 เปอร๑เซ็นต๑หลักเกณฑ์การ
ประเมินเพื่อพิจารณาค่าจ้าง 100  เปอร์เซ็นต์ ประกอบด้วย 
1. การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ รวม 100 คะแนน 
1.1  เกณฑ๑การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  50 
คะแนน 
1.2  การเข๎ารํวมกิจกรรม + การมาสาย (มาสายได๎ 3 ครั้ง  18 ครั้ง/
6 เดือน 
1.3  รองกลุํมงานที่เป็นผู๎บังคับบัญชา 30 คะแนน และหัวหน๎าฝุาย
บริหาร 30 คะแนน 
รวมข้อ 1.1 + 1.2 +1.3  แล๎วคิดเทียบบัญญัติไตรยางศ๑ให๎เป็น 
ร๎อยละ 70 
 2. การประเมินสมรรถนะ 5 สมรรถนะ  จ านวน 80  คะแนน 
ประกอบด๎วย 
2.1  ประเมินตนเองและรับรองโดยผู๎บังคับบัญชาขั้นต๎น(หัวหน๎า
งาน/หัวหน๎าฝุาย) จ านวน 70 คะแนน 
2.2  คุณลักษณะพิเศษ ประเมินโดยผู๎รํวมงานทุกคน(แยกกลุํม
อาจารย๑และกลุํมสนับสนุน) 
รวมข้อ 2.1 + 2.2  แล๎วคิดเทียบบัญญัติไตรยางค๑  ให๎เป็นร๎อยละ 
30 
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่  เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
ครั้งที่  12 /2555 

วันที่ 20 
กันยายน พ.ศ.  

2555   

การคิดฐานเงินเดือนตาม
โค ร งสร๎ า ง อัต ร าคํ า จ๎ า ง
ลู กจ๎ า งชั่ ว คราว เ งินนอก
งบประมาณ ( เ งินบ ารุ ง ) 
ส าหรับกลุํมวิชาชีพและกลุํม
สนับสนุน สังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่
ก าหนดเป็นขั้นต่ า -ขั้นสู ง 
ตามประเภทวุฒิการศึกษา
และสายงาน ต๎องท าเรื่องขอ
อนุมัติ เลื่ อนขั้น เงิน เดือน
ลูกจ๎างไปที่สถาบันพระบรม
ราชชนก และ เ งิ น เดื อน
ปัจจุบันต๎องไมํน๎อยกวําเดิม
(เงินเดือนปัจจุบัน+คําครอง
ชีพ  และปรับเข๎าเงินเดือน
ตามฐานเงินเดือนปัจจุบัน 
โดยจะก าหนดฐานขั้นต่ า-ขั้น
สู ง )  ตํ อ ไปจะไมํมี เ งิ นคํ า
ครองชีพ และน ามาปรับเข๎า
ฐานเงินเดือนตามวุฒิ  เชํน  
ต าแหนํงอาจารย๑พยาบาล
อัตราจ๎าง(ฐานเงินเดือนขั้น
ต่ า 11,760  บาท ขั้นสู ง 
17,140 บาท) ระยะเวลา
ท างาน 2 ปี ขึ้นไปปรับเป็น
อั ต ร า คํ า จ๎ า ง เ ดื อ น ล ะ 
15,000 บาท รวมเงิน พตส. 
1,000 บาท  ระยะเวลา
ท างาน 1 ปี ให๎ได๎เงินคําจ๎าง
ต่ ากวํา 15,000 บาท ลดไป 
3 % เป็นเงิน 14,550  บาท  
รวมเงิน พตส. 1,000  บาท  
ส าหรับระยะเวลาท างาน
เกิน 2 ปีขึ้นไป  อาจารย๑  
วรินทร๑ธร  ปรับให๎ได๎รับเงิน

ให๎ปรับเพ่ิมคําจ๎างตั้งแตํเดือนตุลาคม  2555  เป็นต๎นไป และในปี
ตํอไปจะพิจารณาการขึ้นคําจ๎างเป็นเปอร๑ เซ็นต๑   โดยคิดจาก
ประสบการณ๑และผลงานการประเมินของแตํละกลุํมงาน  ถ๎าผลการ
ประเมินคะแนนไมํเทํากันก็จะขึ้นคําจ๎างไมํเทํากัน    
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่  เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
คําจ๎าง 15,450  บาท รวม
เงิน  พตส.  1 ,000  บาท 
ส าหรับลูกจ๎างสายสนับสนุน 
ลู ก จ๎ า ง เ งิ น ร า ย ไ ด๎
สถานศึกษา ตามวุฒิ เชํน ป.
ต รี   ข อ จ๎ า ง เ ฉ พ า ะ
นักวิชาการคอมพิวเตอร๑ 
(ฐานเงินเดือนขั้นต่ า 9,530 
บาท ขั้นสูง 13,300  บาท)  
และนอกนั้นให๎จ๎างในวุฒิ 
ปวส  (ฐานเงินเดือนขั้นต่ า 
8,596 บาท ขั้นสูง 11,956   
บาท)  และไมํก าหนดวุฒิ 
(ฐานเงินเดือนขั้นต่ า 6,905 
บาท ขั้นสูง  9,572 บาท) 
ส า ห รั บ กลุํ ม ลู ก จ๎ า ง เ งิ น
รายได๎สถานศึกษาปรับมา
จากจ๎างเหมาเงินอุดหนุน
ทั่วไป จ านวน 4 ราย ได๎แกํ 
1 .  น ายส าธิ ต   2 .  น าย
อานนท๑  3. นายอดิศร  และ
นายอาทิตย๑   และปรับมา
จากเงินฝากศูนย๑ เด็กเล็ก 
จ านวน 1 ราย ได๎แกํ  นาง
จิ น ต น า  น อ ก นั้ น จ๎ า ง
เ ห มื อ น เ ดิ ม  ( ต า ม
รายละเอียดค่าจ้างที่แนบ)  
ส าหรับเงินอุดหนุนทั่ว ไป
ปรับคําจ๎าง ดังนี้  นางฟอง
จันทร๑ นางพรนิภา คําจ๎าง 
5,000 บาท ปรับเป็น 6,000 
บาท  ส าหรับรายอ่ืนๆก็จะ
ป รั บ คํ า จ๎ า ง   แ ล ะ ก ลุํ ม
ลูกจ๎างเงินฝากศูนย๑เด็กเล็ก 
ให๎ปรับขึ้นคนละ 500  บาท  
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่  เรื่องพิจารณา ข้อแนะน าและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
 การพิจารณาเงินเดือนของ

กลุํมอาจารย๑และข๎าราชการ   
กรณี  ได๎ขออนุมัติไปอบรม
ระยะสั้น  4 เดือน  ท าให๎
การปฏิบัติงานในวิทยาลัยฯ
ไมํถึง 4 เดือน  จึงไมํมีสิทธิ์
ได๎ขึ้นเงินเดือน 

กรณีอาจารย๑ ไมํมีสิทธิ์เลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบ 1 ตุลาคม  2555 ที่
ประชุมเห็นชอบให๎น าวงเงินที่เหลือจํายไปปรับให๎กลุํมอาจารย๑และ
ข๎าราชการ และในปีตํอไป 2556 จะพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณี
พิเศษเพ่ิมให๎ โดยคิดให๎ร๎อยละ 3.5   
 ส าหรับอาจารย๑ที่ ลาไปอบรมระยะสั้น ตั้งแตํต๎นเดือน สิงหาคม – 
ปลายเดือนพฤศจิกายน สรุปแล๎ว ปี 2555  2 เดือนและ ปี2556  
อีก 2 เดือน ท าให๎มีระยะเวลาท างานในวิทยาลัย 4 เดือน  (สามารถ
เลื่อนขั้นเงินเดือนได๎) 

 อ า จ า ร ย๑   ต า แ ห นํ ง  
พยาบาลวิ ชาชีพ  ได๎ท า
บั น ทึ ก ข อ ล า อ อ ก จ า ก
ร า ช ก า ร  ตั้ ง แ ตํ วั น ที่  1  
ตุลาคม  2555   เ พ่ือไป
สมั ครสอบ เป็นพยาบาล
วิชาชีพของโรงพยาบาลแมํ
สะเรียง จังหวัดแมํฮํองสอน  
และยังติดชดใช๎ทุนอาจารย๑
พ ย า บ า ล ข อ ง วิ ท ย า ลั ย
พย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี
พะเยา อีกจ านวน 6 เดือน 
และติดทุนอบรมศาสตร๑และ
ศิ ล ป์ ก า ร ส อ น ท า ง ก า ร
พยาบาลอีก 2 ปี 

แจ๎งอาจารย๑ ชดใช๎เฉพาะทุนอาจารย๑ฯ จ านวน 6 เดือน คิดเป็น 1 ปี  
เป็นเงิน 15,000 บาท และต๎องเสียคําปรับอีก 1 เทํา เป็นเงิน 
15,000 บาท รวมเป็นเงินคําปรับทั้งสิ้น 30,000 บาทส าหรับการ
อบรมศาสตร๑และศิลป์ให๎ใช๎ทุนเทํากับระยะเวลาที่ไปอบรม(โดยมอบ
งานบุคลากรปรับสัญญาเรื่องการชดใช๎ทุนตามระยะเวลาที่ไปอบรม
และแก๎ไขในสัญญาให๎ถูกต๎องตามมติที่ประชุมตํอไป 

 เรื่องการเบิกจํายคําใช๎จําย
เดินทางไปราชการของกลุํม
ลูกจ๎าง (อาจารย๑) เชํน คํารถ
ประจ าทาง 

การเบิกคํารถประจ าทางให๎เบิกคํารถปรับอากาศ ได๎ ป. 1 เทํานั้น 
 

ครั้งที่  10 /2555 
วันอังคารที่  24   

กรกฎาคม  2555 

ทบทวนการแตํงกายของ
อาจารย๑ในวันพิธีส าคัญตํางๆ 
 
 

วันไหว๎ครู วันคล๎ายวันสวรรคตสมเด็จยํา  และวันพยาบาลแหํงชาติ  
ทํานผู๎อ านวยการ มีแนวคิด ต๎องการให๎อาจารย๑ใสํชุดแขนยาว
พยาบาล  และให๎ทบทวนการแตํงกายประจ าวันในการปฏิบัติงาน
ดังนี้ 
วันจันทร๑  ข๎าราชการสีกากี   อาจารย๑ ใสํชุด อนามัยชุมชน 
วันอังคาร-วันพฤหัสบดี   ชุดสุภาพ (กระโปรง) ไมํให๎ใสํกางเกง 
 วันศุกร๑  เสื้อสีบานเย็น และผ๎าถุง ให๎เริ่มในวันที่ 1 สิงหาคม  2555  
และมีมาตรการตํอผู๎ที่ไมํปฏิบัติตามเชํน มีผลตํอการให๎คะแนน เรื่อง
การแตํงกายของกลุํมงานบริหาร 
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

 
1.2 งานพัฒนาบุคลากร 

ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

รายการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ที่อนุมัติ 

ประเภท
งบประมาณ 

วาระพิเศษครั้งที่  
4 /2555 

วั น ศุ ก ร๑ ที่  1 1  
พ ฤ ษ ภ า ค ม  
2555 

1.อนุมัติ ให๎อาจารย๑ เข๎ ารับการอบรม
หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้น
นานาชาติ ปีการศึกษา 2555 ตั้งแตํวันที่ 
22 กรกฎาคม-26 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2555 

อาจารย๑ เกศินี  
การสมพจน๑ 

108,022 บาท เงินรายได๎ 

 2.พิจารณาให๎ทุนอาจารย๑ แกํนักศึกษา
พยาบาลชั้นปีที่ 3  

นางสาว กันติยา ลิ้ม
ประเสริฐ 

30,000 เงินรายได๎ 

 3.อนุมัติ ให๎อาจารย๑ฝึกอบรมระยะสั้น
หลักสูตร ศาสตร๑และศิลป์ จ านวน 4 คน 

1.อ. สุภาพร นันตา  รวม 4 คน
173,904  

เงินรายได๎ 

  2. อ. คมกริช สุทธศรี 
  3. อ.จันทกานต๑  

จันจาจร 
  4. อ.ธิติพร เรือนกุล 
 6 .อนุมัติ ให๎ อาจารย๑ ไปศึกษาดู งานที่

ประเทศญี่ปุุน จ านวน 6 คน 
1.อ.ดร.ปัณณธร  
ชัชวรัตน๑ 

รวม 6 คน 
305,100.50 

 

เงินรายได๎ 

  2. อ. พินทอง ปินใจ 
  3.อ.ดร. พิมพิมล  

วงศ๑ไชยยา 
  4. อ. ดร. กฤตพัทธ๑ 

ฝึกฝน 
  5. อ. พร บุญมี 
  6. อ. ศักดิ์กร 

 สุวรรณเจริญ 
กรณีพิเศษ วันพุธ 
ที่   1   
กุ ม ภ า พั น ธ๑   
2 5 5 5   เ ว ล า 
09.00-12.00 น. 

7.อนุมัติให๎อาจารย๑ไปฝึกอบรมหลักสูตร
ระยะสั้ นด๎ านการ พัฒนาภาวะผู๎ น าที่
ประเทศอังกฤษ จ านวน 1คน 

1.อาจารย๑ ดลฤดี  
เพชรขว๎าง 

- งบประมาณ 
สบช. 

 8.อนุมัติให๎อาจารย๑ไปฝึกอบรมหลักสูตร
ระยะสั้นผู๎บริหารระดับกลาง 

1.อ.ดร.วิจิตรา  
ปัญญาชัย 

38,620 งบหมวด
อุดหนุน 

 9.อนุมัติ ให๎อาจารย๑ฝึกอบรมระยะสั้น
หลักสูตรพยาบาลเวชปฏิบัติ การรักษา

อ. วรัญญากร โนใจ   
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

รายการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ที่อนุมัติ 

ประเภท
งบประมาณ 

เบื้องต๎น จ านวน 3 คน 
 10.อนุมัติให๎อาจารย๑ไปศึกษาดูงาน ณ 

ประเทศ เกาหลี 
จ านวน  28  คน 1,390,500 เงินรายได๎ 

 11.อนุมัติให๎ข๎าราชการไปศึกษาดูงาน ณ 
ประเทศ เกาหลี 

จ านวน 5 คน 

 12.อนุมัติให๎อาจารย๑ไปอบรมภาษาอังกฤษ
จ านวน 2 คน 

1.อ.วาสนา  ตาค า 21,322 เงินอุดหนุน 
 

  2. อ.ชุลีพร  โสภา 
ครั้งที่7-9 /2555
วั น พุ ธ  ที่  1 8 
มิถุนายน  พ.ศ. 
2555 

อนุมัติ โครงการประชุมสัมมนาพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม18-19 กรกฎาคม พ.ศ. 
2555 

อาจารย๑ ข๎าราชการ 
และลูกจ๎างทุกคน 

- เงิน
งบประมาณ 

 อนุมัติโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สายสนับสนุน 10-14 สิงหาคมพ.ศ. 2555 
เพ่ือไปศึกษาดูงานภายในประเทศ 

อาจารย๑และบุคลากร
สายสนับสนุน 

269,900 เงินรายได๎ 

ครั้งที่  10 /2555 
วันอังคารที่  24   
กรกฎาคม  พ.ศ.
2555 

อนุมัติแผนพัฒนาอาจารย๑เรียนตํอ ป.โท 
ด๎านการพยาบาล  ปี 2556 จ านวน 5 คน  

อ.คมกริช สุทธศรี 
อ.สุภาภรณ๑ นันตา 
อ.ฐิติพร เรือนกุล 
อ.จันทกานต๑ จันจาเร 
อ.วรินทร๑ธร  ภัทราพิร
ยะนันท๑ 

- เงินรายได๎ 

ครั้งที่  10 /2555 
วันอังคารที่  24   
กรกฎาคม  2555 

อนุมัติให๎จัดท าระเบียบปฏิบัติวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีพะเยา เรื่องการลา
ศึกษาตํอระดับปริญญาโทของอาจารย๑
ประเภทลูกจ๎างชั่วคราว / จ๎างเหมาบริการ   

 - - 

ครั้งที่  10 /2555 
วันอังคารที่  24   
กรกฎาคม พ.ศ.  
2555 

อนุมัติ ให๎ทุนการศึกษาแกํข๎ าราชการ 
ระดับปริญญาตรี ในภาคการศึกษาที่ 2  
ให๎ทุนการศึกษาเฉพาะคําเทอมเบิกได๎ตาม
จํายจริง (ใบเสร็จรับเงิน) และมอบให๎งาน
บุคลากรท าสัญญา โดยมีเงื่อนไขให๎ชดใช๎
ทุน 2 เทํา/ปี 
 

นส.กนกวรรณ  ปันภู   22,800บาท/
ปีการศึกษา 

เงินรายได๎ 

 
1.3 ด้านการสวัสดิการต่าง ๆ 
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

ประเภท
บุคลากร 

ประเด็นการจัดสวัสดิการและความคิดเห็น
ของคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ 

 1.อาจารย๑และ
ข๎าราชการ 

เพ่ิมวงเงินกู๎ยืมให๎ซื้อ computer Note 
Book  จากเดิม 10,000 เป็น 15,000 บาท 

ใช๎คืนเดือนละ 1,500 บาท/
เดือน 

ครั้งที่ 3/2555 วันที่ 8  
มีนาคม พ.ศ.2555 

อาจารย๑ การติดตั้งคอมพิวเตอร๑ตั้งโต๏ะส าหรับอาจารย๑
ทุกโดยมีนโยบายให๎จัดหาคอมพิวเตอร๑ตั้งโต๏ะ
ส าหรับอาจารย๑ของวิทยาลัย ทุกคน และ
มอบหมายให๎ฝุายเทคโนโลยีฯ ด าเนินการ
ส า ร วจข๎ อมู ล จ านวนอาจารย๑  จ านวน
คอมพิวเตอร๑ตั้งโต๏ะของวิทยาลัยที่ให๎อาจารย๑
ใช๎งาน จ านวนอาจารย๑ที่ยังไมํมีคอมพิวเตอร๑
ตั้ ง โ ต๏ ะป ร ะจ า ตั ว  จ า น วน เ ค รื่ อ ง พิ มพ๑
คอมพิวเตอร๑ที่ควรมี (ไมํจัดให๎ทุกคน แตํจัดให๎
ใชํรํวมกันในห๎องท างานเดียวกัน) และจะต๎อง
เป็นเครื่องพิมพ๑คอมพิวเตอร๑ที่มีความสามารถ
สูง สามารถรองรับการใช๎งานพิมพ๑ปริมาณ
มากๆได๎ ทั้งนี้  ขอให๎ฝุายเทคโนโลยีฯ รีบ
ด าเนินการ และสํงเรื่องขออนุมัติไปที่ศูนย๑
เทคโน โลยี ฯ  ส านั กงานปลั ดกระทรวง
สาธารณสุขเพ่ืออนุมัติ และด าเนินการจัดซื้อ
ตํอไป โดยเร็ว 

 

 อาจารย๑ ให๎เบิกคําใช๎จํายในการเดินทางไปราชการโดย
เครื่องบินโดยสารได๎ กรณี ไปราชการแทน
ผู๎อ านวยการ และไมํนับเป็นจ านวนครั้งที่
ก าหนดไว๎เดิม(รองผู๎อ านวยการ 3 ครั้ง/ปี 
หัวหน๎าฝุาย/หัวหน๎างาน 1 ครั้งตํอปี) 

 

 อาจารย๑และ
เจ๎าหน๎าที่ 

พิจารณาเงินสวัสดิการกรณีบุคลากรสายตรง
เสียชีวิต  จาก 2,000  บาทรวมท าบุญพร๎อม
พวงหรีด เป็นเงิน  5,000  บาทรวมพวงหรีด  
ถ๎าบุคลากรภายในวิทยาลัยพิจารณาเป็นกรณี  

เ ห็ นค ว รมอบงานบริ ห า ร
ด าเนินการเวียนหนังสือและ
เก็บรวบรวมเงินท าบุญ เพ่ือ
เป็นการรวมพลังและจะได๎เงิน
ก๎อนไปรํวมท าบุญ และเป็น
เจ๎าภาพรํวม 

 อาจารย๑และ
บุคลากร 

อนุมัติให๎เพ่ิมวงเงินกู๎ยืม เป็น 20,000 บาท  
สํงคืนขั้นต่ า 20 เดือนๆละ 1,000 บาท หรือ 
จะสํงใช๎ 10 เดือนๆละ 2,000 บาท  เพ่ือจะ
ได๎มีเงินทุนหมุนเวียนได๎ทัน และมีกรณีพิเศษ 
อาจารย๑วาสนา  กันค า ให๎กู๎ยืมได๎  70,000 
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ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

ประเภท
บุคลากร 

ประเด็นการจัดสวัสดิการและความคิดเห็น
ของคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ 

บาท  เ พ่ือเป็นคําใช๎จํายในการศึกษาตํอ 
ปริญญาเอก 

 อาจารย๑และ
บุคลากร 

เรื่อง หลักเกณฑ๑การจํายคํากระแสไฟฟูา
ส าหรับเจ๎าหน๎าที่พักอาศัยอยูํในบริเวณสถาน
บริ ก า รส า ธ า รณสุ ขต ามหนั ง สื อ ส า นั ก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรีดํวนที่สุด ที่  นร 
0505 /ว(ล) 11171  ลงวันที่ 2 พฤษภาคม  
2555  มติ คณะรัฐมนตรี อนุมัติให๎สถาน
บริการการสาธารณสุขในสังกัด กระทรวง
สาธารณสุขทุกแหํงที่ให๎บริการผู๎ปุวยตลอด 
24 ชั่วโมง และมีบ๎านพักที่ทางราชการจัดหา
ให๎ภายในบริเวณสถานบริการการสาธารณสุข
จํ า ยคํ า ก ร ะ แส ไฟ ฟู า  ส า ห รั บ บ๎ า น พั ก
ข๎าราชการ ลูกจ๎างและผู๎ปุวยโรคเรื้อนได๎ โดย
ใช๎เงินงบประมาณหรือเงินบ ารุงของสถาน
บริการการสาธารณสุข  
กรณีบุคลากร(วิทยาลัยฯ) ซึ่งมีบ๎านพักที่ทาง
ราชการจัดให๎ภายในบริเวณสถานศึกษา  แตํ
วิทยาลัยฯไมํได๎เป็นสถานที่ให๎บริการผู๎ปุวย
ตลอด 24 ชั่วโมง  บุคลากรที่พักอยูํในบ๎านพัก 
จึ ง ไมํ มี สิ ทธิ ขอ ใช๎ เ งิ นบ า รุ ง จํ าย เป็ นคํ า
กระแสไฟฟูาได ๎
ส าหรับบุคลากร(วิทยาลัยฯ) ที่ พักอาศัย
ประเภทบ๎านอยูํอาศัย ที่ติดตั้งมิเตอร๑ขนาด 5 
(15) แอมแปร๑ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวนที่ 
27 ธันวาคม 2554 เห็นชอบให๎ปรับปรุง
จ านวนหนํวยการใช๎ไฟฟูาฟรีจากไมํเกิน 90 
หนํวยตํอเดือนเป็นไมํเกิน 50 หนํวยตํอเดือน 
ทั้งนี้ตั้งแตํรอบบิลคําไฟฟูาเดือนมิถุนายน  
2555 เป็นต๎นไป 
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1.4 การยกย่องเชิดชู บุคลากร 
ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

รายการ ประเภท รายช่ือ ผลการคัดเลือก 

ครั้งที่  4 /2555 
วันศุกร๑ที่11 

พฤษภาคม พ.ศ. 2555 

1.พิจารณาคัดเลือกอาจารย๑
พยาบาลที่ปฏิบัติงานนาน
และดี เดํนของกระทรวง
สาธารณสุข และข๎าราชการ
ดีเดํนของสถาบันพระบรม
ราชนนก 

รอง
ผู๎อ านวยการ 

อาจารย๑ 
พร    บุญมี 

1.ได๎รับการคัดเลือกให๎เสนอ
รายชื่อเป็นอันดับสองในการ
เป็ น ตั ว แ ทน ข อง วิ ท ย า ลั ย
เครือขํายภาคเหนือ 
2 . ได๎ รั บ เกียรติบั ตรยกยํอง
ประเภทรองผู๎อ านวยการดีเดํน
ข อ ง วิ ท ย า ลั ย เ ค รื อ ขํ า ย
ภาคเหนือ 

  ด๎านการวิจัย อ. ดร. ปัณณธร 
ชัชวรัตน๑ 

ไ ด๎ รั บ เ กี ย ร ติ บั ต ร ย ก ยํ อ ง
ประเภทอาจารย๑ผู๎มีผลงานวิจัย
ดีเดํนของวิทยาลัยเครือขําย
ภาคเหนือ 

  ด๎านบริการ
วิชาการ 

อ. ดร.
กนกวรรณ 
เอ่ียมชัย 

2.ได๎ รั บ เกี ย รติบั ต รยกยํ อ ง
ประเภทอาจารย๑ที่มีผลงานด๎าน
การบริการวิชาการดีเดํนของ
วิทยาลัยเครือขํายภาคเหนือ 

  ด๎านกิจการ
นักศึกษา 

อ. นันทิกา        
อนันตชัยพัทธ
นา 

3. ไมํได๎รับการพิจารณา 
 

  ข๎าราชการ นางจันทรา
จันทร๑สภาเสน 

4. ไมํได๎รับการพิจารณา 

  ลูกจ๎างประจ า นางสายลม        
ถากองแก๎ว 

4. ไมํได๎รับการพิจารณา 

 
2. ด้านอาคาร สถานที่  

ประชุมครั้ง
ที่  

วันเดือนปี 

รายการ ประเด็นการพิจารณา งบประมาณ หมวด
เงิน 

ครั้งที่ 
2/2555 
วันที่ 9 

พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2554 

พิจารณาคํา
เชําที่พัก ห๎อง
ประชุม และ
ห๎องเรียน
ภายใน

วิทยาลัย 

 คําใช๎จํายการใช๎หอประชุม  ห๎องเรียน แตํห๎องพักชั้น 4 และ 
5 ของอาคาร 3 พิจารณารายละเอียดใหมํในเรื่อง การจัด
กลุํมผู๎ขอใช๎ห๎อง เชํน ผู๎ใช๎จากบุคลากรของวิทยาลัยใน
เครือขําย และบุคคลอ่ืน ควรมีอัตราแตกตํางกัน  ห๎อง
ประชุมควรก าหนดระยะเวลาการใช๎และอัตราคําใช๎จํายที่
แตกตํางกันและชัดเจน  ถ๎าจ าเป็นต๎องใช๎เกินระยะเวลาที่

- - 
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ประชุมครั้ง
ที่  

วันเดือนปี 

รายการ ประเด็นการพิจารณา งบประมาณ หมวด
เงิน 

ก าหนด ผู๎ขอใช๎ห๎องต๎องแจ๎งให๎ทราบลํวงหน๎า เพ่ือคิดอัตรา
คําใช๎จํายเพ่ิมตามระยะเวลา  ส าหรับหนํวยงานในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขขอใช๎ห๎องประชุมที่ไมํใชํหอประชุม
เอ้ืองค า วิทยาลัยฯ จะให๎ความอนุเคราะห๑ได๎ แตํถ๎าใช๎
หอประชุมเอ้ืองค าควรขอสนับสนุนคําน้ าและคําไฟฟูาด๎วย 

วาระพิเศษ 
ครั้งที่  

6/2555 
วันพุธ ที่ 

18   
เมษายน  

พ.ศ. 2555 

อาคาร
อเนกประสงค๑ 

ตัวอาคารไมํมีคานยึดแนํน เห็นควรซํอมแซมให๎มีความมั่นคง 
และแข็งแรง ให๎ซํอมแซมพ้ืนกระเบื้อง เนื่องจากของเกํา
ช ารุด หมดสภาพการใช๎งาน และเพ่ือความสวยงาม 

  

วาระพิเศษ 
ครั้งที่  4 
/2555 

วันศุกร๑ที่ 
11  

พฤษภาคม 
พ.ศ. 2555 

อาคาร เ รี ยน 
ห๎องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร๑
ห๎ อ ง พั ก
อ า จ า ร ย๑
ห๎องเรียน 1/3 

ปูกระเบื้อง  
จ านวน 316 ตร.ม. 

167,000 อุดหนุน 

วาระพิเศษ 
ครั้งที่  4 
/2555 

วันศุกร๑ที่ 
11  

พฤษภาคม 
พ.ศ. 2555 

ศาลาพักผํอน
หลังสวน
สุขภาพ
สุขภาพ 

เปลี่ยนหลังคาใหมํ 48,000 อุดหนุน 

วาระพิเศษ 
ครั้งที่  4 
/2555 

วันศุกร๑ที่ 
11  

พฤษภาคม 
พ.ศ. 2555 

1.อาคารเรียน 
2  มีดังนี ้
1 . 1ห๎ อ ง ร อ ง
ผู๎อ านวยการ
บ ริ ก า ร
วิชาการ 
1 . 2ห๎ อ ง ง าน
การสอน 2 

ปูกระเบื้องทั้งหมด 420 ตร.ม. 222,000 อุดหนุน 
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ประชุมครั้ง
ที่  

วันเดือนปี 

รายการ ประเด็นการพิจารณา งบประมาณ หมวด
เงิน 

1 . 3  ห๎ อ ง
ประชุม เ อ้ือง
พร๎าว 
1 . 4  ห๎ อ ง
ปฏิบัติ การณ๑
ก า ย วิ ภ า ค
ศาสตร๑ 
1 . 5  ห๎ อ ง
ป ร ะชุ ม กลุํ ม
ยํอย 7 
ห๎องเรียน 2/3 

วาระพิเศษ 
ครั้งที่  4 
/2555 

วันศุกร๑ที่ 
11

พฤษภาคม  
พ.ศ. 2555 

ทาสีอาคาร
เรียน 1 และ 
2 

ทาสีภายในและภายนอก 1,000,000 อุดหนุน
ซํอมแซม 

พิเศษ ครั้ง
ที่ 1 เดือน
กุมภาพันธ๑ 
พ.ศ. 2555 

ตํอเติมการ
กํอสร๎างหอพัก
นักศึกษาชาย 

4 ชั้น 

ฉาบปูนผนังภายใน ปู กระเบื้องโมเสด และอ่ืนๆบางสํวนให๎
ด าเนินการกํอสร๎างตํอเติมได๎ โดยใช๎งบประมาณจากเงิน
รายได๎ของวิทยาลัย เป็นเงิน ประมาณ 3 ล๎านกวําบาท โดย
ให๎กองแบบแผนออกแบบและประมาณการราคาคากลาง 
และเปรียบเทียบราคาเดิม แล๎วสํงเรื่องขออนุมัติปรับเปลี่ยน
แบบไปยังส านักงานปลัดกระทรวง และขออนุมัติ ใช๎
คณะกรรมการที่เกี่ยวข๎องกับการพัสดุ ชุดเดิม เพ่ือพิจารณา
ก าหนดราคากลาง โดยตกลงราคาเนื่องจากเป็นบริษัท
รับจ๎างรายเดิม และใช๎เงินรายได๎สถานศึกษา 

3,000,000 เงิน
รายได๎ 

ครั้งที่ 3 
เดือน

มีนาคม 
พ.ศ. 2555 

อาคาร
เอนกประสงค๑ 

ตรวจสอบความมั่นคงของอาคารเอนกประสงค๑   

ครั้งที่ 3 
เดือน

มีนาคม 

ปรับปรุงรํอง
ระบายน้ า 
และบํอดัก

ให๎ขยายท๎องรํองให๎ใหญํ และทะลุถึงบํอบ าบัดน้ าเสีย  และ
ให๎งานพัสดุด าเนินการขอความความนุเคราะห๑ชํางโยธามา
ตรวจสอบสถานที่ ออกแบบ และประเมินราคา หลังจากนั้น
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ประชุมครั้ง
ที่  

วันเดือนปี 

รายการ ประเด็นการพิจารณา งบประมาณ หมวด
เงิน 

พ.ศ. 2555 ไขมัน ของโรง
อาหาร 

ด าเนินการตามระเบียบพัสดุ ตํอไป 

ครั้งที่ 3 
เดือน

มีนาคม
พ.ศ. 2555 

ติดตั้งกล๎อง
วงจรปิด 

ให๎ด าเนินการได๎ โดยให๎กลุํมงานบริหาร ขอปรับแผนของ
กลุํมงานบริหาร เพ่ือด าเนินการติดตั้งกล๎องวงจรปิด เพ่ือ
ความปลอดภัย และ ดูด๎านการจัดการเรียนการสอน  และ
ขอให๎ติดตั้งในสํวนของห๎องเรียน จ านวน 4 ห๎องด๎วย เพ่ือ
สังเกตการณ๑เรียนการการสอนของ 
แตํละชั้นปีโดยติดตั้งกล๎องวงจรปิดที่มีลักษณะแตกตํางกัน 
เชํน ห๎องเรียน ควรติดตั้งกล๎องที่สามารถบันทึกภาพและ
เสียงได๎  จุดทั่วไป ควรติดตั้งกล๎องที่สามารถมองเห็นได๎
ชัดเจนในเวลากลางคืน  และก าหนดให๎มีจอภาพที่สามารถดู
ภาพจากกล๎องวงจรปิดได๎ 4 จุด ประกอบด๎วย (1) ห๎อง
ผู๎อ านวยการ (2) ห๎องรองฯกลุํมงานวิชาการ ส าหรับกล๎องที่
ติดตั้งในห๎องเรียน (3) ห๎องฝุายบริหารงานทั่วไป และ(4) ตู๎
ยาม ส าหรับกล๎องที่ติดตั้งในจุดอื่นๆนอกจากห๎องเรียน 
โดยติดตั้งกล๎องวงจรปิด รวมทั้งหมด 16 จุด  
ดังนี้ 
-1.  ด๎านหน๎า 1 จุด 
-2. ด๎านหลัง 1  จุด 
-3. ด๎านข๎าง 2 ข๎างๆละ 2 ตัว  รวม  4  จุด 
-4. ห๎องเรียนหลัก 4 ห๎อง มีบันทึกเสียง  รวม 4 จุด 
-5. หอประชุมเอ้ืองค า  1 จุด 
-6. ห๎องสมุด  1 จุด 
-7. ห๎องปฏิบัติการคอมพิวเตอร๑  1  จุด 
-8. ห๎อง e-leaning  1  จุด 
-9.  ห๎องปฏิบัติการหอผู๎ปุวย 1   1 จุด 

800,000 รายได๎ 

  สถานที่การจัดท าเสาธง ให๎จัดท าเสาธงบริเวณด๎านซ๎ายข๎าง
บริเวณน้ าพุ อาคาร 3  และให๎ชํางจากโยธาจังหวัดออกแบบ  
และประมาณราคากลาง  และลงแผนในปีงบประมาณ 2556 

- - 

  ปรับปรุงห๎องน้ าส าหรับผู๎พิการ ห๎องประชุมเอ้ืองค า  เงิน
อุดหนุน 

  ปรับปรุงทางเดินส าหรับผู๎พิการห๎องประชุมเอ้ืองค า 4,000 เงิน
อุดหนุน 
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3. ด้าน สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการเรียนการสอนและอ านวยสะดวกต่อการปฏิบัติงานของ
นักศึกษาและบุคลากร 

ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

ประเภท คุณสมบัติ จ านวน ราคา/
หน่วย 

รวมเงิน หมวดเงิน 

วาระพิเศษ 
ครั้งที่  4 /2555 

วันศุกร๑ที่ 11  
พฤษภาคม  2555 

อนุมัติให๎จัดซื้อสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

จ านวน 7 รายการดังนี้ 

     

 1.เครื่องคอมพิวเตอร๑ 18 นิ้ว 60 ชุด 26,000 1,560,000 เงินรายได๎ 
 2.เครื่องพิมพ๑ชนิดเลเซอร๑ ชนิดLED ขาว

ด าแบบ net 
work 

10 
เครื่อง 

24,000 240,000 เงินรายได๎ 

 3.อุปกรณ๑กระจายสัญญาณ L2 Swichขนาด 
24 ชํอง 

3 เครื่อง 7,500  22,500  เงินรายได๎ 

 4.อุปกรณ๑กระจายสัญญาณ L2 Swich 
ขนาด 24 ชํอง 

3 เครื่อง 23,000 69,000 เงินรายได๎ 

 5.เครื่องคอมพิวเตอร๑แมํขําย แมํขําย 3 เครื่อง 120,000 360,000 เงินรายได๎ 
 5.เครื่องคอมพิวเตอร๑แมํขําย แมํขําย 2 เครื่อง 320,000 640,000 เงินรายได๎ 
 6. เครื่องส ารองไฟ 750 VA 60 

เครื่อง 
2,300 138,000 เงินรายได๎ 

 7. เครื่องส ารองไฟ 10 KVAระบบ
ไฟฟูา 3 เฟส 

 1  
เครื่อง 

 
265,000 

265,000 เงินรายได๎ 

ครั้งที่ 3/2555 วันที่ 
14 ธันวาคม พ.ศ. 
2554 

อนุมัติซื้อฐานข๎อมูลออนไลน๑
Mosby ,s Nursing 
Consult 

    เงินรายได๎ 

4. ด้านแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

1/2555 
วันที่ 12ตุลาคม 

พ.ศ.2555 

รํางตัวบํงชี้ส าคัญของแผนยุทธศาสตร๑ และตัวบํงชี้ของ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2555 รายละเอียด
ตามเอกสารประกอบการประชุม โดยรํางตัวบํงชี้ส าคัญ 
(KPI) และเปูาหมายของแผนยุทธศาสตร๑จ านวน 22 ตัว
บํงชี้ และตัวบํงชี้ (PI) และเปูาหมายของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2555 จ านวน 24 ตัวบํงชี้ ตามเอก
สาประกอบการประชุม ทั้งนี้มีความสอดคล๎องกับแผน

เห็นชอบตามเอกสารประกอบการ
ประชุ ม และ ให๎ มี ก า ร ม อบห มา ย
ผู๎รับผิดชอบเก็บรวบรวมผลงานและ
รายงานผลการด าเนินงานทุก 6 เดือน
ของปีงบประมาณ 2555 
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ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ยุทธศาสตร๑ของ สบช.  
1/2555 

ครั้งที่ 1/2555 
วันที่ 12 

ตุลาคม พ.ศ.
2555 

อนุมัติแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2555รายละเอียดตามเอกสารประกอบการ
ประชุม 
 

อนุมัติแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติ
ก า ร  ข อ ง วิ ท ย า ลั ย  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2555  ตามเอกสาร
ประกอบการประชุม  โดยมีผลบังคับ
ใช๎ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2554 เป็นต๎นไป 
และให๎กลุํมงานยุทธศาสตร๑และแผน
ด าเนินการเผยแพรํเผยให๎รองและ
หัวหน๎างานทุกงานตํอไป 

ครั้งที่ 2/2555 
วันที่ 9 

พฤศจิกายน 
2555 

ความก๎าวหน๎าของการด าเนินงานด๎านแผนยุทธศาสตร๑
และแผนปฏิบัติ การ  ประจ า เดื อน ตุลาคม 2554 
ปีงบประมาณ 2555 มีจ านวนโครงการและกิจกรรมใน
ปีงบประมาณ 2555 ทั้งหมด 59 โครงการ 117 กิจกรรม  
จ านวนงบประมาณทั้งหมด 21,449,361 บาท มีแผนใช๎
งบประมาณไตรมาส 1 จ านวน 6,864,915 บาท มีการ
อนุมัติงบประมาณตามแผนจ านวนทั้งหมด 496,180 บาท
คิดเป็นร๎อยละ 0.52 ของแผนตามไตรมาส 1 และ ร๎อยละ 
2.31 ของแผนปีงบประมาณ 2555 

ให๎ ทุ ก ก ลุํ ม ง า นด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร 
กิจกรรมให๎ได๎ตามแผนในไตรมาส 

3/2555 
วันที่ 14

ธันวาคม พ.ศ.
2555 

รายงานความก๎าวหน๎าของการด าเนินงานด๎านแผน
ยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการและ ประจ าเดือน ตุลาคม-
พฤศจิกายน 2554 ปีงบประมาณ 2555พบวําตามแผน
ยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ ๒๕๕๕ ชํวง
เดือน (ตุลาคม-พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๔) กลุํมงานบริหาร
มีแผนการใช๎เงินมากที่สุดร๎อยละ ๔๒ รองลงมาคือกลุํม
งานวิชาการ ร๎อยละ ๒๗  ในแผนยุทธศาสตร๑มีการเสนอ
โครงการ กิจกรรมอนุมัติแล๎วร๎อยละ 30.77 แผนปฏิบัติ
การมีการเสนอโครงการ กิจกรรมอนุมัติแล๎ว  ร๎อยละ 
๔๓.๐๐ มีการด าเนินโครงการแล๎วเสร็จ ร๎อยละ 0.85 
ก าลังด าเนินการ ร๎อยละ 29.91  มีการอนุมัติเงินตาม
โครงการ/กิจกรรมที่เสนอมาตามแผน ร๎อยละ 94.36 เบิก
ใช๎จริง ร๎อยละ 16.47โดยกลุํมงานการสอน มีการจัดท า
โครงการ/กิจกรรม เสนออนุมัติแล๎วร๎อยละ 34.61  โดย
พบวํากลุํมการพยาบาลเฉพาะสาขามีการเสนอโครงการ/
กิจกรรม มากที่สุดร๎อยละ 54. 

การเรํงเบิกจํายในโครงการ กิจกรรมที่
มี ก ารด า เ นิ นการแล๎ ว เ ส ร็ จ  และ
เตรียมการสรุปผลงานตามแผนในไตร
มาส 1 ปีงบประมาณ 2555 และเสนอ
ปรับแผนได๎ในไตรมาส 2  
 การก าหนดนโยบายการใช๎วัสดุงาน
บ๎ า น ง า นครั ว ช นิ ดที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่ งแวดล๎อม  เชํน น้ ายาท าความ
สะอาด  

4/2555 รายงานความก๎าวหน๎าของการด าเนินงานด๎านแผน ให๎ มี การแยกข๎ อมู ล  งบประมาณ 
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ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

วันที่ 11 
มกราคม พ.ศ.

2555 

ยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 
2555แผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 
2555 กลุํมงานบริหารมีแผนการใช๎เงินร๎อยละ 42 กลุํม
งานวิชาการ ร๎อยละ 27 กลุํมงานกิจการนักศึกษาร๎อยละ 
7%กลุํมงานบริการวิชาการร๎อยละ 15 (รวมงบ
คําลงทะเบียน)   งานวิจัยร๎อยละ5    กลุํมงานยุทธศาสตร๑
และพัฒนาคุณภาพร๎อยละ 2 และแผนพัฒนาอัตลักษณ๑
และชี้น าสังคมร๎อยละ 2 จ านวนโครงการ กิจกรรม ใน
แผนยุทธศาสตร๑มีทั้งหมด 59 โครงการ และ 117 
กิจกรรม แผนปฏิบัติการ มีทั้งหมด 26 โครงการและ 100 
กิจกรรม สรุปผลการบริหารแผนในไตรมาส 1 เมื่อ
พิจารณาการขับเคลื่อนแผน มีผลงานได๎ตามเปูาหมาย 
สํวนการเบิกจํ ายยัง ไมํ ได๎ตามเปูาอาจเนื่องมาจาก 
งบประมาณยังไม๎ได๎รับจัดรับจัดสรรจากสํวนกลาง ขณะนี้
งบประมาณหมวดอุดหนุนโอนมาแล๎ว 2 ล๎านบาท ดังนั้น 
คงมีการเบิกจํายได๎มากขึ้นในชํวงไตรมาส 2 ตํอไป โดย
ข๎อมูลสารสนเทศสรุปได๎ดังนี้  
แผนการใช๎เงินตามแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการ
ปีงบประมาณ 2555 ไตรมาส 1 ชํวงเดือน (ตุลาคม-
ธันวาคม พ.ศ.2555) พบวํางานอัตลักษณ๑และชี้น าสังคมมี
แผนการใช๎เงินมากที่สุดร๎อยละ 95.25 รองลงมาคือกลุํม
งานยุทธศาสตร๑ ร๎อยละ 90.91 
แผนการใช๎เงินตามแผนยุทธศาสตร๑และแผนปฏิบัติการ
ปีงบประมาณ 2555 ไตรมาส 1 ชํวงเดือน (ตุลาคม-
ธันวาคม พ.ศ.2554) พบวํากลุํมงานบริหารมีการขออนุมัติ
ใช๎งบประมาณเป็นสัดสํวนที่มากที่สุดร๎อยละ  53 ของ
จ านวนงบประมาณที่ขออนุมัติในไตรมาสที่ 1 รองลงมา
คือกลุํมงานวิชาการ ร๎อยละ 20 
ภาพรวมทุกกลุํมงานมีการจัดท าโครงการ/กิจกรรม เสนอ
อนุมัติแล๎วร๎อยละ 50.43 ภาพรวมทุกลุํมงานมีการจัดท า
โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ 2555 ไตรมาส 1  
ชํวงเดือน (ตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ.2554)  เสนออนุมัติแล๎ว
ร๎อยละ 31.00 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งปีภาพรวมกลุํม
งานการสอน มีการจัดท าโครงการ/กิจกรรม เสนออนุมัติ
แล๎วร๎อยละ 41.67  โดยพบวํากลุํมการพยาบาลเฉพาะ

เงินเดือน หรืองบ fix cost  ออกจาก
กลุํมงานบริหาร เพ่ือให๎สัดสํวนร๎อยละ
ของงบประมาณ ให๎สอดคล๎องกับพันธ
กิจหลัก และให๎ทุกกลุํมงานด าเนินการ
เรํงด าเนินโครงการและเบิกจํายให๎ได๎
ตามแผนภายในไตรมาส 2 
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ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

สาขามีการเสนอโครงการ/กิจกรรม มากที่สุดร๎อยละ 
54.55 ในปีงบประมาณ 2555 ไตรมาส 1 ชํวงเดือน 
(ตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ.2554) มีการด าเนินโครงการแล๎ว
เสร็จ ร๎อยละ 3.48 ก าลังด าเนินการ ร๎อยละ 46.96 มีการ
อนุมัติเงินตามโครงการ/กิจกรรมที่เสนอมาตามแผน ร๎อย
ละ 64.46 เบิกใช๎จริงร๎อยละ 8.50 

4/2555 
วันที่ 11 

มกราคม พ.ศ.
2555 

พิจารณาอนุมัติปรับแผนปฏิบัติการประจ างบประมาณ 
2555 ไตรมาส 2 เพิ่มเติม 

1.ให๎คงการจ๎างเหมาบริการก าจัด
ปลวกไว๎กํอนและศึกษาผลการก าจัด
ปลวกที่ผํานมาเพ่ือน ามาพิจารณาใน
ไตรมาสตํอไป 
2. อนุมัติโครงการสํงเสริมการพัฒนา
จิตในวันพระ  งบประมาณ 3,000 
บาท 

7/2555 
วันที่ 18 

มิถุนายน พ.ศ. 
2555 

อนุมัตินโยบายในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร๑และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2556 

ให๎น านโยบายของผู๎อ านวยการบูรณา
การรํวมกับรํางนโยบายที่กลุํมงานยุทธ๑
ได๎จัดท าไว๎เพ่ือให๎ได๎ตามเกณฑ๑คุณภาพ
ของตัวบํงชี้คุณภากระบวนการพัฒนา
แผน สกอ. 1.1  

11/2555 
วันที่ 22 

สิงหาคม พ.ศ. 
พ.ศ. 2555 

กรอบแนวทางการพัฒนาและทบทวนแผนกลยุทธ๑และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ 2556  
 

ให๎จัดท าแผนยุทธศาสตร๑ สูํแผนปฏิบัติ
การ ปีงบประมาณ 2556ที่วิทยาลัยฯ 
ในวันที่ 25-26 สิงหาคม 2555  โดยมี
ก าหนดการดังนี้ 
1.ผู๎อ านวยการชี้แจงขั้นตอนการจัดท า
แผน 
2.ทบทวน และวิเคราะห๑ SWOT และ
จัดท า Town Matrix 
3.ทบทวนวิสัยทัศน๑ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร๑ เปูาประสงค๑ กลยุทธ๑  
และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนกล
ยุทธ๑ และแผนปฏิบัติการ 
4.แบํงกลุํมตามกลุํมงานในการจัดท า
แผนแตํละกลุํมงานฯ จัดสํงแผนให๎กับ
งานยุทธศาสตร๑ เพ่ือจัดท ารํางแผน
ยุ ท ธศ าสตร๑ แ ล ะแผนปฏิ บั ติ ก า ร 
ปีงบประมาณ 2556 
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ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

5.รวมวิพากษ๑แผนยุทธศาสตร๑และ
แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2556 
ทบทวนระบบและกลไกการบริหาร
แผนกลยุทธ๑และแผนปฏิบัติการ  
ปีงบประมาณ  2556 

ครั้งที่  12 
/2555 

วันพฤหัสบดีที่  
20   กันยายน  
พ.ศ. 2555 

พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ๑และแผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 2556(รายละเอียดตามเอกสารการประชุม) 
พิจารณาจัดสรรตามงบประมาณปี 2556 ให๎กลุํมงาน
ตํางๆ สรุปดังนี้ 
(1)เงินอุดหนุนทั่วไป 
1.  กลุํมงานวิชาการ                      3,700,000  บาท 
2.  กลุํมงานพัฒนาบุคลากร             1,600,000  บาท 
3.  กลุํมงานวิจัย                          500,000    บาท 
4.  กลุํมงานกิจการนักศึกษา            650,000    บาท 
     4.1  คําอยูํเวรอาจารย๑              100,000    บาท 
5.  กลุํมงานยุทธศาสตร๑                 500,000    บาท 
6.  กลุํมงานบริหาร 
     6.1  คําจ๎างเหมาเงินอุดหนุน         1,420,000  บาท     
     6.2  คําน้ ามนัรถ                         300,000  บาท 
     6.3  คําซํอมแซม                      1,000,000  บาท 
     6.4  คําวัสดุ                             500,000  บาท 
(2)  เงินรายได๎สถานศึกษา 
  1. กลุํมงานวิจัย                           1,200,000  บาท 
  2. กลุํมงานยุทธศาสตร๑    
   2.1  คอมพิวเตอร๑                       1,030,000  บาท 
  3.  กลุํมงานบริหาร 
   3.1  คําจ๎างชั่วคราว                     3,466,880  บาท 
   3.2  รถตู๎  1   คัน                       1,503,120  บาท                              

เห็นชอบอนุมัติการใช๎แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี งบประมาณ 2556 และ
แผนงานประจ า ปีงบประมาณ 2556 
และเห็นชอบให๎แตํละกลุํมงานน าไป
ปรับและแก๎ไขตัวเลขให๎ถูกต๎องตาม
สรุปและสํงคืนที่  หัวหน๎างานแผน
ภายในวันที่ 21  กันยายน  2555 

ครั้งที่  12 
/2555 

วันพฤหัสบดีที่  
20   กันยายน  
พ.ศ. 2555 

สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดคุณภาพของแผนปฏิบัติ
การวิทยาลัยพยาบาลฯ ปีงบประมาณ 2555 
หัวหน๎างานแผนงานกลุํมงานยุทธศาสตร๑และพัฒนา
คุณภาพ  ได๎น าเสนอเรื่องการการที่วิทยาลัยได๎ก าหนด
ทิศทาง วิสัยทัศน๑ พันธกิจและแผนยุทธศาสตร๑ประจ าปี
งบประมาณ 2554 -2558 และได๎มีการแปลงแผน
ยุทธศาสตร๑สูํแผนปฏิบัติการโดยมีการก าหนดตัวชี้วัด

1.ด าเนินการประสานความรํวมมือ
เผยแพรํยังหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องในการ
เอางานวิจัยไปพัฒนาตามผลการน า
วิจัยไปใช๎ 
2.เรํงด าเนินการสอดแทรกการเสริมอัต
ลักษณ๑ ในรายวิชาที่เหลือ 
3.สร๎างความรํวมมือกับชุมชนและ
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ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

คว าม ส า เ ร็ จ ข อ งก า ร บริ ห า ร แ ผ นป ฏิ บั ติ ก า ร ใ น
ปีงบประมาณ 2555 ไว๎จ านวน 24 ตัวชี้ วัด บรรลุ
เปูาหมายจ านวน 22 ตัวชี้วัด คิดเป็นร๎อยละ 91.66  ไมํ
บรรลุเปูาหมายตามตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร๎อยละ 8.34                              

เครือขําย โดยสร๎างและพัฒนางานวิจัย
และนวตกรรมจากการด าเนินการของ
ศูนย๑ 

ครั้งที่  12 
/2555 

วันพฤหัสบดีที่  
20   กันยายน  
พ.ศ. 2555 

รายงานการบริหารแผนยุทธศาสตร๑ประจ าปีงบประมาณ 
2555  ตามตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนหัวหน๎างาน
แผนงานกลุํมงานยุทธศาสตร๑และพัฒนาคุณภาพ ได๎
น าเสนอรายงานการบริหารแผนยุทธศาสตร๑ประจ าปี
งบประมาณ 2555 ตามตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน มี
จ านวน 
ตัวชี้วัดส าคัญ (KPI) ทั้งหมด 22 ตัวชี้วัดบรรลุเปูาหมาย 
จ านวน 19 ตัวชี้วัดคิดเป็นร๎อยละ 86.36 และไมํบรรลุ
เปูาหมายตามตัวชี้วัด 3 ตัว คิดเป็นร๎อยละ 13.64   โดย
ผลงานที่ไมํ 

1.วิชาการและกิจการ นักศึกษาและ
งานวินัยและงานให๎ค าปรึกษาควรมี
การประสานและ น าเรื่องมาพิจารณา
เป็นตัวอยํางในการปูองกันส าหรับปี
การศึกษาตํอไป 
2.ควรมีการด าเนินการและพัฒนาตํอ
ย อ ด ข ย า ย ก ลุํ ม เ ปู า ห ม า ย ก า ร
ด าเนินงาน Humane nice care 
อยํางตํอเนื่องและเรํงสํงเสริมในด๎าน
อ่ืนๆเพิ่มเติม 
3.จัดท าระบบและ เสริมแรง รวมทั้ง
โครงการที่จะผลักดันอยํางเป็นรูปธรรม 
ในภาวะคุกคามรอผลประเมินสภา 
ควรมีการเรํงรัดพัฒนาหลักสูตรที่เป็นที่
ต๎องการของชุมชนและ ตามสภาพ
ปัญหาสาธารณสุขที่เกิดขึ้นได๎แกํ การ
อบรมอุบัติภัยตํางๆ 
4.สํงเสริมการท างาน มีการกระจาย
ภาระงานที่ชัดเจนและท า MOU ในแตํ
ละระดับงาน 
5.จัดท าและก ากับ Career Path ให๎
ชัดเจนตํอเนื่อง 
ด าเนินกิจกรรมการสร๎างสรรค๑การ
ท างานที่ดีรํวมกันในทุกเดือนอยําง
ตํอเนื่อง 
6.มีการจัดท าข๎อมูลลักษณะส าคัญของ
องค๑กรโดยให๎บุคลากรมีสํวนรํวมมีการ
วิเคราะห๑และประเมินตนเองในหมวด
คุณภาพและมีการจัดท ารายงาน
ประเมินตนเองขององค๑กรครบทุก
หมวด 
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ประชุมครั้งที่  
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

7.ด าเนินการประกันคุณภาพภายในให๎
ได๎ระดับดีถึงดีมากอยํางตํอเนื่อง 
ปรับภาระงานและ มุํงการด าเนินการ
ตามTQF 

ครั้งที่  12 
/2555 

วันพฤหัสบดีที่  
20   กันยายน  
พ.ศ. 2555 

พิจารณาและทบทวน นโยบายที่ เกี่ยวข๎องกับการ
ด าเนินการตามพันธกิจของวิทยาลัย ให๎เป็นปัจจุบันและ
ให๎ใช๎เหมือนกันในคูํมือตําง ๆ ของกลุํมงานทุกกลุํม  
เพราะขณะนี้พบวํา คูํมือของกลุํมงานตําง ๆ ที่เผยแพรํ
ออกไป นโยบายไมํตรงกัน ในบางเลํมเป็นนโยบายเดิม  
 

เห็นชอบประกาศนโยบายที่เกี่ยวข๎อง
กั บ พั น ธกิ จ หลั ก  4  พั น ธ กิ จ แล ะ
นโยบายส าคัญอ่ืนๆ ให๎สอดคล๎องกับ
เกณฑ๑คุณภาพและมาตรฐานการ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมํ ขอให๎
ทุกกลุํมงานด าเนินการตามนโยบาย
ดังกลําวและให๎น าไปบรรจุเข๎าไปในเลํม
คูํมือปฏิบัติ งานตํางๆที่กลุํมงานได๎
จัดท าขึ้น 

 
5. ด้านการผลิตและวิชาการ 
ประชุมครั้ง

ที ่
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ครั้งที่  
5/2555วัน
อังคาร ที่  

21   
กุมภาพันธ๑  

2555 

การพิจารณาการส าเร็จ
การศึกษา นศ.ชั้นปีที่ 4 
ซึ่งมหาวิทยาลัยเชียงใหมํ 
ก าหนดวันส าเร็จคือวันที่ 
13 มีนาคม 2555  และ
วิทยาลัยฯจะก าหนดให๎
ส าเร็จการศึกษาในวันที่ 
15  มีนาคม 2555 

อนุมัติให๎ส าเร็จการศึกษาในวันที่ 15 มีนาคม 2555  จ านวน 140 คน 

ครั้งที่  
5/2555วัน
อังคาร ที่  

21   
กุมภาพันธ๑  

2555 

การพิจารณารางวัลแกํ
ผู๎ส าเร็จการศึกษา  
1.รางวัลเหรียญทอง  
ได๎แกํนายเฉลิมพล  ก๐าใจ    
และให๎ได๎รับทุนหมํอมเจ๎า
หญิงบุญจิราธรชุมพลจุฑา
ธุช 
2.รางวัลเหรียญเงิน  
ได๎แกํนางสาวพัชรี  มาลา   

เห็นชอบตามเสนอ 
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ประชุมครั้ง
ที ่

วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

และให๎ได๎รับทุนสมาคม
พยาบาลแหํงประเทศไทย 

1/2555 
วันที่ 12
ตุลาคม 

พ.ศ.2555 

เรื่องการจํายเงิน
คําตอบแทนพ่ีเลี้ยงใน
ตํางจังหวัด 

  
 

ให๎อาจารย๑ประสานวิชา ประสานงานกับงานการเงินท าหนังสือน าสํง
คําตอบแทนอาจารย๑พ่ีเลี้ยง  โดยให๎ยืมเงินส ารองจํายได๎จากบัญชี อาจารย๑
สมัยพร และให๎อาจารย๑พ่ีเลี้ยงมอบฉันทะ แนบส าเนาบัตรประชาชน/เซ็น
รับรองส าเนาบัตรทุกครั้ง 
2.ให๎โอนเงินคําตอบแทนเข๎าบัญชี อาจารย๑พ่ีเลี้ยงโดยตรง ได๎ แตํอาจมี 
ปัญหาเรื่องคําโอน  และถ๎าจํายจํายเช็คต๎องรอเคลียลิ่ง  ประมาณ 1
สัปดาห๑  

3/2555 
วันที่ 18 
เมษายน 
พ.ศ.2555 

พิจารณาอนุมัติโครงการ
สั ม ม น า อ า จ า ร ย๑ เ พ่ื อ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ดี
ในการเตรียมความพร๎อม
นักศึกษาในการสอบขึ้น
ทะเบียนรับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพพยาบาล 

ให๎เชิญวิทยากรผู๎มีความสามารถและประสบการณ๑จากวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี พระพุทธบาทสระบุรี และ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
นครล าปาง มาบรรยายพิเศษและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับอาจารย๑พยาบาล
ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา เกี่ยวกับแนวทางการก าหนด
สาระส าคัญและเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู๎เพ่ือเสริมสร๎างกระบวนการคิด
วิเคราะห๑ของนักศึกษาพยาบาล ในวิชาการพยาบาลสาขาตํางๆ เพ่ือให๎
อาจารย๑สามารถประยุกต๑ใช๎ความรู๎ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ส าหรับ
นักศึกษาพยาบาล ให๎มีความพร๎อมในการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพของสภาการพยาบาลให๎มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 อนุมัติ โครงการ พัฒนา
อาจารย๑ในการออกแบบ
การเรียนการสอนแบบ
ก า ร เ รี ย น รู๎ โ ด ย ก า ร
สืบเสาะแสวงหาความรู๎ 
(Inquiry base learning)  

เพ่ือเตรียมความพร๎อมและพัฒนาทักษะของผู๎สอนให๎รองรับกับการเรียน
การสอนแบบสืบเสาะหาความรู๎นี้    

ครั้งที่  7 – 
9 /2555 

วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน 

พ.ศ.  2555 

การจํายคําตอบแทน
อาจารย๑พิเศษและ
อาจารย๑ที่สอนเกินภาระ
งาน 
 

คําสอนพิเศษ ทฤษฎีชั่วโมงละ 400 บาท ปฎิบัติชั่วโมงละ  200  บาท  
สอนเกินภาระงาน การปฏิบัติงานเกิน 150 หนํวยชั่วโมง/เทอม ไมํนับรวม
ภาคฤดูร๎อน  

ครั้งที่  7 – 
9 /2555 

วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน 

พ.ศ. 2555 

แนวปฏิบัติในการเบิกเงิน 
พตส. 
 

เรื่องการเบิกจํายเงิน พตส. อาจารย๑พยาบาล สอนฝึกปฏิบัติไมํน๎อยกวํา 8 
ชั่วโมง/สัปดาห๑   อัตราการจําย  1,000  บาท/เดือน  สรุปการเบิกจํายเงิน 
พตส. ให๎เบิกจําย10 เดือน/ปี  ส าหรับเดือน พค. และเดือน กย. 55  ให๎งด
จํายเงิน พตส.    
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้ง
ที ่

วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ครั้งที่  7 – 
9 /2555 

วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน 

พ.ศ. 2555 

 การพิจารณาเลื่อนชั้นปี
ของนักศึกษา  
 

ให๎จัดท าประกาศวิทยาลัย เรื่อง  การเลื่อนชั้นปี นศ.ทุกชั้นปี 

ครั้งที่  12 
/2555 

วันพฤหัสบดี
ที่  20   

กันยายน 
พ.ศ. 2555 

การออกผลการเรียนกรณี
ที่นักศึกษาไมํได๎จํายคําลํง
ทะเบียน  
 

นักศึกษาที่รอทุนการศึกษาท่ีขอผํอนผันคําลงทะเบียน ให๎รอจนถึงสิ้นเดือน
กันยายน  ถ๎านักศึกษาทุนยังไมํได๎จําย โดยเฉพาะนักศึกษาปีที่ 4 ท าให๎มี
ผลกระทบกับคะแนน โดยผู๎อ านวยการจะเรียกนักศึกษามาพบรายบุคคล 
เพ่ือให๎น าเงินมาช าระกํอน ปีหน๎าจะเก็บรายภาคการศึกษาเพ่ือจะลด
ปัญหาและ  อนุมัติให๎นักศึกษาปีที่ 4  จํายเงินบางสํวนเพื่อให๎เกรดออก 

ครั้งที่  12 
/2555 

วันพฤหัสบดี
ที่  20   

กันยายน 
พ.ศ. 2555 

วั น ศุ ก ร๑ แ ล ะ วั น เ ส า ร๑ 
นักศึกษากลุํมที่ ไมํกลับ
บ๎านแตํต๎องการไปกินหมู
กระทะได๎ขออนุญาตกลับ
เข๎ า วิทยาลั ยฯ ในเวลา 
20.00 น. เหมือนกับวัน
อาทิตย๑   

ไมํอนุญาต และให๎ปฏิบัติตามระเบียบเข๎า-ออกเหมือนเดิม 

 เห็ นชอบให๎อาจารย๑ พ่ี
เ ลี้ ย ง ไ ป ศึ ก ษ า ดู ง า น
ประเภทเกาหลี 

อนุมัติ จ านวน 14 คน ดังนี้ 
โรงพยาบาลศูนย๑เชียงราย 4 คน 
โรงพยาบาลพะเยา 4 คน 
โรงพยาบาลเชียงค า 4 คน 
โรงพยาบาลสวนปรุง 1 คน 
สสอ. เมือง พะเยา 1 คน 

6. ด้านบริการวิชาการ 
ประชุม
ครั้งที ่

วันเดือน
ปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

12/2554 
วันที่ 14
ธันวาคม 
พ.ศ.2555 

พิจารณาอนุมัติแผนการจัดอบรมหลักสูตรตํางๆ
ของกลุํมงานบริการวิชาการปีงบประมาณ 2554 
จ านวน 6 หลักสูตร 
1. หลักสูตรเวชปฏิบัติรุํนที่ 9  
2. อบรมฟ้ืนฟูเวชปฏิบัติ (1 สัปดาห๑) 

ป ระชาสั ม พันธ๑ ใ ห๎ อ าจ า รย๑ สมั ค ร เ ข๎ า รํ ว ม เป็ น
คณะท างานตามความต๎องการนอกเหนือจากภารกิจ
หลักด๎านการเรียนการสอน  
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ประชุม
ครั้งที ่

วันเดือน
ปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

3. หลักสูตรผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับต๎น
(ผบต.)(5 สัปดาห๑)  
4.  หลักสูตรพัฒนาศักยภาพ ผอ.รพ.สต  (2 
สัปดาห๑)  
5. อบรมปฐมนิเทศข๎าราชการใหมํ (2 สัปดาห๑)
  
6. หลักสูตรเวชปฏิบัติรุํนที่ 10(16 สัปดาห๑)  

ครั้งที่  10 
/2555 

วันอังคาร
ที่  24   

กรกฎาคม 
พ.ศ. 
2555 

มาตรการพัฒนาศูนย๑เด็กกํอนวัยเรียน  
 

การปรับปรุงสภาพแวดล๎อมและจัดหาทรัพยากรที่เอ้ือ
ตํอการเรียนรู๎และพัฒนาการเด็กการจัดกิจกรรมที่
สํงเสริมพัฒนาการเด็กในแตํละชํวงวัย 
การสร๎างการมีสํวนรํวมของผู๎ปกครองในการสํงเสริม
สุขภาพและปูองกันโรคการเสริมสร๎างแรงจูงใจและ
องค๑ความรู๎ให๎กับพ่ีเลี้ยงเด็ก 

ครั้งที่  10 
/2555 

วันอังคาร
ที่  24   

กรกฎาคม 
พ.ศ. 
2555 

มาตรการพัฒนาศูนย๑ความเป็นเลิศด๎านเอดส๑ 
 

การส ารวจสภาพปัญหาของผู๎ดูแลผู๎ติดเชื้อและผู๎ติด
เชื้อในครอบครัวและชุมชน 
การสร๎างเครือขํายรํวมกับชุมชนในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของกลุํมผู๎ติดเชื้อการสร๎างองค๑ความรู๎ใหมํเกี่ยวกับ
โรคเอดส๑ 
การจัดโปรแกรมการเรียนรู๎ให๎แกํนักศึกษาเพ่ือพัฒนา
ความรู๎ความสามารถในการดูแลกลุํมผู๎ติดเชื้อ 

ครั้งที่ 
11/2555 
วันพุธที่  

22   
สิงหาคม 

พ.ศ. 
2555 

มาตรการพัฒนาศูนย๑เด็กกํอนวัยเรียน 
 

แผนในปี 2556  จะด าเนินการปูพ้ืนกระเบื้องและท า
หลังคาและเทพ้ืนในบริเวณห๎องน้ ามีโถชักโครก 2  โถ 
และจะเพ่ิมที่ล๎างมือเด็ก โดยปรับปรุงให๎ดูดีและอากาศ
โปรํงโลํง โดยมอบให๎รองบริการวิชาการและทีมงาน 
และชํางจากโยธา/กองแบบแผน  หาแนวทางรํวมกัน
วําจะท าอยํางไรในการปรับปรุงภูมิทัศน๑ภายในศูนย๑
เด็กเล็กทั้งกลางแจ๎งและในรํม  เพ่ือให๎เกิดประโยชน๑
สูงสุดส าหรับเด็ก และให๎ความรู๎เรื่องพัฒนาการของ
เด็กจริงๆ  และควรให๎ความรู๎กับพ่ีเลี้ยงเด็ก  โดยพาพ่ี
เลี้ยงไปศึกษาดูงานที่ อบต.แมํสุกอ าเภอแมํใจ  

ครั้งที ่
11/2555 

มาตรการพัฒนาศูนย๑ความเป็นเลิศด๎านเอดส๑ 
 

ไมํมีความชัดเจนเรื่อง excellent center  ต๎องสร๎าง
องค๑ความรู๎ใหมํ  จะอยูํในที่แตํละวิยาลัยฯ จะมีการ
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ประชุม
ครั้งที ่

วันเดือน
ปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

วันพุธที่  
22   

สิงหาคม  
พ.ศ.2555 

พัฒนาการอยํ า ง ไ ร  เ ค รื อขํ า ยตั้ ง เ ปู า วํ า  ศู นย๑  
excellent center  ต๎องมีพัฒนาขึ้นอีก1 ระดับ  ต๎อง
ประสานงานกับ สสจ.พะเยา พัฒนาสังคม แรงงาน 
และดูแลเรื่องคุณภาพชีวิต ผู๎ติดเชื้อเพ่ือหาข๎อมูลและ
ท าบันทึกข๎อตกลง  ท าวิจัย และมีโปรแกรมนักศึกษา
รํวมด๎วย และต๎องมีที่ท างานศูนย๑ โดยใช๎ห๎องท างาน
รองวิจัยฯ  และตอนนี้วิทยาลัยมี 3 ศูนย๑ได๎แกํ1. ศูนย๑
เด็กเล็ก   2. ศูนย๑เอดส๑ และ 3 ศูนย๑ผู๎สูงอายุส าหรับ
ศูนย๑ผู๎สูงอายุหรือศูนย๑ความเป็นเลิศเพ่ือสุขภาพ และ
ในปีงบประมาณ 2556 ให๎ปรับปรุงศูนย๑ผู๎สูงอายุ (โรง
เก็บพัสดุงานชําง) ให๎มีสภาพใช๎งานได๎ โดยปรับเปลี่ยน
หลังคาเป็นกาแลเหมือนศาลากาสะลองและให๎รวม
ศูนย๑เอดส๑ด๎วย 

 
7. ด้านวิจัย 

ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ครั้งที่ 11/2555 
วันที่ 22 สิงหาคม 

พ.ศ. 2555 

การปรับเปลี่ยนค าสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการ                                                
-คณะกรรมการวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ 
-คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
-คณะกรรมการสนับสนุนการตีพิมพ๑เผยแพรํและ
สังเคราะห๑ความรู๎ เพื่อน าไปใช๎ประโยชน๑จากงานวิจัย
และผลงานวิชาการ 
-คณะกรรมการคุ๎มครองทรัพย๑สินทางปัญญา
ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 

ให๎ความเห็นชอบให๎มีการด าเนินการใน
ขั้นตอนตํอไปโดยเสนอค าสั่ งแตํงตั้งให๎
ผู๎อ านวยการเซ็นค าสั่งและแจ๎งอาจารย๑ผู๎มี
รายชื่อทราบและด าเนินการประชุมเพ่ือให๎
มีการด าเนินการตามระบบตํอไป 
 

ครั้งที่ 11/2555 
วันที่ 22 สิงหาคม 

พ.ศ. 2555 

การให๎รางวัลผลงานวิจัยผลงานวิชาการ นวัตกรรมงาน
สร๎ า งสร รค๑ จ าก เ งิ น ราย ได๎ ส ถานศึ กษา โดย ใช๎
คําตอบแทนนอกเวลาเป็นเกณฑ๑ในการให๎รางวัล 

รับทราบและเห็นชอบให๎มีการเผยแพรํ
หลักเกณฑ๑ดังกลําวให๎อาจารย๑ทราบโดย
ทั่วกัน 
 

ครั้งที่ 11/2555 
วันที่ 22 สิงหาคม 

พ.ศ. 2555 

การปรับเปลี่ยนโครงสร๎างการด าเนินงานวิจัยและศูนย๑
ความเป็นเลิศ 

ให๎ด าเนินการบรรจุลงในคูํมือของกลุํม
งานวิจัยตํอไป 

ครั้งที่ 11/2555 การตอบแบบสอบถามงานวิจัย หลักเกณฑ๑แนวทาง ให๎รองกลุํมงานวิจัยด าเนินการตามที่ได๎
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ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

วันที่ 22 สิงหาคม 
พ.ศ. 2555 

โครงการวิจัย ต๎องใช๎ผํานการพิจารณาคุณธรรม
จริยธรรม ถ๎ามีบุคคลสํงเรื่องแบบประเมินมาให๎
บุคลากรในหนํวยงานตอบนั้นต๎องมีหนังสือผําน
งานวิจัยผํานต๎นสังกัดกํอน  ถ๎าไมํมีต๎องสํงหลักการ
และโครงรํางมากํอน ถ๎าเอาข๎อมูลไปเปิดเผยก็กลัวจะมี
ผลกระทบกับองค๑กร 

ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติไว๎  
 

ครั้งที่ 11/2555 
วันที่ 22 สิงหาคม 

พ.ศ. 2555 

การปรับเปลี่ยนระบบและกลไกการบริหารและ
สนับสนุนงานวิจัยประจ าปี 2555-2559 

ให๎ด าเนินการบรรจุลงในคูํมือของกลุํม
งานวิจัยตํอไป 
 

 
8. ด้านกิจการนักศึกษาและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

วาระการประชุมครั้งที่  รายการพิจารณา ข๎อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
พฤศจิกายน 2554   
ครั้งที่  2/2555  วัน

พุธ ที่   9   
พฤศจิกายน   2554 

 ปัญหาเรื่องการซักผ๎า รองกลุํมงานกิจการ
นักศึกษาแจ๎งวํา เมื่อกํอนการซักผ๎าเป็นของ
งานหอพัก กลุํมงานกิจการนักศึกษา  ปัญหา
ที่พบในปัจจุบัน 
ปัญหาการซักผ๎าไมํสะอาด ผ๎าหาย ไมํได๎รับ
การแก๎ไข รายละเอียด/ได๎รับข๎อมูลที่ชัดเจน
ถูกต๎องหรือไมํ เชํน เสื้อผ๎าขาด/หาย  การ
รับประกัน  ผู๎รับจ๎างคนข๎างในขอซักถึงเดือน
มีนาคม 2555 

มอบให๎กลุํมงานกิจการ นศ. รํางสัญญาจ๎างซัก
ผ๎า และฝุายบริหารงานทั่วไปด าเนินการจัดจ๎าง
ตามระเบียบฯ   
- กลุํมงานกิจการนักศึกษาฯ ขอรับเรื่องการซัก
ผ๎าของนักศึกษา เหมือนเดิมตั้งแตํบัดนี้เป็นต๎น
ไป 
- การขอซักผ๎าของห๎องปฏิบัติการ(กลุํมงาน
วิชาการ) และงานแมํบ๎าน ให๎จัดจ๎างซักผ๎าจาก
ร๎านภายนอก 

ธันวาคม  2554   
ครั้งที่  3/2555 วันพุธ 

ที่   14   ธันวาคม   
2554 

รํางระเบียบการซักรีดผ๎าส าหรับ                           เห็นชอบให๎นางมาลา เป็นผู๎ซักรีดผ๎านักศึกษา
เหมือนเดิม ส าหรับ นางทัศนา และนางสายลม 
ให๎ซักผ๎าได๎ถึงสิ้นปีการศึกษา 2554 นี้ และปี
การศึกษาใหมํจะเปิดประมูลตามระเบียบฯ
ตํอไป 

ธันวาคม  2554   
ครั้งที่  3/2555 วันพุธ 

ที่   14   ธันวาคม   
2554 

พิจารณาการปรับเปลี่ยนกิจกรรมวันพุธบําย 
ดังนี้ 
วันพุธที่ 1ประชุมกลุํมงาน / กลุํมวิชา 
วันพุธที่ 2  ประชุมประจ าเดือน  
วันพุธที่ 3 งานพัฒนาบุคลากร 
วันพุธที่ 4 Big cleaning Day 
 

เห็นชอบและให๎อาจารย๑ทุกคนเข๎ารํวมกิจกรรม
ตามวันที่ก าหนด 

มกราคม  2555 
ครั้งที่  4/2555 วันพุธ 

พิจารณาโครงการหอพักสวยด๎วยมือเรา 
งบประมาณ 30,000 บาท  ขอปรับเพ่ิม

เครื่องท าน้ าอํุนที่เสนอเป็นเครื่องน้ าอํุนไฟฟูา 
ซื้อได๎ไมํกี่ เครื่องและไมํเพียงพอตํอนักศึกษา
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วาระการประชุมครั้งที่  รายการพิจารณา ข๎อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
ที่   11   มกราคม   

2555 
งบประมาณการด าเนินงานเป็น 50,000 บาท 
และเนื่องจากอากาศหนาวท าให๎ทางหอพัก
ต๎องจัดซื้อเครื่องท าน้ าอํุนเพ่ิมเพ่ือให๎เพียงพอ
ตํอการใช๎งานของนักศึกษา 
 

นอกจากนี้ยังมีผลตํอคําใช๎จํายส าหรับไฟฟูาอีก 
เสนอให๎ไปศึกษาประสิทธิภาพเครื่องท าน้ าร๎อน 
ขนาดใหญํที่ใช๎อยูํ และควรติดตั้งเป็นศูนย๑กลาง
จึงมติไมํเ พ่ิมงบประมาณ ให๎คงงบประมาณ 
30,000  บาท ไว๎กํอน 

มกราคม  2555 
ครั้งที่  4/2555 วันพุธ 

ที่   11   มกราคม   
2555 

การปัจฉิมนิเทศและการส าเร็จการศึกษา นศ.
ปีที่ 4การปัจฉิมนิเทศวันที่  11-14   มีนาคม  
2555  และส าเร็จการศึกษา 15  มีนาคม  
2555การเลี้ยงงานปีใหมํให๎นศ.   ทุกปีจะใช๎
เ งิ นกีฬาสัม พันธ๑ เครื อขํ าย  และงานมินิ
มาราธอน  

สรุปปีนี้ให๎ใช๎เงินจากมินิมาราธอน(ไนติงเกล) 
จ านวน 40,000 บาท (ในสํวนที่จะมอบให๎
วิทยาลัยฯ 30%)  จัดงานปีใหมํให๎นศ.  และใน
ปีตํอไปบัตรงานมินิมาราธอนไมํต๎องสํงไปใน
จังหวัดที่อยูํไกลมาก 

กุมภาพันธ๑  2555  
 ครั้งที่  5/2555วัน

อังคาร ที่  21   
กุมภาพันธ๑  2555 

งานกู๎ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.)คณะกรรมการ
(กยศ)ได๎ให๎ข๎อคิดเห็นวํามีคณะกรรมการจริง 
แตํมีอาจารย๑นครินทร๑รับผิดชอบเบ็ดเสร็จ
เพียงคนเดียว มีความเสี่ยงมาก  เนื่องจากมี
เงินให๎กู๎ยืมหลายล๎านบาท เห็นควรให๎มี
ผู๎บริหารและคณะกรรมการจากภายนอก
อยํางน๎อย 1 คน  คณะกรรมการเงินกู๎จึงได๎
เชิญนายกเทศมนตรี เทศบาลบ๎านต๐อม เป็น
คณะกรรมการสํวนของท๎องถิ่น และมีเรื่อง
คําใช๎จํายที่ที่วิทยาลัยแจ๎งเป็นคําหอพักอยําง
ชัดเจนในระเบียบ กยศ. จึงได๎ขอให๎วิทยาลัยฯ 
เรียกเงินจากนักศึกษาคืน และงานการเงินฯ
ได๎ด าเนินการ จัดสํงคืนให๎ กยศ.เรียบร๎อยแล๎ว  
ขณะนี้ คุณนะฬาทอง  อินน๎อง ปฏิบัติหน๎าที่
งานกู๎ยืมเพ่ือการศึกษา ได๎ลาออกเม่ือวันที่ 1  
กุมภาพันธ๑  2555                     

เห็นชอบให๎  การลงลายมือชื่อเบิกจํายเงิน 
เงื่อนไขการสั่งจําย 2 ใน 4 เห็นควรเพ่ิมชื่อรอง
ผู๎อ านวยการกลุํมงานกิจการนักศึกษา เป็น
ประธานโดยต าแหนํง และเห็นชอบให๎ธุรการ
กลุํมงานกิจการรับผิดชอบเรื่องจัดท าหนังสือ
ติดตํอประสานงานภายใน/ภายนอก และจัดจ๎าง
บุคคลปฏิบัติงานเงินกู๎ยืมเพ่ือการศึกษาเป็นครั้ง
คราว กรณีที่มีงานบันทึกข๎อมูลที่มีปริมาณมาก 
และให๎พิจารณาจ๎างบุคคลภายในวิทยาลัยฯ แตํ
จะต๎องปฏิบัติงานเรื่องการกู๎ยืมเพ่ือการศึกษา 
นอกเวลาราชการ และให๎จํ ายคําจ๎างหรือ
คําตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
จากเงินด าเนินงานของเงินก๎ูยืม 

 อนุมัติให๎รายชื่อผู๎ส าเร็จการศึกษาให๎ได๎รับ
ประกาศนียบัตรด๎านคุณธรรม จริยธรรม ด๎าน
ความเสียสละ จ านวน 3 คน 

นายเอกพันธ๑      ค าภีระ 
นางสาวพรฤดี    โคตรแสนลี 
นางสาวรัชฎา     บูรณะศิริ 

 อนุมัติให๎รายชื่อผู๎ส าเร็จการศึกษาให๎ได๎รับ
ประกาศนียบัตรด๎านกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ดีเดํนตลอดหลักสูตร จ านวน 5 คน 

นายอุทัย               ไชยา 
นางสาวรัชดา         ปัญญา 
นางสาวพัชรรา       ภรณ๑สุทธกุล 
นางสาวเพ็ญนิภา    เศรษกิจ 
นางสาว รักษยา      ค าดี 

ครั้งที่  5/2555 รายงานความผิด นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ในเรื่อง 1.ให๎ตัดคะแนนความประพฤติ 20 คะแนน  
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วาระการประชุมครั้งที่  รายการพิจารณา ข๎อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
วันอังคาร ที่  21   
กุมภาพันธ๑  2555 

เข๎าหอพักสาย และปลอมลายเซ็นการกระท า
ดังกลําวเป็นความผิดระดับ 3  การพิจารณา
คือ 1.ตัดคะแนน 16-20  2.ยืดเวลาและพัก
การเรียน 

และเรียกให๎มาพบผู๎อ านวยการ 
2.มอบรองวิชาการท าเรื่องเสนอ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ แตํถ๎าตัดคะแนนความ
ประพฤติ มช.จะไมํให๎จบเหมือนกัน เห็นควร
แตํงตั้งกรรมการสอบสวน 
3..มอบรองกิจการนักศึกษา ท าหนังสือเชิญ
ผู๎ปกครองพบผู๎อ านวยการ 

ครั้งที่  5/2555 
วันอังคาร ที่  21   
กุมภาพันธ๑  2555 

การจัดการร๎านอาหารส าหรับนักศึกษา 
 

เห็นชอบให๎ร๎านค๎าข๎างนอกมาบริการเหมือนเดิม 
และ ทุกเดือนให๎ 
นักศึกษาประเมิน และวิทยาลัยจะเข๎มงวดเรื่อง
นักศึกษาออกไปทานข๎างนอก และนึกถึงความ
ปลอดภัยของตนเองด๎วย  ผู๎อ านวยการจะพบ
นักศึกษาเพ่ือพูดคุยตํอไป ก าหนดการปัจฉิม
นิเทศ (ดังเอกสารที่แนบ) 

ครั้งที่  7 – 9 /2555 
วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน  2555 

อนุญาตให๎นักศึกษาปี1น าไมโครเวฟมาใช๎ได๎
เพราะเป็นมุสลิม 

โดยให๎ตั้งได๎ส านักงานคุณแมํบ๎านหอพัก 

ครั้งที่  7 – 9 /2555 
วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน  2555 

อนุมัติซื้อตู๎เย็นให๎นักศึกษาจ านวน 3 หลัง หอพัก 1 ชั้น 2 ส าหรับนักศึกษาชาย 
หอพัก 1ชั้น 3 
หอพัก1 ชั้น 4 

 รํางระเบียบการซักรีดผ๎าส าหรับนักศึกษา ให๎ด าเนินการตามระเบียบภายใต๎การก ากับ
ติดตามของรองผู๎อ านวยการกลุํมงานกิจการ
นักศึกษาและให๎นักศึกษามีสํวนรํวมในการ
ประเมินคุณภาพการให๎บริการ 

 พิจารณาติดตั้ งเครื่องซักผ๎าหยอดเหรียญ 
(ร๎านค๎าข๎างนอก) ส าหรับนักศึกษาและ
บุคลากรภายในวิทยาลัย  

ไมํอนุมัติ เนื่องจากอาจจะมีปัญหาการรับภาระ
คําใช๎จําย คําไฟฟูา คําน้ าตามมาภายหลังได๎ 

 โรงอาหาร ให๎ติดตั้งผ๎าใบกันฝุุนที่โรงอาหาร และย๎ายโต๏ะ
รับประทานอาหารของนักศึกษา กลับมาที่โรง
อาหารเหมือนเดิม 

  ได๎รับความผิดระดับ 3 ชั้นต๎น หักคะแนน 20 
ของปีและให๎ผู๎ปกครองและนักศึกษามาท า
สัญญาวําจะไมํกระท าความผิดโดยมอบกลุํมงาน
กิจการนักศึกษาไปรํางรายละเอียดสัญญา 

 นักศึกษาร๎องเรียนเกี่ยวกับอาหารที่โรงอาหาร
ไมํสะอาด  เชํน  มีแมลงวัน มีเส๎นผม โต๏ะ

เห็นชอบมอบกลุํมงานกิจการนักศึกษา ตัวแทน
สโมสรนักศึกษา งานบริหารและผู๎จ าหนําย
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วาระการประชุมครั้งที่  รายการพิจารณา ข๎อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
อาหารสกปรก  แมํค๎าพูดจาไมํเพราะ ฯลฯ    อาหาร มาประชุมรํวมกันหา 

กรกฎาคม   2555 
ครั้งที่  10 /2555 
ที ่24 กรกฎาคม  

2555 

เงินกู๎ กยศ. ให๎ด าเนินการเรื่องหลักฐานให๎แล๎วเสร็จแตํต๎นปี
เพ่ือนักศึกษาสามารถกู๎ยืมเงินกยศ.ได๎ทุกคน 
ตามที่บิดา-มารดามีเงินรายได๎/เดือนไมํเกินสอง
แสนบาท  ส าหรับนักศึกษาที่กู๎ยืมเงินกยศ. ให๎
จํายคําบ ารุงการศึกษาเป็นรายปี  หรือทั้งหมด
ตามท่ีวิทยาลัยฯเรียกเก็บ 

กรกฎาคม   2555 
ครั้งที่  10 /2555 
ที ่24 กรกฎาคม  

2555 

เงินบ ารุงการศึกษา 
 

ให๎ช าระคําบ ารุงการศึกษาให๎ เก็บเป็นภาค
การศึกษาตามระเบียบฯ ที่วิทยาลัยเรียกเก็บ 
โดยวิทยาลัยฯมอบกลุํมงานกิจการนักศึกษา
จัดหาแหลํงทุนไมํมีดอกเบี้ยและเชิญผู๎ปกครอง
มาท าเรื่องขอผํอนผันเป็นรายเดือน 

กรกฎาคม   2555  
 ครั้งที่  10 /2555 
ที่ 24 กรกฎาคม  

2555 

การพิจารณาความผิดนักศึกษาปีที่ 3 รุํนที่ 20 ได๎รับความผิดระดับ 3 ชั้นต๎น หักคะแนน 20 
ของปีและให๎ผู๎ปกครองและนักศึกษามาท า
สัญญาวําจะไมํกระท าความผิดโดยมอบกลุํมงาน
กิจการนักศึกษาไปรํางรายละเอียดสัญญา 

ครั้งที่  5/2555วัน
อังคาร ที่  21   

กุมภาพันธ๑  2555   

เจ๎าหน๎าที่รักษาความปลอดภัยปลํอยให๎
นักศึกษาออกไปนอกวิทยาลัย  
  

มอบหมายให๎หัวหน๎าฝุายบริหารงานทั่วไป แจ๎ง
เตือนเจ๎าหน๎าที่รักษาความปลอดภัย 

ครั้งที่  5/2555วัน
อังคาร ที่  21   

กุมภาพันธ๑  2555   

การจัดการร๎านอาหารส าหรับนักศึกษา 
 

ให๎ร๎านค๎าข๎างนอกมาบริการเหมือนเดิม และ 
ทุกเดือนให๎นักศึกษาประเมิน และวิทยาลัยจะ
เข๎มงวดเรื่องนักศึกษาออกไปทานข๎างนอก และ
นึ ก ถึ ง ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ต น เ อ ง ด๎ ว ย  
ผู๎อ านวยการจะพบนักศึกษาเพ่ือพูดคุยตํอไป 
 

มิถุนายน   2555  ครั้ง
ที่  7 – 9 /2555 

วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน  2555 

 การพิจารณาความผิดนักศึกษาปีที่ 3 รุํนที่ 
20 
  
 
 

1.  ขยายเวลาส าเร็จการศึกษา 
2.  ได๎รับความผิดระดับ 3  ขั้นต๎น   หักคะแนน 
20  ของปี 3 
3.  ให๎ท าสัญญา และแจ๎งนักศึกษาให๎ปฏิบัติตาม
ระเบียบในคูํมือนักศึกษา 

มิถุนายน   2555  ครั้ง
ที่  7 – 9 /2555 

วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน  2555 

การพิจารณาเก่ียวกับการจัดบริการนักศึกษา
ในหอพักนศ.ปี 1 อิสลาม (เชียงราย) ขอเอา
ไมโครเวฟมาใช๎ 

อนุญาตให๎น ามาฝากตั้งได๎ที่ ส านักแมํบ๎าน 

มิถุนายน   2555  ครั้ง
ที่  7 – 9 /2555 

นศ.ชาย ขอตู๎เย็น หอพัก 1 ชั้น และนศ.หญิง 
ขอตู๎เย็น ทั้ง หอพัก 1 หอพัก 2 

อนุมัติซื้อตู๎เย็น 3  หลัง  ส าหรับนักศึกษาที่ขึ้น
ฝึกโรงพยาบาลโดยให๎แชํ เฉพาะ น้ า   นม  
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วาระการประชุมครั้งที่  รายการพิจารณา ข๎อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
วันพุธ ที่ 18   

มิถุนายน  2555 
 เครื่องดื่ม เทํานั้น  และให๎แตํงตั้งนักศึกษาเป็น

คณะกรรมการรํวมดูแลลรักษา  โดยมีเงื่อนไข
ห๎ามสกปรก 

มิถุนายน   2555  ครั้ง
ที่  7 – 9 /2555 

วันพุธ ที่ 18   
มิถุนายน  2555 

นักศึกษาร๎องเรียนเกี่ยวกับอาหารที่โรงอาหาร
ไมํสะอาด  เชํน  มีแมลงวัน มีเส๎นผม โต๏ะ
อาหารสกปรก  แมํค๎าพูดจาไมํเพราะ ฯลฯ    
 
 

มอบกลุํมงานกิจการนักศึกษา ตัวแทนสโมสร
นักศึกษา งานบริหารและนายไพโรจน๑  มา
ประชุมรํวมกันหาแนวทางแก๎ไข ในวันพุธที่ 25  
กรกฎาคม  2555  เวลา 08.15  น. ณ ห๎อง
ประชุมเอ้ืองเข็มแสด 

ครั้งที่  11 /2555 
วันพุธที่  22   

สิงหาคม  2555   

พิจารณาสถานที่จอดรถจักรยานยนต๑
นักศึกษา 
 

เห็นชอบให๎จั ดท าที่ จอดรถจักรยานยนต๑
ด๎านหลังอาคารหอพัก 2 มอบให๎กลุํมงาน
บริหารน าเข๎าแผนปี 2556 

 
9. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะ
กรรมการบริหาร 

1/2555 
วันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ.2555 

รํางผู๎รับผิดชอบ ตัวบํงชี้ เพ่ือจัดท า   SAR  และ
เตรียมหลักฐานส าหรับรับการประเมิน สมศ.  รอบที่ 
3 (รายละเอียดตามเอกสาร) โดยตัวบํงชี้ที่นําเป็นหํวง 
5 6 7 และ 9 สํวน 17 18.1 18.2 ด๎านเอดส๑และ
ผู๎ต๎องขัง ส าหรับ วพบ.ที่ได๎รับการประเมินจากสมศ.
แล๎ว ได๎แกํ วพบ.พระปกเกล๎า วพบ.สุราษฎร๑ และ 
วพบ. ราชบุรี  

เห็นชอบตามรํางที่ก าหนดและให๎
ผู๎ รั บ ผิ ด ช อบ สํ ง ร า ย ง า น  SAR 
ภายใน 31 ตุลาคม พ.ศ. 2555 
เพ่ือให๎ฝุายมาตรฐานการศึกษา
รวบรวมสํง สมศ. ตํอไป 

3/2555 
วันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ.2555 

รายงานประเมินตนเองเพ่ือรับการประเมินและ
รับรองคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) รอบ สาม  
ผลการประเมินตนเองตามตัวบํงชี้คุณภาพของ สมศ. 
พบวําผํานเกณฑ๑มาตรฐานถ๎าทุกงานที่เกี่ยวข๎องจัดท า
หลักฐานประกอบตัวบํงชี้ได๎สอดคล๎องและแมํนย า 
โดยเฉพาะผลงานวิจัย / การใช๎ประโยชน๑จาก
ผลงานวิจัยมีประเด็น  ลานวัฒนธรรม ของวิทยาลัย 
ให๎ใช๎หอประชุมเอ้ืองค า  ประเด็นการชี้น าสังคมควร
พัฒนาเพ่ิมเติมในประเด็น เศรษฐกิจเพียงพอ และ
เสนอให๎ใช๎ Note book  ส าหรับคณะกรรมการ
บริหาร เพ่ือประหยัดกระดาษ 

รับทราบเห็นชอบให๎ด าเนินการ  
และมอบให๎รองฯกลุํมงาน 
บริการวิชาการด าเนินการจัดท า 
แผนเพิ่มเติม 

 พิจารณารํางแบบ รายงานผลการด าเนินการตาม
ข๎อเสนอแนะของคณะกรรมการ สมศ. รอบ สอง ปี
การศึกษา 2548-2554 เ พ่ือรับการประเมินและ

ให๎ รองทุกกลุํ มงานที่ เ กี่ ยวข๎อง
ด าเนินการจัดท ารายงานผลการ
ด า เนิ น งานสํ ง  ฝุ ายมาตรฐาน
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ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะ
กรรมการบริหาร 

รับรองคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) รอบ สาม  
โดยในรอบ 2 ในปีการศึกษา 2548 ที่ผํานมา 
คณะกรรมการ สมศ. ได๎ให๎ประเด็นข๎อเสนอแนะไว๎ 
และต๎องมีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตาม
ข๎อเสนอแนะเพ่ือรับการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอก จาก สมศ. ในรอบ สามตํอไปโดยฝุาย
มาตรฐานการศึกษา จะสํง file เอกสารทาง อีเมล
ของรองผู๎อ านวยการแตํละทําน 

กา รศึ กษา เ พ่ื อร วบรวมจั ดท า
รายงาน รับการประเมินจาก สมศ. 
ตํอไป 

 ทบทวนการมอบหมายตัวบํงชี้คุณภาพ เพ่ือการ
เตรียมความพร๎อม รับการประเมินประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน จาก สบช. ปีการศึกษา 2554ตาม
เอกสารที่แนบการประชุม 
 

ให๎อาจารย๑ผู๎มีรายชื่อด าเนินการ
จัดท า SAR แฟูมหลักฐานตามตัว
บํงชี้ที่รับผิดชอบ ในสํวนตัวบํงชี้ 
สมศ. 9 ให๎ท าเรื่องกองทุนขยะบ๎าน
แ มํ จ ว๎ า   โ ด ย ใ ห๎ ท า ตํ อ เ นื่ อ ง 
ผู๎ ใหญํบ๎านเ พ่ิมกองทุนผู๎สู งอายุ 
เนื่องจากมารับเบี้ยผู๎สู งอายุทุก
เดือนก็ขอให๎ผู๎สู งอายุถือขยะมา 
ขยะภายในเราแยกไมํได๎ เกิดจาก
ปัญหาชุ มชน  ด า เนิ นกิ จกรรม
รํวมกัน ทรัพยากรในพ้ืนที่  สิ่งที่
โครงการนศ.ลงทุกกิจกรรม และถ๎า
ต๎องการให๎โครงการส าเร็จต๎องมี 
ผู๎น าชุมชน คณะกรรมการ และ มี
วิสัยทัศน๑รํวมกัน ก าจัดขยะ และมี
กิ จ ก ร ร ม อยํ า ง ตํ อ เ นื่ อ ง  โ ด ย
มอบหมายให๎อาจารย๑ จันทร๑จิรา 
รับผิดชอบตํอเนื่องประเด็นการชี้น า
สั งคมภายนอกให๎ ใช๎ เรื่ องเอดส๑  
สํวนการชี้น าสังคมภายใน ให๎ใช๎
เรื่องความเสี่ยง 
ในปีการศึกษา ให๎กลุํมงานกิจการ
นักศึกษาและงานบริหารจัดท า
โครงการสั งคมสุขภาวะ เรื่ อง
โรคภัยไข๎เจ็บ เรื่องการออกก าลัง
กายอาทิตย๑ละ 2 วัน คือ วันอังคาร
และวันพฤหัสบดี สามารถดูงานได๎
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ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะ
กรรมการบริหาร 

ที่ชุมชนบ๎านตุํน หมูํ 1 และหมูํ 3 
(มีผู๎น าการออกก าลังกาย)  อาหาร 
การปลูกผักปลอดสารพิษ  และ
สั นท นา กา ร  ใ ห๎ อ านน ท๑   ห า
เกร็ดความรู๎ด๎านสุขภาพ เปิดเพลง
เบาๆ เชํน เพลงสุนทราภรณ๑  และ
ประชาสัมพันธ๑ขําวตํางๆ (ไมํรับสาร
ปนเปื้อน) จากการที่เจ๎าหน๎าที่ไปดู
งานบ๎านนายผล  มีศรี   เรื่องจัดท า
ขยะโดยน ามาท าเป็นปุ๋ยหมัก  

 การพิจารณามอบหมายตัวบํงชี้ คุณภาพ  เ พ่ือ
ด า เนินการประกันคุณภาพการศึกษาประจ า
การศึกษา  2555 เอกสารหมายเลข 5แนบการ
ประชุม 

ให๎รองกลุํมงานไปพิจารณาและ
มอบหมายให๎ทีมงานภายใต๎กลุํม
ง า น ตํ อ ไ ป แ ล ะ แ จ๎ ง ก ลุํ ม ง า น
ยุทธศาสตร๑และพัฒนาคุณภาพเพ่ือ
ออกค าสั่งแตํงตั้งตํอไป 

 ทบทวนระบบและกลไกการพัฒนาตัวบํงชี้คุณภาพ 
เพ่ือน าไปสูํการปฏิบัติที่แท๎จริงและให๎เกิดผลลัพธ๑ตาม
เปูาหมาย ตามเอกสารแนบการประชุม 

 

ให๎รองผู๎อ านวยการแตํละกลุํมงาน
น าไปจัดท า และสํงรวบรวมให๎กับ
กลุํมงานยุทธศาสตร๑และพัฒนา
คุณภาพเพ่ือจัดท ารํางคูํมือระบบ
และกลไกของตัวบํงชี้ที่เกี่ยวข๎อง
และนัดประชุมชี้แจง ประมาณ
เดือน พฤษภาคม 255 

ครั้งที่  10 /2555 
วันอังคารที่  24   กรกฎาคม  

พ.ศ. 2555 

ทบทวนตัวบํงชี้คุณภาพและผู๎รับผิดชอบบริหารตัว
บํงชี้คุณภาพปีการศึกษา 2555 

เห็นชอบให๎น าไปแก๎ไขตามที่กลุํม
งานยุทธศาสตร๑และพัฒนาคุณภาพ
น าเสนอ 

ครั้งที่  11 /2555 
วันพุธที่  22   สิงหาคม  

พ.ศ. 2555 

สรุปประเด็นข๎อเสนอแนะของคณะกรรมการรับรอง
และประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 
2554 

ให๎น าไปบรรจุลงในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2556 ตาม
กลุํมงานที่เก่ียวข๎อง 

ครั้งที่  11 /2555 
วันพุธที่  22   สิงหาคม  

พ.ศ. 2555 

รํางนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา ปี
การศึกษา 2555  

รับทราบและเห็นชอบให๎ด าเนินการ
เสนอผู๎อ านวยการเซ็นค าสั่งและ
ประกาศให๎อาจารย์ เจ้าหน๎าที่และ
นักศึกษาได๎รับทราบถือปฏิบัติตาม 

ครั้งที่  11 /2555 
วันพุธที่  22   สิงหาคม  

2555 

รํางแผนการด าเนินการพัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพภายในประจ าปีการศึกษา 2555
ปีงบประมาณ 2556   

เห็นชอบตามแผนที่ก าหนด 
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะ
กรรมการบริหาร 

ครั้งที่  11 /2555 
วันพุธที่  22   สิงหาคม  

พ.ศ. 2555 

พิจารณาตัวบํงชี้เพ่ิมเติมตาม อัตลักษณ๑ ของวิทยาลัย  เห็นชอบตามเสนอโดยใช๎ตัวบํงชี้อัต
ลักษณ๑  

ครั้งที่  12 /2555 
วันพฤหัสบดีที่  20   

กันยายน พ.ศ.  2555 

ทบทวนระบบและกลไก ตามตัวบํ งชี้ที่ก าหนด 
จ านวน 18 ระบบและกลไก   

ให๎ด าเนินการทบทวนในวันที่  1 
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 

 
10. ด้านงานการจัดการความรู้ 

ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ครั้งที่  6/2555 
วันพุธ ที่ 18   
เมษายน พ.ศ.  

2555 

รํางแผนจัดการความรู๎ปีงบประมาณ 2555   
 

แผนจัดการความรู๎ ปีงบประมาณ 2555 ได๎
มีการวิเคราะห๑ความเชื่อมโยงของความรู๎ที่
ส าคัญกับกลยุทธ๑ของวิทยาลัยแล๎ว เสนอให๎
คณะกรรมการพิจารณาประเด็นองค๑ความรู๎
ที่จะให๎มีการด าเนินการจัดท า KM ตาม
กระบวนการ โดยให๎กลุํมงานวิจัยตาม
โครงสร๎างใหมํรับชํวงตํอโดยประเด็น ด๎าน
การผลิตก าลังคนด๎านสุขภาพ ควรมีการ
จัดท า KM เรื่องการสอบสภา มอบให๎กลุํม
งานวิชาการด าเนินการตํอไปสํวนเรื่องการ
วิจัย ควรมีการจัดท า KM เรื่องการเผยแพรํ
ผลงานวิจัยและการน าไปใช๎ประโยชน๑ โดย
จะท าอยํางไรให๎งานวิจัยที่ตกค๎างน าไป
เผยแพรํ และน าไปใช๎ประโยชน๑ได๎ 

 
11.ด้านการเงินงบประมาณ 

ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ครั้งที่ 10/2554 
วันที่ 12ตุลาคม 

พ.ศ.2555 

รายงานผลการวิเคราะห๑การเงินและงบประมาณ 
ประจ าเดือนกันยายน  2554 และปีงบประมาณ 
2554 รายละเอียดตามเอกสารประกอบโดย
งบประมาณ ซึ่งมีเงินอุดหนุนออมทรัพย๑เหลือเงิน
อ ยูํ ป ร ะ ม า ณ  3 8 9 , 5 7 5 . 2 7  บ า ท  ณ  สิ้ น
ปีงบประมาณ (30  กันยายน 2554) 

 

คณะกรรมการบริหาร มีข๎อสังเกตเรื่องการ
เบิกจํายเงินในเดือนกันยายน  มีการเบิกจําย
คํ า พัสดุและใช๎ เ งิ นจ านวนมาก จึ งขอดู
หลักฐานการเบิกจํายจากงานการเงินทั้งหมด 
และต๎องการทราบวําซื้ออะไร และใช๎ในกลุํม
งานการสอน หรือ กลุํมงานสายสนับสนุน 
และเห็นชอบให๎กลุํมงานบริหาร แตํงตั้ ง
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ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบการเบิกจํายพัสดุ
ปีงบประมาณ 2554  และการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ 2555 ให๎งานพัสดุ จัดท า
แผนการจัดซื้ อวัสดุ  แยกตามหมวดและ
รายการวัสดุ จ านวนคงคลัง และประมาณการ
ใช๎ ราคาตํอหนํวย จ านวนเงินที่ใช๎ และงวดที่
เบิกจําย และให๎ทุกกลุํมงานการสอนเบิกวัสดุ
เพ่ือใช๎เป็นกองกลางของกลุํมงาน เชํน กลํอง
พลาสติกใสขนาดกลาง กรรไกร  แม็กซ๑เล็ก/
ใหญํ  สก๏อตเทปใส กาว ไม๎บรรทัด คัทเตอร๑
ใหญํ – เล็ก ฯลฯ  การเบิกจํายวัสดุงานบ๎าน
งานครัว เจ๎าหน๎าที่พัสดุจัดระบบการเบิกจําย
วัสดุเป็นรายไตรมาส เนื่องจากมีจ านวนมาก 
เจ๎าหน๎าที่รักษาความสะอาดประจ าอาคาร
เรียนและหอพักไมํมีที่จัดเก็บ และเจ๎าหน๎าที่
บางคนไมํได๎ลงทะเบียนคุมในสมุดการใช๎วัสดุ
ที่ขอเบิกไป ท าให๎ฝุายบริหารงานทั่วไปไมํ
สามารถควบคุมการใช๎ได๎ 

ครั้งที่ 11/2554 
วันที่ 9 

พฤศจิกายน 
 พ.ศ.2555 

ก าหนดแนวทางการเบิกจํายเงินงบประมาณของ
วิ ท ย าลั ย  ใ นชํ ว งที่ ยั ง ไ มํ ไ ด๎ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณ   

1. ให๎ใช๎เงินรายได๎สถานศึกษาจํายเป็นคําจ๎าง
ลูกจ๎างเหมาบริการไปกํอน ตั้งแตํเดือน เดือน
ตุลาคม 2554 ถึงประมาณเดือนกุมภาพันธ๑ 
2555 หรือจนกวํ าจะได๎ รั บการจัดสรร
งบประมาณ ปี 2555 
2. ให๎ใช๎เงินรายได๎สถานศึกษาจํายในโครงการ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเป็นอันดับ
แรก โดยเป็นการจํายขาด  และขอให๎รอง
ผู๎อ านวยการ ทุกกลุํมงานพิจารณาความ
จ าเป็นเรํงดํวนกํอนเสนอขออนุมัติโครงการ  
3.  ให๎ ใช๎ เงินรายได๎สถานศึกษาเบิกจํ าย
คําใช๎จํายในภารกิจที่จ าเป็นและเรํงดํวน หาก
ไมํด าเนินการอาจท าให๎เกิดความเสียหายตํอ
สํ วนรวม เทํ านั้น  หรื อขอยืม เงินรายได๎
สถานศึกษาไปกํอนได๎   
4.  ให๎เบิกเงินอุดหนุนออมทรัพย๑ที่มีอยูํจําย
เป็นคําใช๎จํายในการเดินทางไปราชการกํอน 



42 
 

 

สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

5. เงินงบประมาณโครงการวิจัยผู๎สูงอายุ ที่
ได๎รับจัดสรรจากจังหวัด 1 ล๎านบาท เบิกจําย
ไป 9 แสน สํงคืนจังหวัด 1 แสนบาท ขณะนี้
อยูํระหวํางด าเนินการรวบรวมหลักฐานการ
เบิกจําย เพ่ือน าสํงให๎จังหวัด คิดเป็นการ
เบิกจํายงบประมาณ ร๎อยละ 90 

ครั้งที่ 11/2554 
วันที่ 9 

พฤศจิกายน 
 พ.ศ.2555 

รายงานความก๎าวหน๎าและผลการวิเคราะห๑การเงิน
และงบประมาณ ประจ าเดือน ตุลาคม 2554 
ปีงบประมาณ 2555ยังไมํได๎รับจัดสรร แตํมีเงิน
คงเหลือ ณ วันที่ 31  ตุลาคม  2554 มีเงินอุดหนุน
ออมทรัพย๑เหลือเงินอยูํจ านวน  268,337.68บาท  
งบลงทุนได๎รับจัดสรร 11,999,000 บาท เบิกจําย
งวดแรก จ านวน 755,937 บาท เหลือเงินอยูํ 
จ านวน 11,243,063  บาท งานกํอสร๎างไมํมีความ
คืบหน๎า  สัญญางานกํอสร๎างจะสิ้นสุดวันที่ 13 
มีนาคม 2555 กรรมการตรวจงานจ๎าง (ตามค าสั่ง
กรรมการตรวจรับงานจ๎างที่แนบ)ได๎มีการตรวจรับ
งานไปในงวดที่ 1 ไปแล๎ว 

ให๎ฝุายบริหารงานทั่วไป โดยงานพัสดุ
ด าเนินการเรํงการติดตามการกํอสร๎างหอพัก
ด๎วย เพราะมีการด าเนินการไมํตํอเนื่อง 
 

ครั้งที่ 11/2554 
วันที่ 9 

พฤศจิกายน 
 พ.ศ.2555 

สรุปรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารการเงินและงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ 2554 ตามแผนกลยุทธ๑ด๎านการเงิน
และงบประมาณของวิทยาลัย ในปีงบประมาณ  
2554 งานการเงิน และคณะกรรมการติดตามการ
ใช๎งบประมาณปีงบประมาณ 2554 ดังนี้ 
1.ร๎อยละของเงินเหลือจํายสุทธิตํองบด าเนินการได๎
8.85 % (เปูาหมาย≥ 10 %) 
2.คําใช๎จํายทั้งหมดตํอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทํา
ได๎ 157,740.42 บาท (เปูาหมาย 102,880 บาท) 
3.ร๎อยละคําใช๎จํายทั้งหมดตํอนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเทําได๎ 53.32 (เปูาหมาย(-4.99) – 4.99) 
4.ต๎นทุนตํอหนํวยของการผลิตบัณฑิตพยาบาลได๎ 
75,969.70  
5.สินทรัพย๑ถาวรตํอจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเทําได๎ 142,547.28 บ า ท  ( เ ปู า ห ม า ย ≥ 
10,0000) 

ให๎ใช๎ข๎อมูลดังกลําวเป็นข๎อมูลเปรียบเทียบใน
การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การบริหารการ เงินและงบประมาณใน
ปีงบประมาณ 2555 ตํอไป 
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สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

6.ประสิทธิภาพการเบิกจํายเงินงบประมาณได๎ 
99.63%  ( เปูาหมาย >  95.00%) 

12/2554 
วันที่ 14ธันวาคม 

พ.ศ.2555 

พิจารณารายงานความก๎าวหน๎าและผลการ
วิเคราะห๑การเงินและงบประมาณ 
ประจ าเดือน พฤศจิกายน 2554 ปีงบประมาณ 
2555พบวํารายรับเงินงบประมาณทุกประเภท 
รับมาทั้ งหมด  16 , 614 , 875 . 27 บาท จํ าย 
5,268,540.99 บาท เหลือ 11,346,334,.28 บาท  
มีการเบิกจํายงบประมาณทุกประเภททั้งหมด 
เทํากับร๎อยละ 19.42 และการเบิกจํายเงิน ไมํรวม
งบลงทุนร๎อยละ 97.53  เงินอุดหนุนทุกประเภท
เหลืออยูํ 102,770.28 บาทเงินบ ารุงประจ าเดือน 
พฤศจิกายน 2554 จํายน๎อยกวํารายรับเทํากับ 
142,560.73 บาทโดยจํายเป็นจ๎างบุคลากรมาก
ที่สุด รองลงมาคือคําใช๎สอย  เงินบ ารุงคงเหลือ ณ 
วันที่  30  พฤศจิกายน  พ.ศ .  2554  จ านวน  
27,969,576.90 บาท  เงินบ ารุงในปีงบประมาณ 
2555 ในชํวงเวลา 2 เดือน รายรับ 2,362,790 
บาท รายจําย 799,175.87 บาท โดยจํายเป็น
คําจ๎างและคําครองชีพ  มากที่สุด เงินรายจํายของ
ศูนย๑เด็กน๎อยกวํารายรับ จ านวน 10,307 บาท โดย
จํายเป็นคําจ๎างมากที่สุด  การเบิกจํายเงินจํายเงิน
อุดหนุนเงินฝากธนาคาร ปีงบประมาณ 2555 
จ านวน ทั้งหมด 286,804.99 บาท เงินอุดหนุน 
GFMIS ทั้งหมด 0 บาท เหลือ เงินฝากธนาคาร 
102,770.28บาท 
ในปีการศึกษา ปีงบประมาณ 2554 วิทยาลัยต๎อง
เรียกเก็บเงินคําลงทะเบียนของนักศึกษาพยาบาล
ทุกชั้นปีจ านวน  12,833,650 บาท นักศึกษา
พยาบาลจํายทั้งหมด 11,689,180 บาท คิดเป็น
ร๎อยละ 91.08 
 

ให๎มีการด าเนินโครงการ กิจกรรมตามแผน 
โดยพิจารณาการใช๎เงินตามแผนที่ก าหนด 
ในชํวงนี้งบประมาณยังไมํได๎รับจัดสรรให๎อยูํ
ในดุลพินิจของรองผู๎อ านวยการพิจารณาถึง
ความจ าเป็นในการใช๎เงินรายได๎สถานศึกษา
ตามความเรํงดํวนของโครงการ  ในสํวนงบ
ลงทุนในการกํอสร๎างหอพัก ขณะนี้มีปัญหา
นายชํางจากกระทรวงสาธารณสุขที่รับผิดชอบ
ดูแล ได๎เข๎ามาตรวจสอบพบวํา มีข๎อผิดพลาด
ในการกํอสร๎างให๎ระงับไว๎กํอน และเรียกพบ
ผู๎แทนของบริษัทเพ่ือแจ๎งให๎ทราบและแก๎ไข
ตํอไป โดยทางงานพัสดุได๎ด าเนินการแล๎ว 

1/2555 
วันที่ 11 มกราคม 

พ.ศ.2555 

พิจารณารายงานผลการวิเคราะห๑การเงินและ
งบประมาณ ประจ าเดือนธันวาคม พ.ศ. 2554 

1.ให๎รองกลุํมงานบริหารติดตามความก๎าวหน๎า
การเงินเงินลงทุนกํอนสร๎างหอพักให๎ทันตาม
สัญญา 



44 
 

 

สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

2.ให๎หัวหน๎าฝุายบริหารติดตามคําใช๎จํายคํา
ไฟฟูา น้ ามันเชื้อเพลิง เพ่ือติดตามแนวโน๎ม
และวางแผนการประหยัดพลังงานตํอไปและ
ให๎แยกงบน้ ามันเชื้อเพลิงด๎านการเรียนการ
สอนออกจากกลุํมงานบริหาร 

1/2555 
วันที่ 11 มกราคม 

พ.ศ.2555 

พิจารณามาตรการกรณี ลูกหนี้เงินยืมเงิน
งบประมาณ ไมํสํงใช๎เงินยืมตามระเบียบ 

การขอยืมเงินงบประมาณทุกครั้ง ให๎สํงสัญญา
ยืมเงิน 4  ฉบับ และให๎แนบใบยินยอมหัก
เงินเดือนให๎งานการเงินไว๎ด๎วย  โดยให๎เริ่มหัก
เงินเดือนชดใช๎หนี้ เริ่มเดือน มค. 55 

1/2555 
วันที่ 11 มกราคม 

พ.ศ.2555 

พิจารณาการใช๎งบประมาณส าหรับการขอใช๎
รถยนต๑ราชการ ของโครงการที่มีงบประมาณคํา
น้ ามันเชื้อเพลิง เชํน การรับสํงอาจารย๑พิเศษ 
โครงการเกี่ยวกับผู๎ปุวย HIV โครงการแนะแนวเป็น
ต๎น 

-กรณีขอใช๎รถยนต๑ราชการไปราชการใน
ระยะทางใกล๎ ภายในอ าเภอเมืองพะเยา ให๎
พิจารณา (1) ตัดงบประมาณในโครงการมา
เป็นงบประมาณของฝุายบริหารงานทั่วไป 
และ (2) จัดสรรงบประมาณคําน้ ามันเชื้อเพลิง
ให๎ฝุายบริหารงานทั่วไป เพ่ิมเติม   
-กรณีขอใช๎รถยนต๑ราชการไปราชการในระยะ
ทางไกล ตํางอ าเภอ และตํางจังหวัด ให๎ใช๎
ใบเสร็จรับเงิน และเบิกจํายผํานโครงการ 
-อนุมัติให๎ใช๎เงินในโครงการมาบริหารโดยคิด
เป็นกิโลเมตรละ 4 บาท และให๎ฝุายบริหาร 
สรุปเงินของแตํละกลุํมงานตามไตรมาส 

1/2555 
วันที่ 11 มกราคม 

พ.ศ.2555 

รายงานความก๎าวหน๎าและผลการวิเคราะห๑การเงิน
และงบประมาณ ประจ าเดือน ธันวาคม 2554 
ปีงบประมาณ 2555 สรุปข๎อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ
ดังนี้ 
 1) เงินงบประมาณทุกประเภท รับมาทั้งหมด 
18,981,488.27 บาท จําย 1,718,640.51 บาท
เหลือ 11,572,888.76 บาท 
2) ร๎อยละการเบิกจํายงบประมาณทุกประเภท
ทั้งหมด เทํากับ 39.03 
3) การเบิกจํายเงิน งบประมาณ ปีงบประมาณ  
2555 ไมํรวมงบลงทุนร๎อยละ 94.97 
4) เงินอุดหนุนทุกประเภทเหลืออยูํ 107,518.95 
บาท 
5) คําใช๎จํายหมวดสาธารณูปโภค จํายเป็นคําไฟฟูา

ใ ห๎ ฝุ า ย บ ริ ห า ร ด า เ นิ น ก า ร ติ ด ต า ม
ความก๎าวหน๎าการกํอสร๎างหอพัก และให๎มี
ก า ร ติ ด ต า มก า ร คํ า ใ ช๎ จํ า ย ไ ฟ ฟู า  จ า ก
งบประมาณสํวนอ่ืน ๆ ด๎วย และคําใช๎จําย
ส าหรับน้ ามันเชื้อเพลิง เน๎นให๎เบิกในโครงการ
ที่ด าเนินการ นอกจากนี้กรณีงานการเรียน
การสอน ให๎มีการบันทึกคําใช๎จํายส าหรับการ
ไปนิเทศ ด๎วย เพ่ือทราบต๎นทุนคําใช๎จํายจริง 
ๆ ของงานการสอนด๎วย   
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ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

มากที่สุด ร๎อยละ 26.71 โดยใช๎จํายไปท้ังหมดร๎อย
ละ 28.71 ของงบที่ได๎รับจัดสรรทั้งหมด  
6) เงินบ ารุงประจ าเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2554 จําย
มากกวํา รายรับเทํากับ836,072.29  บาทโดยจําย
เป็นใช๎สอยมากที่สุด รองลงมาคือคําตอบแทน 
7) รายจํายเงินรายได๎สถานศึกษาประเภทหมวดคํา
ใช๎สอยคําจ๎างเหมาบุคคลมากที่สุด ร๎อยละ 36.04 
8) เงินรายได๎สถานศึกษา คงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคมพ.ศ. 2554 จ านวน  29,717,589.87 บาท 
9) เงินรายได๎สถานศึกษา ในปีงบประมาณ 2555 
ในชํวงไตรมาส 1 รายรับ 2,381,830 บาท รายจําย 
1,654,288.16 บาท โดยจํายเป็นใช๎สอย มากที่สุด 
ร๎อยละ 51.85 
10)  คํ า ใช๎ น้ า มั น เ ชื้ อ เพลิ ง ใน เดื อน  ตุ ล าค ม
พ.ศ.2554 มากที่สุดร๎อยละ 46.66 
11) การเบิกจํายเงินจํายเงินอุดหนุนเงินฝาก
ธนาคาร ปีงบประมาณ2555 จ านวน ทั้งหมด 
324,218.32 บาท เงินอุดหนุน GFMIS ทั้งหมด 0 
บาท เหลือ เงินฝากธนาคาร 65,356.95 บาท 
12)  งบลงทุน การกํอสร๎างตึก 4 ชั้น ยังไมํคืบหน๎า  
13) งบประมาณที่ โอนมาในปีงบประมาณ 2555 
คือ งบ พตส. เบิกไปแล๎วร๎อยละ 78.50  

3/2555 
วันที่ 8 มีนาคม 

พ.ศ.2555 

การยืมเงินทดรองจํายการด าเนินโครงการ  ไมํอนุมัติให๎ยืมเงินเพ่ือทดรองจํายเป็นคําวัสดุ 
ให๎ ยื ม ได๎ เ ฉพาะคํ าอาหาร  คํ าตอบแทน
วิทยากร เทํานั้น  โดยขอให๎งานพัสดุ จัดท า
แบบฟอร๑มเสนอความต๎องการพัสดุ  ให๎
ผู๎ รับผิดชอบโครงการ เสนอให๎งานพัสดุ
ด าเนินการ กํอนด าเนินการโครงการ  และให๎
งานพัสดุด าเนินการจัดซื้อจัดจ๎างตามระเบียบ
วําด๎วยการพัสดุ ทุกขั้นตอน เชํนเดียวกันกับ
การด าเนินการจัดหาพัสดุในระบบแผนงาน/
โครงการปกติ  

 ระเบียบเงินกู๎ยืมจากโครงการต าราแบบไมํมี
ดอกเบี้ยที่เป็นสวัสดิการของบุคลากรภายใน 
 

ไมํอนุญาตให๎จํายเช็ค และได๎แจ๎งเจ๎าหน๎าที่
การเงินทราบแล๎ว ให๎หักบัญชีเงินเดือนได๎แตํ
ให๎ท าเหมือนการจํายคําไฟฟูาบ๎านพัก  คือให๎
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เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

ฝากบัญชีเงินนอกระบบ 
 เงินคําซักฟอก ปีการศึกษา2555   ให๎เก็บคําซักฟอกเข๎าบัญชีเงินฝากนอกระบบ 

ไมํต๎องเอาเข๎าเงินรายได๎สถานศึกษา เพ่ือจะได๎
ชํวยเหลือเจ๎าหน๎าที่ที่ท าในตอนเย็นและใน
วันหยุด แตํเนื่องจากเทําที่ผํานมาเจ๎าหน๎าที่
ได๎รับเงินประจ าอยูํแล๎ว ถ๎าเราจะชํวยก็ควรให๎
เจ๎าหน๎าที่ประมูลรํวมกันเพื่อหารายได๎ 

ครั้งที่ 6/2555 
วันที่ 18 เมษายน 

พ.ศ.2555 

บัญชีเงินฝากของกลุํมงานกิจการนักศึกษามีเงิน 
 กยศ . โดยกยศจะโอนเงินมาบริหารจัดการ 
นอกเหนือจากเงินกู๎ยืม เพ่ือความคลํองตัวเข๎าบัญชี
วิทยาลัยฯปีละ 8,000  บาท   

มอบหมายหน๎าที่ให๎ธุรการกิจการนักศึกษา
ชํวยลงข๎อมูลเงินกู๎ยืมเพ่ือการศึกษา 
 

ครั้งที่ 6/2555 
วันที่ 18 เมษายน 

พ.ศ.2555 

 พิจารณาบัญชีเงินฝากตํางๆของวิทยาลัย   
 

ให๎ด าเนินการยุบรวม และโอนเงินตามบัญชี
ตําง ๆ ให๎ไปอยูํในกองทุนตําง ๆ ตามมติที่
ประชุมเพ่ือความคลํองตัวในการท างานของ
อาจารย๑ เจ๎าหน๎าที่และเป็นสวัสดิการให๎กับ
นักศึกษาด๎วย โดยให๎แตํกลุํมงานที่ได๎รับเงินไป
บริ หารให๎ ไปตาม เจตนารมณ๑ของคณะ
กรรมการบริหารและมีระบบการตรวจสอบ
ภายในของแตํละกลุํมงานเอง โดยสามารถรับ
การตรวจสอบได๎ตลอดเวลา 

วาระพิเศษครั้งที่  
4 /2555 

วันศุกร๑ที่ 11  
พฤษภาคม  2555   

เรื่องการใช๎เงินรายได๎สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา
บุคลากร 

ร า ย ได๎ ปี ง บป ร ะมาณ  25 54   จ า น ว น 
10,998,790.00  บาท สามารถน าไปใช๎ใน
การพัฒนาบุคลากรภายใน ร๎อยละ 30 ของ
เงินรายได๎  ปีงบประมาณ 2554 จ านวน  
3,299,637  บาท และในปีนี้กลุํมงานพัฒนา
บุคลากรจึงขออนุมัติ ใช๎ เงินรายได๎ในการ
พัฒนาบุคลากรตามโครงการตํางๆดังนี้ 
1. ฝึกอบรมระยะสั้นสาขาศาสตร๑และศิลป์  4 
คน เงิน 173,904    บาท2.นักศึกษาทุน
อาจารย๑    1 คน (วพบ.ราชบุรี )     เงิน   
30,000  บาท 
3.ไปอบรมระยะสั้นวพบ.กรุงเทพฯ อ.เกศินี  
เงิน 108,022    บาท 
4.ไปศึกษาดูงานประเทศญี่ปุุน  6 คน  เงิน      
420,000  บาท 
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5. ไปศึกษาดูงานประเทศเกาหลีใต๎ ( 29 
กรกฎาคม – 2 สิงหาคม 2555  
 รวม  5 วัน)  อาจารย๑+ข๎าราชการ 31 คน 
อาจารย๑พ่ีเลี้ยง รพ.เชียงราย 4 รพ.เชียงค า 4 
คน รพ.พะเยา 4 คน รพ.สวนปรุง 1 คน  
สสอ.เมืองพะเยา 1 คน  รวมทั้งสิ้น 45 คน  
เงิน  1,390,500    บาท รวมคําใช๎จํายทั้งสิ้น
เป็นเงิน   2,122,426  บาท  (สองล๎านหนึ่ง
แสนสองหมื่นสองพันสี่ร๎อยยี่สิบหกบาทถ๎วน) 

ครั้งที่  10 /2555 
วันอังคารที่  24   

กรกฎาคม  2555 

ผลการวิเคราะห๑สถานะทางการเงินของวิทยาลัยฯ
ในปัจจุบัน 
 

ให๎เรํงรัดการติดตามก ากับการใช๎งบประมาณ
ของแตํละกลุํมงานในไตรมาส  4    

ครั้งที่  10 /2555 
วันอังคารที่  24   

กรกฎาคม  2555 

ติดตามผลการด าเนินงานเกี่ยวกับงบลงทุน การ
กํอสร๎างหอพักนักศึกษาพยาบาล (แฟลตอาจารย๑)  
ผู๎รับจ๎างคือ บริษัทดอกค าใต๎โยธาจ ากัด  
การกํอสร๎างอาคารหอพักนักศึกษาชายเป็นเงิน 
11,999,000 บาท  เบิกไปแล๎ว 2 งวดเป็นเงิน 
2,507,791.00 บาท ขณะนี้อยูํในระหวํางการ
กํอสร๎างในงวดที่ 3 สัญญาจ๎างสิ้นสุดในวันที่ 9 
กันยายน 2555 

 

ครั้งที่  10 /2555 
วันอังคารที่  24   

กรกฎาคม  2555 

ติดตามผลการสอบราคา 
1.การสอบราคาทาสีอาคารเรียน 1 และ 2    ผู๎รับ
จ๎างคือ ห๎างหุ๎นสํวนจ ากัด ศิรภัสสร คอนสตรัคชั่น 
ราคา 549,500 บาท ราคากลาง 1,039,000 บาท 
(เริ่มท างานวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 หมดสัญญา
จ๎างวันที่ 17 ตุลาคม  2555) 
2.การปรับปรุงซํอมแซมอาคารเอนกประสงค๑และ
พ้ืนห๎องท างานอาจารย๑ 
ผู๎รับจ๎างคือ บริษัทเชียงรายยูเนี่ยน จ ากัด ราคา 
567,000 บาท ราคากลาง 578,000 บาท (เริ่ม
ท างานวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 หมดสัญญาจ๎าง
วันที่ 17 ตุลาคม  2555) 
3.การสอบราคาระบบเครือขํายอินเตอร๑เน็ต ผู๎รับ
จ๎างคือ บริษัท กสท.โทรคมนาคมจ ากัด มหาชน 
ราคา 180,000 บาท (เริ่ม 
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ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

จ๎างเดือนเมษายน ถึงเดือน ตุลาคม 2555 
4.การสอบราคากล๎องโทรทัศน๑วงจรปิดพร๎อมติดตั้ง
ผู๎รับจ๎างบริษัทสมาร๑ท โซลูชั่นคอมพิวเตอร๑ จ ากัด 
ราคม 784,000 บาท (ราคา 
กลาง 180,000 บาท ) สํงมอบของภายในวันที่ 27 
สิงหาคม 2555 
5.มาตรการเรํงรัดการใช๎งบด าเนินการให๎ทันใน
เดือนสิงหาคม 2555 
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ๑และการปรับปรุงซํอมแซม
อาคารสถานที่   

ครั้งที่  11 /2555 
วันพุธที่  22   

สิงหาคม  2555   

มาตรการเรํงรัดการใช๎งบด าเนินการให๎ทันภายใน
เดือนสิงหาคม 2555 
 

 การจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ๑และการปรับปรุง
ซํอมแซมอาคารสถานที่ ให๎สํงหลักฐานการ
เบิกจํายภายในวันที่  27 สิงหาคม 2555  
ยกเว๎น โครงการที่ต๎องด าเนินการในเดือน
กันยายน  ให๎ยืมเงินกํอนเทําที่จะต๎องใช๎ ตาม
แผน เชํน โครงการท าแผน  และโครงการ 
OD กลุํมลูกจ๎าง 
 

 
12. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

2/2555 
วันที่ 9 

พฤศจิกายน พ.ศ.
2555 

รายงานและทบทวนอุบัติการณ๑ความเสี่ยงใน
บทบาทของคณะกรรมการบริหาร ประจ าเดือน 
ตุลาคม  พ.ศ. 2554 ในเรื่อง  อาจารย๑และ
นักศึกษาปี 4 ประสบอุบัติเหตุทางรถยนต๑ท าให๎
ต๎องพักรักษาตัวในโรงพยาบาลเชียงรายประชานุ
เคราะห๑ 
เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาทบทวน/
ก าหนดระเบียบปฏิบัติในการเดินทางชํวงฝึกปฏิบัติ 
นอกสถานที่ของนักศึกษาให๎ชัดเจน   
 

ให้ รองกลุํมงานวิชาการพิจารณาทบทวน
แนวปฏิบัติส าหรับอุบัติการณ๑ความเสี่ยง
อ่ืนๆ ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบให๎กลุํมงานที่
เกี่ยวข๎องไปด าเนินการแก๎ไขตํอไป 
 

3/2555 
วันที่ 14ธันวาคม 

พ.ศ.2555 

พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณ 2555 
1. ด๎านทรัพยากร  

อนุมัติแผนและให๎ข๎อคิดเห็นให๎ผู๎เกี่ยวข๎อง
รํวมระดมสมองในการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงในแตํละเรื่องตํอไป 
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ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

1.1การบริหารการเงินและงบประมาณไมํได๎ตาม
แผน   
1.2 ระบบบํอบ าบัดน้ าเสีย  
1.3 ดื่ม น้ าใช๎ อาหาร ไมํได๎มาตรฐาน 
2. ด๎านนโยบาย กฎหมาย  ระเบียบ ข๎อบังคับ 
(ตํอเนื่อง ปีงบ 54)2.1 ระบบการควบคุมภายใน
ของหนํวยงานยํอยไมํมีประสิทธิภาพ 
3. ด๎านการปฏิบัติงาน 
3.1ความไมํปลอดภัยของผู๎ปุวยจากการฝึก
ปฏิบัติงานของนักศึกษาพยาบาล (ทุกรายวิชา
ปฏิบัติ)  
3.2การไมํจบตามแผนของนักศึกษาพยาบาลจาก
พฤติกรรมไมํพึงประสงค๑ 
3.3ความไมํปลอดภัยของนักศึกษาจากการไมํสวม
หมวกนิรภัยขณะขับขี่รถจักรยานยนต๑  
3.4 ความไมํปลอดภัยของนักศึกษาจากถูกเข็มทิ่ม
ต า และสารคัดหลั่ง 
3.5 ความไมํปลอดภัยของนักศึกษาจากการออกฝึก
นอกวิทยาลัย (หัวหน๎ากลุํมทุกกลุํม) 
4. จากเหตุการณ๑ภายนอก  
4.1 ความเสี่ยงตํอชีวิตและทรัพย๑สินจาก
แผํนดินไหว  

 พิจารณารายงานและทบทวนอุบัติการณ๑ความเสี่ยง
ในบทบาทของคณะกรรมการบริหาร ประจ าเดือน 
พฤศจิกายน  พ.ศ. 2554 (เอกสารประกอบการ
ประชุม) มีเรื่องที่พิจารณา ดังนี้ โรงอาหารมีอาหาร
ขายไมํ เพียงพอตํอจ านวนนักศึกษาท าให๎ต๎อง
ออกไปทานข๎างนอกเสี่ยงตํอการเกิดอุบัติเหตุ 

เห็นชอบให๎วิทยาลัยฯด าเนินการประกอบ
อาหารให๎นักศึกษาเอง โดยใช๎ 
เจ๎าหน๎าที่ของเราเป็นหลัก 1 คน และจ๎าง
คนมาชํวยวันละ 2 คน โดยคิดคําใช๎จําย 
ดังนี้  
-อาจารย๑  ข๎ าราชการ และเจ๎าหน๎าที่ 
จ านวน 500 บาท/คน/วัน 
-นักศึกษา 400 คน จ านวน  800  บาท/
คน/วัน 
ทั้งนี้ ให๎จัดท าอาหารเผื่อให๎ศูนย๑เด็กเล็ก
ด๎วย ส าหรับ สถานที่รับประทานอาหาร 
ขอใช๎ที่ศาลาเอนกประสงค๑ และปรับปรุง
ลานจอดรถด๎านข๎างหอประชุมเอ้ืองค า ที่
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ประชุมครั้งที่ 
วันเดือนปี 

เรื่องพิจารณา ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

จะต๎องปรับปรุงพ้ืน และท าผนังกั้นกํอน 
ถ๎าหากสถานที่นั่งรับประทานอาหารไมํ
เพียงพอ ให๎แจ๎งรองฯ กลุํมงานวิชาการ 
เพ่ือจัดนักศึกษาพักรับประทานอาหารให๎
ไมํตรงกัน และให๎นักศึกษาล๎างถาดเอง  
โดยขอให๎รองฯ กลุํมงานกิจการนักศึกษา 
รับเป็นเจ๎าภาพการประกอบอาหาร และ
ร๎านขายขนมให๎สโมสรนักศึกษาเป็นผู๎ขาย 
ให๎เริ่มได๎ในปีการศึกษา 2555 

4/2555 
วันที่ 11 มกราคม 

พ.ศ.2555 

1.รายงานอุบัติการณ๑ความเสี่ยงและการจัดการ
ความเสี่ยงประจ าจ าเดือน 

ให๎ ร อ งผู๎ อ านวยการตามกลุํ ม ง านที่
รับผิดชอบด าเนินการแก๎ไขปรับปรุง 
 

ครั้งที่ 6/2555 
วันที่ 18 เมษายน 

พ.ศ.2555 

พิจารณารํางแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ 
2555  
 

ให๎มีการด าเนินการตามรํางแผนที่ได๎มีการ
วิเคราะห๑ในด๎าน 
1.ความไมํปลอดภัยของนักศึกษาฝึกข๎าง
นอก เรื่องที่พัก  มอบให๎กลุํมงานวิชาการ
รับเป็นเจ๎าภาพในการจัดท าแนวปฏิบัติ
ตํอไป                                  
2.นักศึกษาขึ้นฝึกบนตึกถูกเข็มทิ่มต า  
เ ดื อ น นี้ นั ก ศึ ก ษ า ถู ก ใ บ มี โ ก น บ า ด   
ผู๎อ านวยการฝากกลุํมงานวิชาการ ชํวย
เตรียมครูนิเทศ เตรียมนักศึกษากํอนขึ้น 
ward โดยให๎บูรณาการเข๎ากับงานประจ า  
วิชาการแจ๎งให๎อาจารย๑รายงานอุบัติการณ๑
ความเสี่ยงนักศึกษาบน ward  อยําง
ตํอเนื่องด๎วย 

ครั้งที่  11 /2555 
วันพุธที่  22   

สิงหาคม  2555 

รายงานอุบัติ การณ๑ความเสี่ ย งประจ า เดื อน 
กรกฎาคม พ.ศ. 2555  

ใ ห๎ ร อ ง ผู๎ อ า น ว ย กา รที่ เ กี่ ย ว ข๎ อ ง ไ ป
ด าเนินการทบทวนและแก๎ไขตํอไป 
 

ครั้งที่  12 /2555 รายงานอุบัติการณ๑ความเสี่ยงประจ าเดือน 
สิงหาคม พ.ศ. 2555  

ให๎รองผู๎อ านวยการที่เกี่ยวข๎องไป
ด าเนินการทบทวนและแก๎ไขตํอไป        
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8. ผลลัพธ์ของการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 
8.1 ผลลัพธ๑การบริหารงานตามแผนกลยุทธ๑ด๎านแผนงานปีงบประมาณ 2554-2558  ในรอบ

ปีงบประมาณ 2554-2555 สรุปได๎ดังนี้ 
8.1.1 ตารางที่  2  แสดงจ านวน ร๎อยละ การบริหารงานตามแผนกลยุทธ๑และแผนปฏิบัติการ

ปีงบประมาณ 2554-2555 
ประเภทแผน ปีงบประมาณ จ านวน 

โครงการ/กิจกรรม  
ร้อยละ 
การ

ด าเนินงานตาม
แผน 

ร้อยละการ
เบิกจ่ายเงินตาม

แผนงานที่
ก าหนด ตามแผน ด าเนินการตามแผน 

แผนกลยุทธ๑ 2554 64 47 73.44 NA 
แผนกลยุทธ๑ 2555 168 111 62.73 80.88 
แผนปฏิบัติการ 2554 59 47 79.66 NA 
แผนปฏิบัติการ 2555 105 80 79.01 65.71 
ภาพรวมแผน 
กลยุทธ๑และ
แผนปฏิบัติการ 

2554 123 94 76.42 NA 

ภาพรวมแผน 
กลยุทธ๑และ
แผนปฏิบัติการ 

2555 273 191 69.96 78.15 

 
8.1.2 ตารางที่  3  แสดง จ านวน และร๎อยละผลการบริหารงานตามแผนกลยุทธ๑ตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ 

(KPI) ปีงบประมาณ 2554-2555  
ปีงบประมาณ จ านวนชี้วัด (KPI) ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 

 

ผลการด าเนินงานบรรลุ 

ตามเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ 

2554 39 90.00 38 97.44 

2555 22 100.00 19 86.36 
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8.1.3 ตารางที่ 4  แสดง จ านวน และร๎อยละผลการบริหารงานตามแผนปฏิบัติการตามตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติการ (PI) ปีงบประมาณ 2554-2555  

 
ปีงบประมาณ จ านวนชี้วัดทั้งหมด (PI) ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 
 

ผลการด าเนินงานบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ 
2554 41 90.00 31 73.17 

2555 24 100 22 91.66 

 
8.2 ตารางที่ 5 แสดง ผลลัพธ๑การบริหารงานตามแผนกลยุทธ๑ด๎านการเงินและงบประมาณ

ปีงบประมาณ 2554-2558 ในรอบปีงบประมาณ 2554-2555  

ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย

ปีงบ 
ประมาณ  

2555 

ข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบริหาร 

2554 2555 

1. ร๎อยละเงินเหลือจําย
สุทธิตํองบด าเนินการ 

> ร๎อยละ 
10 

8.89 
 

13.04 บรรลุ
เปูาหมาย 

ด าเนินการให๎ได๎ตามเปูาหมาย
อยํางตํอเนื่อง 

2. คําใช๎จํายทั้งหมดตํอ
จ านวนนักศึกษาตํอ
จ านวนศึกษาเต็มเวลา
เทียบเทํา  

>102,880 
บาท/คน) 

157,740.42 181,356.63 บรรลุ
เปูาหมาย 

ควรมีการติดตามผลลัพธ๑
หรื อผลกระทบจากการ
ลงทุนในคําใช๎จํายเพิ่มข้ึน 

3. ร๎อยละคําใช๎ทั้ งหมด
ตํอนักศึกษาเต็มเวลา
เที ยบ เทํ า เที ยบกั บ
เกณฑ๑ปกต ิ

ร๎อยละ  
(-4.99) – 

4.99) 

53.32 
 

76.27 ไมบํรรลุ
เปูาหมาย 

แนวโน๎มมีการลงทุนเพ่ิมขึ้น
ม า ก ก วํ า เ ก ณ ฑ๑ ป ก ติ ที่
ก า หนด  อ าจต๎ อ งมี ก า ร
ติดตามตํอเนื่องตํอไปอีก 1 
ปี  เ พ่ื อ พิจ า รณาติ ดตาม
ผลกระทบตํอไป 

4. ต๎นทุนตํอหนํวยของ
ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต
พยาบาล (บาท/คน) 

< 100,000 
บาท/คน 

75,969.70 
 
 

172,850.51 ไมบํรรลุ
เปูาหมาย 

แนวโน๎มมีการลงทุนเพ่ิมขึ้น
ม า ก ก วํ า เ ก ณ ฑ๑ ป ก ติ ที่
ก า หนด  อ าจต๎ อ งมี ก า ร
ติดตามตํอเนื่องตํอไปอีก 1 
ปี  เ พ่ื อ พิจ า รณาติ ดตาม
ผลกระทบตํอไป 

5. คําใช๎จํายในหมวด
ครุภัณฑ๑และ

10,000 
บาท 

403,284.61 231,136.89 บรรลุ
เปูาหมาย 

ติดตามตํออีก 1 ปี อาจต๎อง
ปรับเปูาหมายเพ่ิมขึ้นเพราะ
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ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย

ปีงบ 
ประมาณ  

2555 

ข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบริหาร 

2554 2555 

สิ่งกํอสร๎างอาคาร  วิทยาลัยยังมีความจ าเป็นใน
การปรับปรุงด๎านสิ่งกํอสร๎าง
และจัดหาครุภัณฑ๑ในการ
สนับสนุนการเรียนการสอน
อยูํ 

6. ร๎อยละประสิทธิภาพ
การเบิกจํายเงิน
งบประมาณ  

>95% 99.63 99.99 บรรลุ
เปูาหมาย 

ด า เ นิ น ก า ร ใ ห๎ ไ ด๎ ต า ม
เปูาหมายอยํางตํอเนื่องโดย
มีการจัดท าสานสนเทศด๎าน
เงินงบประมาณทุกเดือน 

7. ร๎อยละเงินเหลือจําย
สุทธิตํองบด าเนินการ 

ร๎อยละ 
10-15 

8.85 13.04 บรรลุ
เปูาหมาย 

ด า เ นิ น ก า ร ใ ห๎ ไ ด๎ ต า ม
เปูาหมายอยํางตํอเนื่องโดย
ใช๎แผนงาน แผนเงิน เป็น
เครื่องมือในการบริหารงาน 

8. สินทรัพย๑ถาวรตํอ
จ านวนนักศึกษาเต็ม
เวลาเทียบเทํา 

65,000-
99,999 

403,284.61 231,136.89 บรรลุ
เปูาหมาย 

ติดตามตํออีก 1 ปี อาจต๎อง
ปรับเปูาหมายเพิ่มข้ึนเพราะ
วิทยาลัยยังมีความจ าเป็นใน
การปรับปรุงด๎านสิ่งกํอสร๎าง
ในการสนับสนุนการเรียน
การสอนและบริการ
นักศึกษาบุคลากรอยูํ 

9. ระดับคุณภาพของการ
ควบคุมภายใน 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 บรรลุ
เปูาหมาย 

ด า เ นิ น ก า ร ใ ห๎ ไ ด๎ ต า ม
เปูาหมายอยํางตํอเนื่องและ
ขยายหนํวยงานยํอยเพ่ิมข้ึน 

10. จ า น ว น อุ บั ติ ก า ร ณ๑
ความผิ ดพลาดของ
ก า ร เ บิ ก จํ า ย เ งิ น
งบประมาณไมํเป็นไป
ตามระเบียบ 

≤ 1 ครั้ง 1  ครั้ง 1 ครั้ง บรรลุ
เปูาหมาย 

ให๎มีการทบทวนอุบัติการณ๑
และก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ใ น ก า ร ปู อ ง กั น ก า ร เ กิ ด
อุบัติการณ๑ซ้ า 

11. ร๎ อ ย ล ะ ก า ร เ บิ ก
จํายเงินงบประมาณ 
ได๎ตามแผนกลยุทธ๑
ก า ร เ งิ น แ ล ะ

ร๎อยละ 95 143.00 93.86 บรรลุ
เปูาหมาย 

วิ เ ค ร า ะห์ ห าสา เ หตุ ใ น
ปีงบประมาณ 2555 พบว่า
มีการตั้ งแผนการใช้ เ งิน
มากกว่าที่จะได้รับจัดสรร 



54 
 

 

สรุปผลงาน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาล บรมราชนนพีะเยาประจ างบประมาณ 2555 
 

ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย

ปีงบ 
ประมาณ  

2555 

ข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการบริหาร 

2554 2555 

งบประมาณท่ีก าหนด 
12. ร๎ อ ย ล ะ ก า ร เ บิ ก

จํ า ย เ งิ น ร า ย ไ ด๎
สถานศึกษาตามแผน
กลยุทธ๑การเงินและ
งบประมาณท่ีก าหนด 

ร๎อยละ 95 106.29 100 บรรลุ
เปูาหมาย 

เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ที่
ก าหนดให้ด าเนินการตาม
แผนที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

12. จ านวนกระบวนงาน
ด๎านการเงินที่พัฒนา
ไปสูํคูํมือปฏิบัติงาน 

1 
กระบวนงาน 

NA 0 ไมํบรรลุ
เปูาหมาย 

ให๎ ด า เนิ นการ ให๎ ได๎ ต าม
เ ปู า ห ม า ย ภ า ย ใ น
ปีงบประมาณ 2556 
 

13. จ านวนครั้ งของการ
รายงานการเงินและ
เผยแพรํให๎ผู๎เกี่ยวข๎อง
ทราบ 

12 ครั้ง 12 ครั้ง 7 ครั้ง ไมํบรรลุ
เปูาหมาย 

ให๎ ด า เนิ นการ ให๎ ได๎ ต าม
เปูาหมาย โดยบรรจุเข๎าใน
ว า ร ะ พิ จ า รณาของฝุ า ย
บริหารทุกเดือน 

14. ร๎ อ ย ล ะ เ งิ น ร า ย ไ ด๎
สถานศึกษาใช๎ ในการ
ป รั บ ป รุ ง อ า ค า ร
สถานที่ให๎พร๎อมใช๎งาน 

รอ๎ยละ 5 NA 8.88 บรรลุ
เปูาหมาย 

ควรมีการจัดท าแผนการใช๎
เงินรายได๎ในการปรับปรุง
อาคารสถานที่ ให๎ ได๎ ตาม
เปูาหมายอยํางตํอเนื่อง 
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2.แสดงแผนภูมิการบริหารการเงินและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2555 
แผนภูมิที่ 1  แสดงรายรับ รายจ่าย และคงเงินเหลือ ของเงินงบประมาณ ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 
2555 

 
จากแผนภูมิที่ 1 พบว่า เงินงบประมาณทุกประเภท รับมาทั้งหมด 43,522,006 บาท จ่าย 41,593,418 
บาท เหลือ 1,928,587 บาท 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2  แสดงรายรับ รายจ่าย และคงเงินเหลือ ของเงินรายได้สถานศึกษา ปีงบประมาณ 2555 

 
จากแผนภูมิที่ 2 พบว่า เงินรายได้สถานศึกษาทุกประเภท รับมาทั้งหมด 13,119,796.57 บาท จ่าย 
10,602,776.21 บาท เหลือ 2,516,320.36 บาท 
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แผนภูมิที่ 3 แสดง ร้อยละ การเบิกจ่าย เงินงบประมาณแยกตามประเภทหมวดเงิน ปีงบประมาณ 2555  
 

 
จากแผนภูมิที่ 3 พบวํา ในปีงบประมาณ 2555  มีการเบิกจํายงบประมาณไปแล๎ว ร๎อยละ 33.10-100  
 
 
แผนภูมิที่ 4 แสดง สถานะเงินรายได้สถานสถานศึกษา ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2555  
 

 
จากแผนภูมิที่ 4 พบวํา ณ  30 กันยายน พ.ศ. 2555 มีเงินรายได๎สถานศึกษาเหลือจ านวน 28,684,877 บาท   
 
 
 
 
 
 
 
 

งบบุคลากร 

งบอุดหนุนGFMIS 

งบลงทุน 

0
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100

ร้อยละ 

100 

100 

100 
100 98.41 

33.1 

งบบุคลากร 

งบด าเนินการ 

งบอุดหนุนGFMIS 

งบ พตส. 

งบลงทุน 

งบท่ีดินและก่อสร้าง 

ยอดยกมาปีงบประมาณ 2554 

รายรับปีงบประมาณ 2555 

รายจ่ายปีงบประมาณ 2555 

คงเหลือ 

0

50,000,000

จ ำนวน 

26,405,963 12,497,820 

10,218,905 

28,684,877 
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แผนภูมิที่ 5 แสดง จ านวนรายจําย เงินรายได๎สถานสถานศึกษาแยกตามหมวดคําใช๎จําย ปีงบประมาณ 2555 

 
จากแผนภูมิที่ 5  พบวํา คําใช๎เงินรายได๎สถานศึกษาใช๎จํายในหมวด คําใช๎สอยมากท่ีสุด  5,068,364 
 
 
แผนภูมิที่ 6 แสดง ร๎อยละประเภทรายจําย เงินรายได๎สถานสถานศึกษาแยกตามหมวดคําใช๎จําย ปีงบประมาณ 
2555 

 
จากแผนภูมิที่ 6 พบวํา คําใช๎เงินรายได๎สถานศึกษาใช๎จํายในหมวด คําใช๎สอยมากท่ีสุด ร๎อยละ 38.63 
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ตารางที่ 6  สรุปรายรับ-รายจ่าย เงินงบประมาณและเงินรายได้สถานศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี พะเยาปีงบประมาณ 2555 

รายรับ รายจ่าย 

ประเภท 
งบประมาณ 

(บาท) 
ประเภท 

เงินรายได้ 
(บาท) 

ประเภท 
งบประมาณ 

(บาท) 
เงินรายได้ 

(บาท) 
งบบุคลากร 24,295,920.65 เงินรายได๎

สถานศึกษา 
12,497,820.00 เงินเดือน/

คําจ๎าง 
24,295,920.65 1,894,000.23 

งบด าเนินงาน 2,142,110.00 เงินรายได๎ศูนย๑
พัฒนาเด็กเล็ก 

489,750.00 คําตอบแทน 673,665.12 361,450.00 

งบอุดหนุน
ทั่วไป 

9,321,600.00 เงินรายได๎
คําบริการอ่ืนๆ 

131,526.57 คําใช๎สอย 1,005,821.34 4,833,166.95 

สาธารณูปโภค 810,000.00   คําวัสดุ 845,779.95 235,197.20 
งบ พตส. 467,000.00   สาธารณูปโภค 549,277.59 377,096.83 

คําครุภัณฑ๑ 
สิ่งกํอสร๎าง 

324,000.00   สิ่งกํอสร๎าง -  

    คําครุภัณฑ๑ 663,426.00 2,901,865.00 
    เงินอุดหนุน

ทั่วไป 
9,321,600.00  

รวมเงิน 37,360,630.65  13,119,096.57 รวมเงิน 37,355,490.65 10,602,776.21 
เงินอุดหนุน
ทั่วไป (ออม
ทรัพย๑) 

   
6,485,375.27      

เงินอุดหนุน
ทั่วไป ออม
ทรัพย๑ 

    4,556,788.71    
          

 
 

ตารางท่ี 7  แสดงจ านวน ร้อยละ ผลการบริหารแผนกลยุทธ์ด้านการเงินและงบประมาณ ปีงบประมาณ 2554-2555 
รายการข้อมูลการเงิน ปีงบประมาณ 2554 ปีงบประมาณ 2555 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
เทียบกับแผน 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
เทียบกับแผน 

แผนรายรับ        เงินรายได๎สถานศึกษา 10,093,186.65 - 10,288,721.53 - 
แผนรายจําย      เงินรายได๎สถานศึกษา 10,679,867.73 - 10,602,776.21 - 

รายรับ    เงินรายได๎สถานศึกษาที่เก็บได๎จริง 13,246,022.76 131.24 13,119,096.57 127.51 
รายจําย   เงินรายรายสถานศึกษาที่จํายจริง 11,351,417.44 106.29 10,602,776.21 100 
แผนรายรับ   เงินงบประมาณ 53,088,049.04 - 39,799,285.70 - 
แผนรายจําย  เงินงบประมาณ 53,088,049.04 - 39,799,285.70 - 
รายรับ         เงินงบประมาณที่ได๎รับจริง 78,117,234.14 147.15 37,360,630.65 93.87 
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รายจําย        งบประมาณที่ได๎จํายจริง 75,915,427.66 143.00 37,355,489.77 93.86  
 
8.2 ตารางที่ 8 แสดงผลลัพธ๑การบริหารงานตามแผนกลยุทธ๑ด๎านสารสนเทศ ปีงบประมาณ 2554-

2558 ในรอบปีงบประมาณ 2554-2555 สรุปได๎ดังนี้ 
ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมา
ย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย

ปีงบประมาณ  
2555 

ข้อคิดเห็นของคณะ
กรรมการบริหาร 

2554 2555 

1. ความพึงพอใจของ
นักศึกษาตํอการใช๎งาน
บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ (อุปกรณ๑ 
ห๎องคอมพิวเตอร๑ ระบบ
เครือขําย ระบบ
สารสนเทศและการ
ให๎บริการของเจ๎าหน๎าที่)  

>3.51 3.51 3.34 ไมํบรรลุเปูาหมาย ให๎งานเทคโนโลยีด าเนินการ
จัดท าโครงการส ารวจและ
ปรับปรุงการให๎บริการระบบ
เ ค รื อ ขํ า ย ไ ร๎ ส า ย  ใ น
ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ โดย
เพ่ิมจ านวนจุดให๎บริการมาก
ขึ้นและเปลี่ยนอุปกรณ๑เป็น
แบบ reset และ Control 
ได๎จากสํวนกลางและจะมี
การด าเนินการยืมอุปกรณ๑
จากบริษัทมาทดสอบใช๎งาน
ในปีงบประมาณ 2556 

2. ความพึงพอใจของ
อาจารย๑และเหน๎าที่ตํอ
การใช๎งานบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(อุปกรณ๑ ห๎อง
คอมพิวเตอร๑ ระบบ
เครือขําย ระบบ
สารสนเทศและการ
ให๎บริการของเจ๎าหน๎าที่)  

>3.51 4.25 4.21 บรรลุเปูาหมาย น าผลการประเมินมา
ปรับปรุงแก๎ไขอยํางตํอเนื่อง 

3. ความพึงพอใจของ
นักศึกษาในการใช๎งาน
ระบบสารสนเทศ ระบบ
ทะเบียน 

>3.51 3.50 3.64 บรรลุเปูาหมาย น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า
ปรับปรุงแก๎ไขอยํางตํอเนื่อง 

4. ความพึงพอใจของ
อาจารย๑ในการใช๎งาน
ระบบสานสนเทศ ระบบ
สารบรรณ ระบบ

>3.51 4.07 3.98 บรรลุเปูาหมาย น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า
ปรับปรุงแก๎ไขอยํางตํอเนื่อง 
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ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมา

ย 

ผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 

การบรรลุ
เป้าหมาย

ปีงบประมาณ  
2555 

ข้อคิดเห็นของคณะ
กรรมการบริหาร 

2554 2555 

ทะเบียนและระบบ MIS 
5. สถานการณ๑สํงข๎อมูลกับ

หนํวยงานภายนอก 
ส าเร็จ ส าเร็จ ส าเร็จ บรรลุเปูาหมาย ติดตามการเปลี่ยนแปลงการ

สํ ง ข๎ อ มู ล กั บ ห นํ ว ย ง า น
ภายนอกให๎ตํอเนื่องและให๎
สํ ง ข๎ อมู ลทั นตาม เ วลาที่
ก าหนด 

6. มีระบบสารสนเทศเพ่ือ
การตั ดสิ น ใจส าหรั บ
ผู๎บริหารครอบคลุมทั้ง 5 
ด๎าน คือ ด๎านการเรียน
การสอน  ด๎านวิจัย การ
บริหารจัดการ (บุคลากร 
พัฒนาบุ คลากร การ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ) 
ก า ร เ งิ น แล ะบ ริ ก า ร
วิชาการ  

เป็น
ปัจจุบัน 

ไมํเป็น
ปัจจุบัน 

ไมํเป็น
ปัจจุบัน 

ไมํบรรลุเปูาหมาย ด า เนินการมอบหมายให๎
Programmer ของวิทยาลัย
ด าเนินการพัฒนาฐานข๎อมูล
ส า ร สน เทศ รํ ว มกั บ ร อ ง
ผู๎อ านวยการที่รับผิดชอบ
ระบบสารสนเทศในงาน 

7. มีการรายงานสรุปข๎อมูล
จากระบบสารสนเทศ
ส าหรับผู๎บริหาร
ครอบคลุมทั้ง 5 ด๎าน 

ทุกราย 
ไตรมาส 
4 ครั้ง/ปี 

0 0 ไมํบรรลุเปูาหมาย ให๎มีการด าเนินการจัดท า
รายงานข๎อมูลสารสนเทศทุก
รายไตรมาสโดยเริ่ม
ด าเนินการในปีงบประมาณ 
2556 
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9. ตารางท่ี 9 แสดงผลลัพธ์การบริหาร แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2555 สรุปได้ดังนี้ 
ล าดับ ประเภทความ

เสี่ยง 
ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงท่ีด าเนินการเพิ่ม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
1. 
 
 
 
 
 
 

 
 

ความเสี่ ยงที่ มี
อ ยู่ ค ว า ม ไ มํ
ป ล อ ด ภั ย ข อ ง
ผู๎ปุวยจากการฝึก
ปฏิบัติ งานของ
นั ก ศึ ก ษ า
พยาบาล 
กระบวนการ 
ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ข อ ง
นักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ใ ห๎ ผู๎ ปุ ว ย
ป ล อ ด ภั ย จ า ก
ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บั ติ
ของนักศึกษา 

สูง 
(20) 

1.จั ด อ บ ร ม ค ว า ม รู๎ 
ความเข๎าใจแกํอาจารย๑ 
ด๎านการบริหารความ
เสี่ยง ความปลอดภัย
ผู๎ปุวย 
2.ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ การบูรณา
การการบริหารความ
เ สี่ ย ง แ ล ะ ค ว า ม
ปลอดภัยผู๎ ปุ วย ไปสูํ
รายวิชาการพยาบาล
เพ่ิมข้ึน 

1 .ก า ร จั ดอบร มยั ง ไมํ ไ ด๎
ด า เ นิ น ก า ร  เ นื่ อ ง จ า ก 
อาจารย๑ติดภารกิจการสอน
มาก ให๎ยกกิจกรรมดังกลําว
ไ ป ด า เ นิ น ก า ร ใ น
ปีงบประมาณ 2556 
2. มีการด าเนินการขยาย
ไปสูํรายวิชาปฏิบัติปัญหา
สุขภาพ ในประเด็นการลด
อุบัติการณ๑การถูกของมีคม
และสารคัดหลั่ง ในนักศึกษา 
3. มีอุบัติการณ๑ความเสี่ยง
จ า ก ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ข อ ง
นั ก ศึ ก ษ า  ชั้ น ปี ที่  4  ปี
การศึกษา 2555 จ านวน 
ทั้ งหมด 175 อุบัติการณ๑ 
เ ป็ น ด๎ า น ย า จ า น ว น  7 6 
อุบัติการณ๑ คิดเป็นร๎อยละ 
43.43 ด๎านคลินิกจ านวน 
99 อุบัติการณ๑ คิดเป็นร๎อย
ละ 56.57 

1.ด าเนินกิจกรรม
ฟ้ืน ฟูความรู๎ ด๎ าน
ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย
ผู๎ ปุ ว ย ใ ห๎ กั บ
อาจารย๑ 
2 .ศึ ก ษ า วิ จั ย
อุบั ติ ก ารณ๑ความ
เสี่ยงของนักศึกษา
จ า ก ก า ร ฝึ ก
ป ฏิ บั ติ ง า น ปี
การศึกษา 2554-
2 5 5 5 แ ล ะ
ผ ล ง า น วิ จั ย ม า
พัฒนาการจัดการ
เรี ยนการสอนให๎
เป็นรูปธรรม 

2. ความเสี่ ยงที่ มี
อยู ่
การ ไมํ จบตาม
แ ผ น ข อ ง
นั ก ศึ ก ษ า
พ ย า บ า ล จ า ก
พฤติกรรมไมํพึง
ประสงค๑ 
กระบวนงาน 
การผลิตบัณฑิต
พยาบาลศาสตร 
วัตถุประสงค์ 

สูงมาก 
(20) 

1. ค๎นหา นักศึกษาที่
เป็นกลุํมเสี่ยงในด๎าน
พ ฤ ติ ก ร ร ม ไ มํ พึ ง
ป ร ะ ส ง ค๑ แ ล ะ
ด า เนินการเฝู าระวั ง
โดยอาจารย๑ในระบบ
ค ร อ บ ค รั ว เ ส มื อ น 
อ า จ า ร ย๑ ป ร ะจ า ชั้ น 
และระบบการสํงตํอ
ให๎กับอาจารย๑ พ่ีเลี้ยง 
กรณีต๎องออกฝึกปฏิบัติ
แหลํงฝึกภายนอก 

1. ประชุมตัวแทนนักศึกษา
เ พ่ื อ วิ เ ค ร า ะ ห๑ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานที่ผํานมาและจัด
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น 
2. จัดกิจกรรมการกระตุ๎น
จิตส านึกการใช๎ชีวิตอยํางมี
วิจารญาณ 
3. รอง ผอ. กลุํมงานกิจการ 
นักศึกษา. หรืออาจารย๑งาน
วินัยเข๎าพบนักศึกษาอยําง
น๎อย 1 ครั้ง / สัปดาห๑ 

เน๎นการมีสํวนรํวม
ของอาจารย๑  การ
เ ค รํ ง ค รั ด ใ น
กฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง
อาจารย๑ทุกคน การ
สร๎างความตระหนัก
แ ล ะ คํ า นิ ย ม ที่
ถู ก ต๎ อ ง ใ ห๎ แ กํ
นักศึกษา ครู เป็น
แบบอยําง มีการ
ติดตั้งกล๎องวงจรปิด 
การประกาศการ
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงท่ีด าเนินการเพิ่ม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
เพ่ือให๎นักศึกษา
จ บ ก า ร ศึ ก ษ า
ต า ม แ ผ น ที่
ก าหนด 
 

2.  จัดกิจกรรมเสริม 
คุณธรรม จริ ยธรรม
ให๎กับนักศึกษาอยําง
ตํอเนื่อง 
3. ก าหนดให๎อาจารย๑
เ ว ร  ส ร๎ า ง ค ว า ม
ต ร ะ ห นั ก  ใ น
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง
วิทยาลั ย  และ เสริ ม
แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห๎ กั บ
นักศึกษา โดยเข๎าพบ
นักศึกษาทุกวันจันทร๑
อ ยํ า ง จ ริ ง จั ง แ ล ะ
ตํอเนื่อง 
4. รายงานอุบัติการณ๑
ความเสี่ยงพฤติกรรม
ไมํพึงประสงค๑ของ
นักศึกษาอยํางตํอคณะ
กรรมการบริหาร
วิทยาลัยและอาจารย๑
ตํอเนื่องทุกเดือน 

4.  บูรณาการการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรม
พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ด๎ า น
คุณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น
รายวิชาการคิดวิเคราะห๑ 
5. ประชุมตัวแทนนักศึกษา
และอาจารย๑ผู๎ดูแลด๎านวินัย
นักศึกษา  เพ่ือประเมินผล
และปรับปรุงการด าเนินงาน
การบริหารความเสี่ยง 
แตํยั งพบวํามี อุบัติ การณ๑
ความเสี่ยงของนักศึกษาด๎าน
ชู๎สาวที่รุนแรงขึ้น  จึงได๎มี
ก า ร ท บ ท ว น  โ ค ร ง ก า ร 
กิ จ ก ร ร ม ใ น ก า ร ล ด
อุบัติการณ๑ความเสี่ยง ใน
แผน  

ก ร ะ ท า ผิ ด ข อ ง
นักศึกษา โดยไมํ
เปิ ด เ ผยชื่ อ  และ
เสริมสร๎างจิตส านึก
ใ น คุ ณ คํ า แ ล ะ
วัฒนธรรมไทยผําน
กิจกรรมตําง ๆ 
-กิจกรรมธนาคาร
ความดี  

3. ความเสี่ ยงที่ มี
อยู่ความเสี่ยงตํอ
ก า ร บ ริ ห า ร
ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณไมํได๎
ต า ม แ ผ น 
กระบวนงาน 
การบริหารเงิน
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือให๎การเบิก
งบประมาณได๎
ตามเปูาหมาย 

สูง 
(16) 

1 .  ส รุ ป ร า ย ง า น
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลการบริหาร
ด๎ า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ สิ้ น
ปีงบประมาณ 
2 .  ก า ห น ด ตั ว ชี้ วั ด
ค ว า ม ส า เ ร็ จ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลการบริหาร
ด๎ า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ 
3. รายงานความส าเร็จ

1 . มี แ ผ น ก า ร ใ ช๎ เ งิ น
งบประมาณประจ าปี 2555 
2.มีสรุปและติดตามการใช๎
เงินทุก ๓ เดือน 
3.มีแผนกลยุทธ๑การเงิน
ปีงบประมาณ 2554-2555 
๔.มีสรุปผลการติดตามและ
วิเคราะห๑การใช๎เงิน
งบประมาณทุกเดือน 
5.ให๎ข๎อมูลแกํผู๎ เกี่ยวข๎อง
การเงิน 
6. มีการรายงานความส าเร็จ
ของตัวชี้วัดประสิทธิภาพ

1 . ด า เ นิ น ก า ร
วิ เ คราะห๑ผลการ
บริหารแผนกลยุทธ๑
ด๎ า น ก า ร เ งิ น
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2555 และการน า
แผนไปใช๎ ได๎ จ ริ ง
หรือไมํอยํางไร 
2. น ารานงานผล
ความส าเร็จของ
ตัวชี้วัด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงท่ีด าเนินการเพิ่ม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
ข อ ง ตั ว ชี้ วั ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลการบริหาร
ด๎ า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ 

และประสิทธิผลการบริหาร
ด๎านการเงินและงบประมาณ
โดยผลการด าเนินงานคือ 
จ านวนตัวบํงชี้ทั้งหมด 7 ตัว
บํงชี้บรรลุเปูาหมาย จ านวน 
2 ตัวบํงชี้ไมํบรรลุเปูาหมาย 
จ านวน 5 ตัวบํงชี้  

บริหารด๎านการเงิน
และงบประมาณที่
ไมํบรรลุเปูาหมาย
มาทบทวนใน
คณะกรรมการ
บริหารและหา
แนวทางในการ
ปรับปรุงแก๎ไขตํอไป 
 

4. ความเสี่ ยงที่ มี
อยู ่
ความเสี่ ยงของ
ระบบบํอบ าบัด
น้ า เ สี ย ไ มํ ไ ด๎
มาตรฐาน 
กระบวนงาน 
ก า ร บ ริ ห า ร
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ของระบบบ าบัด
น้ าเสีย 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือให๎น้ าเสียที่
ปลํอยออกสูํสา
ธารณมีคุณภาพ 
 

สูง 
(16) 

1.  เชิญผู๎เชี่ยวชาญเข๎า
ประเมินคุณภาพของ
ระบบบํอบ าบัดน้ าเสีย
ทุก 6 เดือนและ
รายงานผลการประเมิน
ตํอคณะ
กรรมการบริหาร
วิทยาลัย 
2 . ก า ห น ด ตั ว ชี้ วั ด
คุณภาพของระบบบํอ
บ าบัดน้ าเสีย 
3 . ด า เ นิ นการนิ เ ทศ 
ก ากับการติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบโดย
หัวหน๎างานฝุายบริหาร
ประจ าทุกเดือน 
4 .  ร า ย ง า นผล กา ร
ด าเนินการตามตัวชี้วัด
คุณภาพของระบบบํอ
บ า บั ด น้ า เ สี ย ทุ ก  3 
เดอืน 
5. จัดท าคูํมือการดูแล
ระบบบํอบ าบัดน้ าเสีย 

1.ด าเนินการปรับเปลี่ยน
การบ ารุงรักษาเพลาดเครื่อง
เ ติ ม อ าก าศลู กปื น เพล า
เครื่ องใบพัดปรับเปลี่ ยน
แก๎ไขระบบไฟฟูาลูกลอย
ของเครื่องสูบน้ า(เนื่องจาก
เพลาใช๎การไมํได๎) 
2. ได๎ก าหนดให๎นายเผด็จ
เป็นผู๎รับผิดชอบระบบบํอ
บ าบัดน้ าเสียและให๎ปฏิบัติ
ตามระบบ 
3. สํงผู๎รับผิดชอบไปศึกษาดู
งานอบรมการดูแลระบบบํอ
น้ าเสีย 
“ ก า ร อ บ ร ม วิ ช า ก า ร 
หลั กสู ตรการดูแลระบบ
บ าบัดน้ าเสียโรงพยาบาล
และ เทคนิ คก า ร สุํ ม เ ก็ บ 
ตั วอยํ า งน้ า เ สี ยสํ งตรวจ
ห๎องปฏิบัติการ” วันที่ 7-9 
ธันวาคม 2554 ณ โรงแรม
เชียงใหมํภูค า อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหมํ”  จัดโดย 
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิ
รินธร จังหวัดพิษณุโลก 

ด า เนินการก ากับ
ติ ด ต า ม ก า ร
ด าเนินการตามแผน
อยํ า งจริ งจั งและ
ตํ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ
ร า ย ง า น ก า ร
ด าเนินงานตํอคณะ
กรรมการบริหาร
ทุก 3 เดือน 
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงท่ีด าเนินการเพิ่ม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
สถาบันพระบรมราชชนก 
4. สํงน้ าตรวจที่โรงพยาบาล
พะเยา ทุกอาทิตย๑ๆละ1 
ครั้ งของวัน อังคารรับผล
ตรวจทุกอาทิตย๑ เดือนละ 4 
ครั้งตํอ 1 สัปดาห๑ 

5. ความเสี่ยงที่มี
อยู่ 
ความเสี่ยงตํอ
การไมํบรรลุตาม
เปูาหมายของตัว
บํงชี้คุณภาพการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
กระบวนงาน 
การบริ ห ารตั ว
บํงชี้คุณภาพการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให๎การ
พัฒนาตัวบํงชี้
ประกันคุณภาพ
บรรลุตาม
เปูาหมาย 

สูง 
(16) 

1. สร๎างความตระหนัก 
แรงจูงใจ ทัศนคติ การ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาสูํงานประจ า 
2.  ด า เนินการจัดท า
ข๎อตกลงการปฏิบัติงาน
ระดับรองผู๎อ านวยการ 
หั ว ห น๎ า ง า น แ ล ะ
อ า จ า ร ย๑ ร ะ ดั บ
ปฏิบัติการ 
3. จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู๎ ก า ร ป ร ะ กั น
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า
เดือนละ 1 ครั้ง 
4. พัฒนาการท างาน
เ ป็ น ที ม ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ตั ว บํ ง ชี้
คุณภาพโดยบูรณาการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
กา รศึ กษ า ไปสูํ ก ลุํ ม
วิชาการพยาบาล 
5 .  ด า เ นิ น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติ
ต า ม ข๎ อ ต ก ล ง ก า ร
ปฏิบัติงานระดับรอง
ผู๎อ านวยการ หัวหน๎า
งานและอาจารย๑ระดับ
ปฏิบัติการ 

1 .  มีการสื่ อสาร  ความรู๎ 
ความเคลื่อนไหวการประกัน
คุณภาพการศึกษาในการ
ประชุมประจ าเดือน อยําง
ตํอเนื่อง  
2 .  มี ก า ร ใ ช๎ ผ ล ง านกา ร
ประกันคุณภาพเป็นตัวชี้วัด
ผลการปฏิบัติ ง านระดับ
บุคคลโดยมีคําน้ าหนัก ร๎อย
ละ 8  
 3. มีการบูรณาการพตัวบํงชี้
คุ ณ ภ า พ โ ด ย บู รณ า ก า ร
ประกันคุณภาพการศึกษา
ไปสูํกลุํมวิชาการพยาบาล
โดย เน๎นการบูรณการการ
บริการวิชาการกับการเรียน
การสอน  
4.  มี ก า ร ใ ช๎ ผ ล ง า น ก า ร
ประกันคุณภาพเป็นตัวชี้วัด
ผลการปฏิบัติ ง านระดับ
บุคคลโดยมีคําน้ าหนัก ร๎อย
ละ 8 ในปีงบประมาณ 
2555 
5. ร๎ อ ย ล ะ ข อ ง ตั ว บํ ง ชี้
ประกันคุณภาพบรรลุตาม
เปูาหมาย ในปีการศึกษา 
2554 ปีงบประมาณ 2555 
ร๎อยละ 87.00 

1 .จัดท าคูํ มื อการ
พัฒนาตัวบํงชี้และ
แนวทางการจัดเก็บ
หลักฐาน 
2.จัดเวทีรายงาน
การด าเนินงานตาม
ตัวบํงชี้ทุก  ครั้ งปี
การศึกษา  
3.จัดท าแผนก ากับ
ติ ด ต า ม ก า ร เ ก็ บ
ข๎อมูลตัวบํงชี้ตําง ๆ  
4. จัดท าแผนวาระ
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ที่
เกี่ยวข๎องกับตัวบํงชี้ 
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงท่ีด าเนินการเพิ่ม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
6. ความเสี่ ยงที่ มี

อ ยู่ ร ะ บ บ ก า ร
ควบคุมภายใน
ของหนํ วยงาน
ยํ อ ย ไ มํ มี
ประสิทธิภาพ 
กระบวนงาน 
ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให๎ระบบการ
ควบคุมภายในมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
และประสิทธิผล 

สูง  
(12) 

1. ก าหนดเปูาหมาย
การควบคุมภายในของ
หนํวยงานยํอยเพ่ิม 
2. ด าเนินการตามแนว
ทางการปูองกันความ
เสี่ยงที่ด าเนินการอยูํ
อ ยํ า ง จ ริ ง จั ง แ ล ะ
ตํอเนื่อง 

1. ก าหนดเปูาหมายการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง
หนํวยงานยํอยเพ่ิม จ านวน  
2 หนํวยงาน  
2. มีการด าเนินการติดตาม 
การจัดการอุบัติการณ๑ความ
เสี่ยงอยํางตํอเนื่อง 
3. ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินการควยคุมภายใน
ปีงบประมาณ 2555 ตาม
ก าหนดเวลา 

ขย ายหนํ ว ย ง า น
ยํ อ ย ใ น ก า ร
ด าเนินงานควบคุม
ภายใน 

7. ความเสี่ ยงที่ มี
อ ยู่ ค ว า ม ไ มํ
ป ล อ ด ภั ย ข อ ง
นั ก ศึ ก ษ า จ า ก
การไมํสวมหมวก
นิรภัยขณะขับขี่
รถจักรยานยนต๑ 
กระบวนงาน 
ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค๑ ให๎ แกํ
นักศึกษา 
วัตถุประสงค๑ 
1 . เ พ่ื อ ใ ห๎
นักศึกษามีวิจั ย
ทางจราจร 
2 . เ พ่ื อ ใ ห๎
นั ก ศึ ก ษ า
ป ล อ ด ภั ย จ า ก
ก า ร ขั บ ขี้

สูง 
(12) 

 1 .  ด า เนินการตาม
แนวทางการปูองกัน
ความเสี่ยงที่ด าเนินการ
อยูํ อยํ า งจริ งจั งและ
ตํอเนื่อง 
2. ติดตามและรายงาน
อุบัติการณ๑ความเสี่ยง
การไมํสวมหมวกนิรภัย
ขณะขับข่ี
รถจักรยานยนต๑อยําง
ตํอเนื่องทุกเดือน 

1. ประชุมตัวแทนนักศึกษา
และอาจารย๑ผู๎ดูแลงานวินัย
นักศึกษาเพ่ือวิเคราะห๑และ
จัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการ
ขับข่ีรถจักรยานยนต๑ 
2. วางแนวทางการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยง
เรื่องความปลอดภัยจากการ
ขับข่ีรถจักรยานยนต๑รํวมกับ
นักศึกษา 
3. จัดโครงการอบรมความรู๎ 
ค ว า ม เ ข๎ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
กฎหมายที่เกี่ยวข๎องกับการ
ใ ช๎ ร ถ จั ก ร ย า น ย น ต๑ แ กํ
นักศึกษา 
4. จัดบริการยืม – คืนหมวก
นิรภัยส าหรับผู๎ซ๎อนท๎าย
รถจักรยานยนต๑ 
5. ประสานขอความรํวมมือ

ด า เนินการก ากับ
ติดตามอยํางจริงจัง
และตํอเนื่องโดยใช๎
ภาพถํายของกล๎อง
ว ง จ ร ปิ ด ม า
วิเคราะห๑ 
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงท่ีด าเนินการเพิ่ม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
จักรยานยนต๑ 
 

จากต ารวจจราจรในการ
บันทึกการกระท าความผิด
ด๎ า น ก า ร ขั บ ขี่
ร ถ จั ก ร ย า น ย น ต๑ ข อ ง
นักศึกษา 
6 .  แ จ๎ ง อ า จ า รย๑ ป ร ะจ า
ค ร อ บ ค รั ว  ( อ า จ า ร ย๑ ที่
ปรึกษา) ทราบเมื่อนักศึกษา
ที่ อ ยูํ ใ น ค ว า ม ดู แ ล มี
พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ขั บ ขี่
รถจักรยานยนต๑ที่ไมํถูกต๎อง 
7. ประชุมตัวแทนนักศึกษา
และอาจารย๑ผู๎ดูแลด๎านวินัย
นักศึกษา  เพื่อประเมินผล
และปรับปรุงการด าเนินงาน
การบริหารความเสี่ยง 

8.  ความเสี่ ยงที่ มี
อยูํ 
ความเสี่ ยงของ
ค ว า ม ไ มํ
ป ล อ ด ภั ย ข อ ง
นักศึกษาจากถูก
เข็มทิ่มต า และ
สารคัดหลั่ง 
กระบวนงาน 
ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ข อ ง
นักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือปูองกันและ
ลดอุบัติการณ๑ 
จากถูกเข็มทิ่มต า 
และสารคัดหลั่ง 

สูง 
(12) 

1.ทดสอบความรู๎ การ
ปฏิบัติการปูองกันจาก
ถูกเข็มทิ่มต า และสาร
คั ด ห ลั่ ง กํ อ น ขึ้ น ฝึ ก
ปฏิบัติ 
2 .  จั ด ท า คูํ มื อ
ปฏิบัติการปูองกันจาก
ถูกเข็มทิ่มต า และสาร
คัดหลั่ง 
3.จัดอบรมเสริมความรู๎
และทักษะการปฏิบัติ
ตามหลัก UP ด๎วย
กิจกรรมที่หลากหลาย 

1. มีการเตรียมความพร๎อม 
นักศึกษา ในการปูองกันจาก
ถูกเข็มทิ่มต า และสารคัด
หลั่งกํอนขึ้นฝึกปฏิบัติโดย
เชิญพยาบาล ICN ของ
แหลํ งฝึ กมาให๎ความรู๎ ใน
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่ 3  
2.จัดอบรมเสริมความรู๎และ
ทักษะการปฏิบัติตามหลัก 
UP ด๎วยกิจกรรม walk 
rally ในนักศึกษาพยาบาล
ชั้นปีที่ 2 กํอนขึ้งฝึกปฏิบัติ 
3. ยังไมํได๎ด าเนินการการ
จัดท าคูํมือปฏิบัติการปูองกัน
จากถูกเข็มทิ่มต า และสาร
คัดหลั่ง 

ข ย า ย แ น ว ท า ง
ดั ง ก ลํ า ว ไ ป สูํ ทุ ก
ร า ย วิ ช า ก า ร
พ ย า บ า ล ที่ ฝึ ก
ปฏิบัติและบรรจุไว๎
ใ น กิ จ ก ร ร ม
ปฐมนิเทศ 

9. ความเสี่ยงที่อยูํ 
ค ว าม เ สี่ ย ง ตํ อ

สูง 
(12) 

1 .  บู รณาการความ
เสี่ ย ง ในร ายวิ ช าฝึ ก

1. มีการบูรณาการความ
เสี่ยงในรายวิชาฝึกปฏิบัติ

1.จัดท าบัญชีความ
เสี่ยงการฝึกปฏิบัติ
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงท่ีด าเนินการเพิ่ม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
ค ว า ม ไ มํ
ป ล อ ด ภั ย ข อ ง
นั ก ศึ ก ษ า จ า ก
การเดินทางออก
ฝึ ก ปฏิ บั ติ ต า ม
แ ห ลํ ง ฝึ ก
ภ า ย น อ ก
วิทยาลัย 
กระบวนการ 
การสํงนักศึกษา
ออกฝึ กปฏิ บั ติ
นอกเขตวิทยาลัย
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า
พยาบาล 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให๎นักศึกษา
พ ย า บ า ล
ปลอดภัยจากก
ก า ร อ อ ก ฝึ ก
ปฏิบัตินอกเขต
วิทยาลัย 
 

ปฏิบัติโดยให๎อาจารย๑
วิเคราะห๑ ค๎นหา ความ
เสี่ ยงในรายวิชาและ
วางแผนปูองกันความ
เสี่ยงกํอนนักศึกษาออก
ฝึกปฏิบัติงานภายนอก
วิทยาลัย 
2 .  อ า จ า ร ย๑ ป ร ะจ า
รายวิชา/อาจารย๑ผู๎สอน
ภาคปฏิบัติออกเยี่ยม
นักศึกษาและเน๎นย้ าถึง
ความปลอดภั ยของ
นักศึกษา 
3. ประสานแหลํงฝึกให๎
หาที่ พั กที่ อยูํ ภายใน
แหลํงฝึกให๎มากท่ีสุด 

โดยให๎อาจารย๑วิ เคราะห๑ 
ค๎นหา ความเสี่ยงในรายวิชา
และวางแผนปูองกันความ
เสี่ยงกํอนนักศึกษาออกฝึก
ปฏิบัติงานภายนอกวิทยาลัย 
2.  มอบหมายให๎อาจารย๑
ประจ ารายวิชา/อาจารย๑
ผู๎สอนภาคปฏิบัติออกเยี่ยม
นั กศึ กษาและ เน๎ นย้ า ถึ ง
ความปลอดภัยของนักศึกษา 
3. ด าเนินการประสานแหลํง
ฝึกให๎หาที่ พักที่อยูํภายใน
แหลํงฝึกให๎มากท่ีสุด 
แ ตํ ปั ญ ห า ยั ง พ บ วํ า มี
นั ก ศึ กษ า เ ขี ย น ร าย ง า น
อุบัติการณ๑และความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นจากการฝึกปฏิบัติใน
ชุมชนและแหลํงฝึกในตําง
อ าเภอหรือตํางจังหวัดอยูํ  

ในชุมชน 
2.ประชุมอาจารย๑
ชี้แจงและหาแนว
ทางการด าเนินงาน
รํวมกัน 

10. ความเสี่ยงที่มีอยูํ 
ค ว าม เ สี่ ย ง ตํ อ
ชี วิ ต แ ล ะ
ท รั พ ย๑ สิ น จ า ก
แผํนดินไหว 
กระบวนงาน 
ระบบการรักษา
ความปลอดภัย
และการเตรียม
ความพร๎อมของ
ระบบฉุกเฉิน 
วัตถุประสงค๑ 

ปานกลาง 
(10) 

ด า เนินการตามแนว
ทางการปูองกันความ
เสี่ยงที่ด าเนินการอยูํ
อ ยํ า ง จ ริ ง จั ง แ ล ะ
ตํอเนื่อง 
 

มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ซ๎ อ ม
แผํนดินไหว 1 ครั้ ง 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน 
ร๎อยละความพึงพอใจ ของ
ผู๎เข๎ารํวมโครงการ ร๎อยละ  

ปรับปรุงปูายบํงชี้
ตําง ๆ และระบบ
สัญญาณเตือนภัย 
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงท่ีด าเนินการเพิ่ม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
เ พ่ื อ ป รั บ ป รุ ง
ระบบการเตรียม
ความพร๎อมรับ
เหตุการณ๑ฉุกเฉิน
ด๎ า น อั ค คี ภั ย /
แผํนดินไหว ให๎มี
ประสิทธิภาพ 

11. ความเสี่ยงที่มีอยูํ 
ความเสี่ ยงของ
น้ าดื่ม น้ าใช๎ ไมํมี
คุณภาพ 
ก ร ะ บ ว น ก า ร
งาน 
การบริการน้ าดื่ม
น้ าใช๎ 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์
เพื่อ  
ให๎น้ าดื่มน้ าใช๎มี
คุณภาพ 

ปานกลาง 
(9) 

1 .  จั ดท าฐ านข๎ อมู ล
และแผนผังการติดตั้ง
ระบบน้ าดื่มน้ าใช๎ของ
วิทยาลัยให๎ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที ่
2.จัดท าแผนปฏิบัติงาน
การบ ารุง รักษา และ
ท าความสะอาดแหลํง
ผลิตน้ าดื่มน้ าใช๎ของ
วิทยาลัย 
3. ด าเนินการปฏิบัติ
ตามแผนปฏิบัติ ง าน
การบ ารุง รักษา และ
ท าความสะอาดแหลํง
ผลิตน้ าดื่มน้ าใช๎ของ
วิทยาลัย 
4. นิเทศ ก ากับติดตาม
ด าเนินการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบั ติ ง านการ
บ ารุง  รักษา และท า
ความสะอาดแหลํงผลิต
น้ า ดื่ ม น้ า ใ ช๎ ข อ ง
วิทยาลัย 
5. เฝูาระวัง อุบัติการณ๑
ความเสี่ยงด๎านคุณภาพ
ของน้ าดื่มน้ าใช๎อยําง
ตํอเนื่อง 

1. แทงค๑พักน้ าส ารองจําย 
ด าเนินการล๎างเครื่องกรอง
น้ า 2 อาทิตย๑/ครั้ง 
2.จัดท าแผนปีงบประมาณ 
2554  ซื้อเครื่องท าน้ าเย็น
และเครื่องกรองน้ า 4 เครื่อง 
3.1 อาคาร 3 จ านวน 3 
เครื่อง 
ติดตั้งชั้น1,3-5 
3.2 หอพัก(1) 4 เครื่อง    
     ชั้น1,2,3,4 
3.3 หอพัก (2) 3 เครื่องชั้น 

2,4 และ6 
(3)ท าแผนล๎างเครื่องกรอง
ทุกเดือน(เจ๎าหน๎าที่ประจ า
ตึก) และเปลี่ยนสารกรอง
ทุกปี 
(4)ได๎จัดสํ งน้ าตรวจสอบ
คุณภาพที่ศูนย๑วิทยาศาสตร๑
การแพทย๑จังหวัดเชียงราย
เมื่อปลายปี 2554 (19 ธค
54) 

1.ด าเนินการก ากับ
ติดตามอยํางจริงจัง
และตํอเนื่อง 
2.จัดท าประวัติการ
ด าเนินการท าความ
สะอาดของเครื่อง
กรอง ถังเก็บน้ า 
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ล าดับ ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

แนวทางป้องกันความ
เสี่ยงท่ีด าเนินการเพิ่ม
ปีงบประมาณ 2555 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2555 

แนวทางปรับแก้ไข
ในปีงบประมาณ 

2556 
6 .  ร า ย ง า น ร ะ วั ง 
อุบัติการณ๑ความเสี่ยง
ด๎านคุณภาพของน้ าดื่ม
น้ า ใ ช๎ ตํ อ ค ณ ะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
วิทยาลัยอยํางตํอเนื่อง 
7 .  สํ งน้ า ต รวจสอบ
คุณภาพของน้ าปีละ 1 
ครัง้ 

10. ผลลัพธ์การบริหาร การประกันคุณภาพการศึกษา 
10.1 ผลการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2554 

ในปีการศึกษา  2554 ปีงบประมาณ 2555 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา ได๎
ด าเนินการ พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในระดับวิทยาลัยโดยมีการประเมินคุณภาพภายใน
ระดับ กลุํมงาน กลุํมวิชา และระดับวิทยาลัย นอกจากนี้ได๎รับการประเมินคุณภาพภายใน เครือขําย โดย
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับเครือขํายจ านวน 7 ทํานเข๎าประเมินในวันที่ 10-11 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2555  ทั้งนี้เพื่อน าไปสูํการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยํางตํอเนื่อง  

ผลการประเมินคุณภาพภายในของวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2554 พบจุดแข็งและโอกาสพัฒนา หลาย
ประการที่วิทยาลัยน ามาวิเคราะห๑เพื่อหาทางปรับปรุง/แก๎ไข โดยสรุปมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 1.  การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษา 2554 ที่ผ่านมาพบจุดแข็งดังนี้ 
  1)  ผู๎บริหารระดับสูงได๎ให๎ความส าคัญและให๎การสนับสนุนการด าเนินงานประกันคุณภาพใน
ด๎านทรัพยากรตําง ๆ ทั้งในด๎านงบประมาณในการด าเนินงานอยํางเพียงพอ 
  2)  มีการให๎นักศึกษา ผู๎เกี่ยวข๎องจากภายนอกเข๎ามีสํวนรํวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของวิทยาลัย  

2. การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษา 2554 ที่ผ่านมาพบโอกาสพัฒนาดังนี้ 
  1)  วัฒนธรรมคุณภาพการพัฒนาคุณภาพของการประกันคุณภาพภายในองค๑กรยังมีน๎อย 
และอาจารย๑บางสํวนยังไมํสามารถน างานประกันคุณภาพเข๎าสูํงานประจ าของวิทยาลัยและยังพบวํามีการ
ด าเนินงานที่ยังมีกรอบการคิดที่แยกสํวนจากงานประจ าที่ปฏิบัติ หรือการเชื่อมโยงหรือบูรณาการที่มีความ
เอกภาพ 
  2) ทักษะการบริหารองค๑ประกอบและตัวบํงชี้ของอาจารย๑ในระดับผู๎บริหารและอาจารย๑ที่
รับผิดชอบตัวบํงชี้ยังไมํเพียงพอที่จะท าให๎เกิดผลลัพธ๑ของการพัฒนาให๎ได๎ตามเปูาหมาย  
  3)  รูปแบบการบริหารงานและการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค๑กรยังขาดการใช๎แผนในการ
ท างาน ตลอดจนขาดการก ากับติดตามผลลัพธ๑ของการปฏิบัติตามแผนอยํางตํอเนื่องและจริงจัง 
  4)  ภาระงานที่มีมากของอาจารย๑ โดยเฉพาะงานการสอนที่มีจ านวนนักศึกษาเพ่ิมขึ้น อาจารย๑
บางสํวนต๎องขึ้นนิเทศภาคปฏิบัติ ติดตํอกันในระยะยาวท าให๎เกิดความไมํพร๎อมเพียงของการประชุมปรึกษา
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ติดตามผลการพัฒนาตัวบํงชี้คุณภาพตลอดจนความตรงเวลาในการด าเนินงานให๎ได๎ตามแผนที่ก าหนดประกอบ
กับยังขาดการออกแบบแผนปฏิบัติงานที่บูรณาการงานการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับการวิจัยและบริการ
วิชาการตลอดจนการพัฒนานวตกรรมตําง ๆ  
  5) การจัดท าแผนปฏิบัติการ โครงการ ยังขาดการวิเคราะห๑ความเชื่อมโยงของโครงการหรือ
กิจกรรมที่ท าต๎องท าประจ าอยูํแล๎วกับตัวบํงชี้คุณภาพ ที่ผํานมาบุคลากรเกิดการเรียนรู๎วําการท างานประจ าไมํ
สามารถตอบสนองตัวบํงชี้คุณภาพได๎ ต๎องคิดกิจกรรมเพ่ิมส าหรับตอบสนองตัวบํงชี้ ซึ่งท าให๎มีภาระงานเพิ่มขึ้น 
  6) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในองค๑กรให๎คิดและท าหรือมีหัวใจของคุณภาพในการ
ท างานยังเป็นประเด็นที่ต๎องเรํงรัดให๎เกิดขึ้นอยํางตํอเนื่องและจริงจัง ท าอยํางไรให๎บุคลากรเกิดเรียนรู๎วํา การ
ควบคุมคุณภาพ การประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพ เป็นสํวนหนึ่งของชีวิตการท างานที่ไมํสามารถ
แยกสํวนออกจากกันได๎  

 3.  ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ต่อการเร่งรัดการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายใน คือ 

1)  ด าเนินการน าผลการประเมินคุณภาพภายในระดับ เครือขํายในปีการศึกษา 2555 มา
ปรับปรุงแก๎ไขอยํางเรํงดํวน  
  2) ก ากับติดตามความก๎าวหน๎าของการพัฒนาตัวบํงชี้ ให๎ได๎ตามเปูาหมายและเกณฑ๑ที่ก าหนด 
อยํางจริงจัง 
  3) ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาตัวบํงชี้ที่มีการก าหนดความส าเร็จของการพัฒนาตามพันธ
กิจให๎สอดคล๎องกับเกณฑ๑การประเมินที่ก าหนดไว๎ 
  4) ทบทวนระบบและกลไกของตัวบํงชี้คุณภาพและน าไปสูํการปฏิบัติจริง 
 ผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับเครือขําย ปีการศึกษา 2554 รวมตัว
บํงชี้ทั้งหมด 40 ตัวบํงชี้ ประกอบด๎วย ตัวบํงชี้ของ สกอ. จ านวน 21 ตัวบํงชี้ ของ  สมศ. จ านวน 17  ตัวบํงชี้ 
และของ สบช. จ านวน 2 ตัวบํงชี้ สรุปได๎ดังนี้ 
 

ผลการประเมินตามมิติ คะแนนเฉลี่ย 
มิติ สบช. ระดับดี 4.41 
มิติ สกอ .ระดับดีมาก 4.68 
มิติ สมศ. ระดับดี 4.42 

10.2 ผลการรับรองมาตรฐานระดับสถาบันโดย สมศ.  
     ในปีการศึกษา 2554 วันที่ 27-28 กุมภาพันธ๑ พ.ศ. 2555 คณะกรรมการผู๎ทรงคุณวุฒิ จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาได๎เข๎าประเมิน วิทยาลัย โดยผลการประเมินตามพันธกิจหลัก 
11 ตัวบํงชี้ได๎คะแนน เทํากับ 4.60 อยูํในระดับดีมาก และผลการประเมินทั้ง 18 ตัวบํงชี้ เทํากับ 4.68 อยูํใน 
ระดับดีมาก ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยาจึงได๎รับการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ๑ของสมศ. 
 

เกณฑ์การพิจารณา ผลการประเมิน 

ผลประเมินระดับสถาบันได้คะแนนเฉลี่ยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
1.1 ตัวบํงชี้ตามพันธกิจหลัก 11  ตัวบํงชี้  ≥ 3.51 4.60 
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1.2  ตัวบํงชี้ทั้ง 18  ตัวบํงชี้ (20 ประเด็น) ≥ 3.51 4.68 

สรุป   วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา             ได้รับการรับรอง  ไม่รับรอง 
 

โดยมีข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาวิทยาลัยดังนี้ 
ผลการประเมินในภาพรวมในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาผลการประเมินแตํละด๎านพบวํา ด๎านที่

ต๎องเรํงพัฒนาคือ ด๎านงานวิจัยและงานสร๎างสรรค๑ โดยเฉพาะในเรื่องการตีพิมพ๑หรือเผยแพรํผลงานวิจัย และ
ผลงานวิชาการท่ีได๎รับการรับรองคุณภาพ วิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกในการสํงเสริมให๎อาจารย๑ท าวิจัย
และตีพิมพ๑เผยแพรํให๎เข๎มแข็งมากข้ึน และสํงเสริมให๎คณาจารย๑สามารถผลิตผลงานทางวิชาการ เชํน บทความ
ทางวิชาการ หนังสือ ต ารา 
 10.3 ผลการรับรองสถาบันโดยสภาการพยาบาล  

 ในปีการศึกษา 2554 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนีพะเยา ได๎รับการประเมินและรับรอง
สถาบัน โดย สภาการพยาบาล จ านวน 3 ปีการศึกษา (ปีการศึกษา 2555-2557) โดยมีเงื่อนไขและประเด็นที่
ต๎องปรับปรุง 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
     เกณฑ์ส าคัญ 

1) พัฒนาอัตราสํวนอาจารย๑พยาบาลประจ าตํอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทํา ให๎ไมํเกิน 1: 
6 (ปัจจุบัน 1 : 8.51) 

2) พัฒนาอาจารย๑ให๎จัดท าแผนการสอนให๎มีครบสมบูรณ๑ทุกหนํวยการเรียน และมี
รูปแบบเดียวกันทั้งสถาบัน (ปัจจุบันมีบางรายวิชามีเพียงหัวข๎อที่สอน) 

3) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให๎บัณฑิตมีผลสอบขึ้นทะเบียนได๎รับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ ผํานได๎ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 70 (ปัจจุบันร๎อยละ 55.33) 

 
เกณฑ์ทั่วไป 
     1) วางแผนและพัฒนาอาจารย๑ให๎มีวุฒิตการศึกษปริญญาเอกให๎ได๎ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 35  

(ปัจจุบันได๎ร๎อยละ 13.95) และคุณวุฒิปริญญาตรีให๎ไมํมากกวําร๎อยละ 5 (ปัจจุบันเป็นร๎อยละ 6.98) 
     2) เกลี่ยภาระงานสอนของอาจารย๑ให๎ทุกคนไมํเกิน 10 หนํวย ชม./สัปดาห๑ (ปัจจุบัน มี 8 

คน ที่เกิน  10หนํวย ชม./สัปดาห๑) 
ด้านการวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
เกณฑ์ส าคัญ 

พัฒนาอาจารย๑ให๎มีผลงานวิจัยที่ด าเนินการแล๎วเสร็จและมีการตีพิมพ๑เผยแพรํในวารสาร
ทางวิชาการท่ีมีมาตรฐานสากล ฯลฯ ให๎ได๎จ านวนเฉลี่ยย๎อนหลัง 3 ปี ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 20 (ปัจจุบันได๎ร๎อยละ 
10.38) 

    เกณฑ์ทั่วไป 
พัฒนาอาจารย๑ให๎มีการผลิตและเผยแพรํต ารา/หนังสือ/คูมํือ/สื่อ/บทความทางวิชาการ/ 
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สิ่งประดิษฐ๑ทางวิชาการอยํางตํอเนื่อง ไมํน๎อยกวํา 10% ของจ านวนอาจารย๑ทั้งหมด (ปัจจุบันร๎อยละ 4.44) 
ด้านการบริหารและจัดการ 

     เกณฑ์ทั่วไป 
พิจารณาผู๎บริหารระดับรองให๎มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีทางการพยาบาล (ปัจจุบัน รอง ผอ.

กลุํมงานบริหาร วุฒิการศึกษา สส.ม.) 
ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารต่อการเตรียมความพร้อมรับการรับรองสถาบัน ในปี

การศึกษา 2557 ดังนี้ 
  1.ให๎รองผู๎อ านวยการ และหัวหน๎างาน ทุกกลุํมด าเนินการศึกษาเกณฑ๑ประเมินการรับรอง
สถาบันของสภาการพยาบาลให๎เข๎าใจและวางแผนในการปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนาให๎ได๎ตามเกณฑ๑ 
  2. เผยแพรํและสร๎างความเข๎าใจให๎อาจารย๑ตํอการเปลี่ยนแปลงเกณฑ๑ใหมํและการด าเนินการ
ที่ต๎องมีการเตรียมการรองรับในการรับการประเมินและรับรองในรอบปีการศึกษา 2557  
  3. ให๎มีการจัดท ารายงานประเมินตนเองตามเกณฑ๑สภาทุกปี เพ่ือประเมินสถานการณ๑ ระดับ
คะแนน จ านวนปีที่จะได๎รับการรับรอง จุดอํอน และจุดแข็งเพ่ือเป็นหลักฐานเชิงประจักษ๑ในการวางแผน
ปรับปรุงแก๎ไข 

4.จัดให๎มีการประเมินภายในตามเกณฑ๑สภา โดยผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยมีการบูรณาการ
กับการประเมินคุณภาพภายในระดับวิทยาลัย เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และด าเนินการเตรียมความพร๎อม
ไดต๎รงประเด็น  
11.ผลลัพธ์การบริหารงาน การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1.เห็นชอบแผนการจัดการความรู๎ของวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร๑ปีงบประมาณ 2555 
2. สนับสนุนการเผยแพรํการจัดการความรู๎ทาง www.bcnpy.ac.th 
3. สนับสนุนการจัดท าคูํมือปฏิบัติงานประจ าหนํวยงานตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
4. สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ตามแผนการจัดการความรู๎โดยมี 
ตารางที่ 10 แสดง ผลงานการจัดการความรู๎ปีงบประมาณ 2555 ดังนี้ 

ล าดับ เรื่อง การน าไปใช้ประโยชน์ เจ้าของผลงาน 
1. การจัดการเรียนการสอนตามกรอบ TQF พัฒนาการเรียนการสอน อาจารย๑ทุกคน 
2. การน าผลงานวิจัยไปใช๎ประโยชน๑ ในการพัฒนาการจัดท าหลักฐานการ

น าผลงานวิจัยไปใช๎ประโยชน๑ 
อาจารย๑ทุกคน 

3. การบริหารความเสี่ยงความปลอดภัยผู๎ปุวย
จากการฝึ กปฏิ บั ติ ง านของนั กศึ กษา
พยาบาล 

พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาพยาบาลใน
ด๎านการบริหารความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยผู๎ปุวย 
ลดอุบัติการณ๑ความเสี่ยงตํอผู๎ปุวยจาก
การฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา
พยาบาล 
 

อาจารย๑ พร บุญมี 
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ล าดับ เรื่อง การน าไปใช้ประโยชน์ เจ้าของผลงาน 
4. การบันทึกการพยาบาลแบบจุดเน๎นเฉพาะ 

(Focus charting) 
ขยายผลไปยังแหลํงฝึกโรงพยาบาล
พะเยา โรงพยาบาลแมํจัน 

อาจารย๑ พร บุญมี 

5. การประกันคุณภาพการศึกษาพันธกิจด๎าน
การผลิตบัณฑิต 

เผยแพรํลงในเอกสารถอดบทเรียน
เส๎นทางสูํความส าเร็จในการพัฒนา
คุณคํางานประจ าให๎อาจารย๑ในสังกัด
สถาบันพระบรมราชนนก 

อาจารย๑ พร บุญมี 

6. คูํมือแนวทางการพัฒนาตัวบํงชี้คุณภาพ
และการตรวจสอบตามเกณฑ๑คุณภาพ 

อาจารย๑และข๎าราชการใช๎เป็นคูํมือใน
การพัฒนาตัวบํงชี้คุณภาพ 

อาจารย๑ พร บุญมี 

7. คูํมือประกันคุณภาพการศึกษาวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชนนีพะเยา ประจ าปี
การศึกษา 2555  

อาจารย๑และข๎าราชการใช๎เป็นคูํมือใน
ก า ร ด า เ นิ น ง า นประกั น คุ ณภ า พ
การศึกษา 

อาจารย๑ พร บุญมี 

8. คูํมือนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี
พะเยาประจ าปี พ.ศ. 2555 

อาจารย๑และนักศึกษาใช๎เป็นคูํมือใน
การด าเนินงานเกี่ยวกับนักศึกษา 

ทีมงานกลุํมงาน
กิจการนักศึกษา 

9. คูํมือระเบียบ ข๎อบังคับ การปฏิบัติงาน
บุคลากรประจ าปีพ.ศ. 2555 

อาจารย๑ ข๎าราชการและลูกจ๎างใช๎เป็น
แนวปฏิบัติงาน 

กลุํมงานบริหาร 

10. คูํมือปฏิบัติงานกลุํมงานวิชาการ อ า จ า ร ย๑ ใ ช๎ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

กลุํมงานวิชาการ 

 
11.ตารางท่ี 11 แสดง ผลงานการ ถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถท างาน
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

ล าดับ วันเดือนปี เรื่อง กลุ่มเป้า 
หมาย 

จ านวน 
(คน) 

วัตถุประสงค์ สถานที ่

1. มิ.ย.2555 โครงการพัฒนาอัตลักษณ๑
นักศึกษาพยาบาลด๎านการ
พยาบาลผู๎ติดเชื้อเอช ไอวี
และเอดส๑ 

อาจารย๑ 20 เ พ่ือ พัฒนาความรู๎ และ
ทั ก ษ ะอ า จ า ร ย๑ ใ น ก า ร
วางแผนกลยุทธ๑การพัฒนา
ส ม ร ร ถ น ะ นั ก ศึ ก ษ า
พ ย า บ า ล ใ น ด๎ า น ก า ร
พยาบาลผู๎ติดเชื้อเอช ไอวี
แ ล ะ เ อ ด ส๑  ส อ น โ ด ย
วิทยากรจากภายนอก 

ห๎องประชุม
เอ้ืองเงิน 

2. เม.ย.2555 โครงการปฐมนิเทศอาจารย๑
และบุคลากรใหมํใหมํ 

อาจารย๑และ
บุคลากรใหมํ 

10 เพ่ือพัฒนาความรู๎ ทัศนคติ
ในกา ร เ ข๎ า ท า ง านขอ ง
อาจารย๑และบุคลากรใหมํ 
สอนโดยรองผู๎อ านวยการ
และหัวหน๎างาน 
 

วิทยาลัย
พยาบาลบรม
ราชนนีพะเยา 
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ล าดับ วันเดือนปี เรื่อง กลุ่มเป้า 
หมาย 

จ านวน 
(คน) 

วัตถุประสงค์ สถานที ่

3. เม.ย.2555 การพัฒนาสมรรถนะหลัก อาจารย๑และ
ข๎าราชการ 

35 เ พ่ื อ ใ ห๎ อ า จ า ร ย๑ แ ล ะ
ข๎าราชการมีความรู๎ ความ
เข๎าใจในเรื่องสมรรถนะ
หลัก สอนโดยผู๎อ านวยการ
วิทยาลัย 

ห๎องประชุม
เอ้ืองผึ้ง 

4. พ.ค.2555 โครงการ Inquiry base 
learning  

อาจารย๑ทุก
คน 

35 เ พ่ือให๎อาจารย๑มีความรู๎ 
ทั กษะในการสอนแบบ 

Inquiry base learning
สอน โ ดย วิ ท ย าก ร จ า ก
ภายนอก 

ห๎องเรียน ชั้น 
2 อาคาร
เรียน 1 

5. มิ.ย.2555 -การบูรณาการพันธกิจการ
บริการวิชาการ การเรียน
การสอนและการวิจัย 
-การจัดการความรู๎ 

อาจารย๑ทุก
คน 

35 เ พ่ือให๎อาจารย๑มีความรู๎ 
ความเข๎าใจในการเรื่องการ
การบูรณาการพันธกิจการ
บริการวิชาการ การเรียน
การสอนและการวิจัย 
และการจัดการความรู๎สอน
โดยวิทยากรจากภายนอก 

ห๎องประชุม
เอ้ืองเทียน 

6. ก.ค.2555 การปฏิบัติการเบิกจํายเงิน
รายได๎สถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2554 

รอง
ผู๎อ านวยการ
และหัวหน๎า

งาน 

10 เ พ่ือให๎รองผู๎อ านวยการ
และหัวหน๎างานมีความรู๎
ปฏิบั ติ การ เบิกจํ าย เงิน
รายได๎สถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2 5 5 4  ส อ น โ ด ย 
ผู๎อ านวยการวิทยาลัย 

ห๎องประชุม
เอ้ืองผึ้ง 

7. ก.ค.2555 ซ๎อมแผนอัคคีภัยและภัย
พิบัติแผํนดินไหว 

บุคลากรและ
นักศึกษาทุก

คน 

300 เ พ่ื อ ใ ห๎ บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
นั กศึ กษามี คว ามรู๎ แ ละ
ทักษะในการพร๎อมรับภัย
จากแผํนดินไหวสอนโดย
วิทยากรจากภายนอก 

ห๎องประชุม
เอ้ืองค า 

8. ก.ย.2555 โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาโครง
รํางวิจัย 

อาจารย๑ 20 เพ่ือให๎อาจารย๑มีทักษะใน
การเขียนโครงรํางวิจัยและ
หาแหลํงสนับสนุนทุนวิจัย
ได๎สอนโดยวิทยากรจาก
ภายนอก 

ห๎องประชุม
เอ้ืองผึ้ง 

9. ก.ย.2555 โครงการพัฒนาตัวบํงชี้ตาม อาจารย๑และ 35 เพ่ือพัฒนาความรู๎ ทักษะ ห๎องประชุม
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ล าดับ วันเดือนปี เรื่อง กลุ่มเป้า 
หมาย 

จ านวน 
(คน) 

วัตถุประสงค์ สถานที ่

เกณฑ๑คุณภาพการศึกษา ข๎าราชการ ในการพัฒนาตัวบํงชี้
คุณภาพให๎แกํอาจารย๑และ

ข๎าราชการสอนโดย
วิทยากรจากภายนอก 

เอ้ืองเทียน 

10. ต.ค.54 
-ก.ย.55 

เ ท ค นิ ค ก า ร ท า ห น๎ า ที่
หัวหน๎างานยุทธศาสตร๑และ
แผน 

อ. หทัยรัตน๑ 
บรรณากิจ 

1 เ พ่ือ พัฒนาความรู๎ และ
ทั กษะในการท าหน๎ าที่
หัวหน๎างานยุทธศาสตร๑
และแผน สอนโดย รอง
กลุํมงานยุทธศาสตร๑และ
แผน 

ห๎องท างาน
กลุํมงาน

ยุทธศาสตร๑ 

11. ต.ค.54 
-ก.ย.55 

เ ทคนิ คก า รท า หน๎ า ที่ ผู๎
ป ร ะสาน ในกา ร พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหมํ (PMQA) 

อ. อ าพร 
 ยานะ 

1 เพ่ือพัฒนาความรู๎ ทักษะ
ในการท าหน๎าที่ประสานใน
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
บริหารจัดการภาครัฐแนว
ใหมํ (PMQA) สอนโดย 
รองกลุํมงานยุทธศาสตร๑
และแผน 

ห๎องท างาน
กลุํมงาน

ยุทธศาสตร๑ 

12. ต.ค.54 
-ก.ย.55 

เ ท ค นิ ค ก า ร ท า ห น๎ า ที่
หัวหน๎างานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

อ. วรัญญา
กร โนใจ 

1 เ พ่ือพัฒนาความรู๎  และ
ทั กษะในการท าหน๎ าที่
หั ว ห น๎ า ง า น ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา สอน
โ ด ย  ร อ ง ก ลุํ ม ง า น
ยุทธศาสตร๑และแผน 

ห๎องท างาน
กลุํมงาน

ยุทธศาสตร๑ 

13. ก.ย. 2555 การจัดท าแผนกลยุทธ๑ด๎าน
เงินและงบประมาณ 

น.ส. 
กนกวรรณ 

ปันภู 

1 เพ่ือพัฒนาความรู๎ ทักษะ 
ในการจัดท าแผนกลยุทธ๑
ด๎านเงินและงบประมาณ
สอนโดย  รองกลุํ ม ง าน
ยุทธศาสตร๑และแผน 

ห๎องท างาน
กลุํมงาน

ยุทธศาสตร๑ 

14. ก.ย. 2555 การจัดท าแผนกลยุทธ๑ด๎าน
สารสนเทศ 

น.ส.  สุทธินี 
มหามิตร 

1 เพ่ือพัฒนาความรู๎ ทักษะ 
ในการจัดท าแผนกลยุทธ๑
ด๎านสารสนเทศ 

ห๎ อ งท า ง าน
ก ลุํ ม ง า น
ยุทธศาสตร๑ 
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ภาคผนวก 
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ตารางท่ี 11 แสดงผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2555 

รายการ/กจิการ 

    ข้อเสนอแนะ 
X SD เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ 
    ได้สมบูรณ์ 

1. ทํานมีความเข๎าใจในบทบาทหน๎าที่ ความรับผิดชอบ ของ
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  

2.8 0.422   

2. ทํานมีความเข๎าใจในปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค๑ของ
การกํอตั้งวิทยาลัย 

3 0   

3. ทํานมีความเข๎าใจในวิสัยทัศน๑ ยุทธศาสตร๑ ที่สอดคล๎องกับจุดเดํน 
จุดเน๎น ความเชี่ยวชาญเฉพาะ ที่สํงผลเป็นเอกลักษณ๑ของวิทยาลัย   

2.9 0.316   

4. ทํานมีความรู๎ความเข๎าใจระเบียบ ข๎อบังคับหลักเกณฑ๑ หรือแนวทาง
ปฏิบัติในเรื่องตําง ๆ ให๎สอดคล๎องกับนโยบาย  กฎหมายและระเบียบ
แบบแผนของทางราชการในด๎านการจัดการศึกษาตามบริบทของ สบช 
และ วิทยาลัย 

2.7 0.483   

5. ทํานมีความรู๎ความเข๎าใจระเบียบ ข๎อบังคับหลักเกณฑ๑ หรือแนวทาง
ปฏิบัติในเรื่องตําง ๆ ให๎สอดคล๎องกับนโยบาย  กฎหมายและระเบียบ
แบบแผนของทางราชการในด๎านการบริหารบุคคล 

2.4 0.699   

6. ทํานมีความรู๎ความเข๎าใจระเบียบ ข๎อบังคับหลักเกณฑ๑ หรือแนวทาง
ปฏิบัติในเรื่องตําง ๆ ให๎สอดคล๎องกับนโยบาย  กฎหมายและระเบียบ
แบบแผนของทางราชการในด๎านการบริหารการเงิน  งบประมาณ และ 
การพัสดุ 

2.5 0.527   

7. ทํานให๎ค าแนะน าหรือความเห็นตํอผู๎อ านวยการเก่ียวกับนโยบายการ
ด าเนินงานของวิทยาลัย 

2.2 0.789   

8. ทํานให๎ค าแนะน าหรือความเห็นตํอผู๎อ านวยการในการออกระเบียบ 
ข๎อบังคับหลักเกณฑ๑ หรือแนวทางปฏิบัติในเรื่องตํางๆ ให๎สอดคล๎องกับ
นโยบาย  กฎหมายและระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

2.2 0.789   

9. ทํานมีการใช๎ข๎อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ 
และการพัฒนาวิทยาลัย 

2.4 0.516   

10. ทํานให๎ความเห็นชอบของแผนกลยุทธ๑ แผนปฏิบัติการประจ าป ีโดย
พิจารณาความสอด คลอ๎งกับนโยบายวทิยาลัย ความเชื่อมโยงกับปรัชญาหรือ
ปณิธานและวตัถุประสงค๑ของการจัดตั้งวิทยาลัย  ความสอดคลอ๎งกับจุดเน๎
นและจุดเดนํที่สํงผลสะท๎อนเปน็เอกลักษณ๑ของวิทยาลัย     

2.9 0.316   

11. ทํานให๎ความเห็นชอบการจัดท าแผนกลยุทธ๑ทางการเงิน  การจัดท า
ค าขอและจัดสรรงบประมาณของวิทยาลัย 

2.8 0.422   
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รายการ/กจิการ 

    ข้อเสนอแนะ 
X SD เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ 
    ได้สมบูรณ์ 

12. ทํานให๎ความเห็นชอบเกี่ยวกับแผนการบริหารและการพัฒนา
คณาจารย๑และบุคลากรสายสนับสนุน  การก าหนดหลักเกณฑ๑วิธีการ
ปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล 

2.7 0.675 แผนยังไมํชัดเจน 

13. ทํานให๎ความเห็นชอบในแผนการพัฒนาคุณภาพ (Improvement 
plan) ของวิทยาลัย  สนับสนุนและติดตามการด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาของวิทยาลัย 

2.9 0.316   

14. ทํานให๎ความเห็นชอบในการตัดสินการประเมินผลการศึกษา ตามที่
ก าหนดไว๎ในระเบียบ และพิจารณาอนุมัติการส าเร็จการศึกษา 

2.9 0.316   

15. ทํานสื่อสาร ถํายทอด ทิศทางการท างานสูํบุคลากร เพ่ือให๎เกิดการ
รับรู๎ ความเข๎าใจ และน าสูํการปฏิบัติของบุคลากร  

2.8 0.422   

16. ทํานให๎อ านาจ  ความรับผิดชอบ รวมทั้งเสริมสร๎างพลังอ านาจ
(Empowerment) ในการตัดสินใจและในการปฏิบัติแกํผู๎ปฏิบัติงาน 
คณะท างาน  ซึ่งเป็นผู๎มีความรู๎ ความเข๎าใจเกี่ยวกับงาน  เพ่ือให๎มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2.7 0.483   

17. ทํานสร๎างแรงจูงใจให๎บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได๎ตามเปูาหมาย  2.5 0.527   
18. ทํานสํงเสริมให๎มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ เพ่ือให๎เกิดการบูรณาการ
ระหวํางพันธกิจและหนํวยงานภายใน ภายนอกวิทยาลัย     

2.6 0.516   

19. ทํานสํงเสริมให๎มีบรรยากาศท่ีดีในการท างาน กํอให๎เกิดความผูกพัน
ตํอบุคลากรและวิทยาลัยในฐานะหุ๎นสํวนการพัฒนา  

2.9 0.316   

20. ทํานได๎การก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานงานตามแผน
กลยุทธ๑ แผนปฏิบัติการ และการปฏิบัติราชการ ตามตัวบํงชี้และคํา
เปูาหมายของแผนกลยุทธ๑ แผนปฏิบัติการ และค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ   

2.6 0.516   

21. ทํานได๎ให๎ข๎อเสนอแนะตํอบุคลากรและคณะท างานที่รับผิดชอบ 
เพ่ือให๎น าผลการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานงานตาม
แผนกลยุทธ๑ แผนปฏิบัติการ และการปฏิบัติราชการ มาทบทวน/ปรับปรุง 
พัฒนางาน 

2.9 0.316   

22. ทํานได๎ ก าหนด ใช๎ ก ากับติดตาม การน านโยบายในการบริหารงาน
ด๎วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยค านึงถึงประโยชน๑ของ
วิทยาลัยและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย 

2.8 0.422   
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รายการ/กจิการ 

    ข้อเสนอแนะ 
X SD เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ 
    ได้สมบูรณ์ 

23. ทํานได๎  ก าหนด ปฏิบัติตามวิธีการหรือมาตรการในการจัดการที่
สะท๎อนความรับผิดชอบตํอสังคม หลีกเลี่ยงผลกระทบทางลบ อันเป็นผล
มาจากการด าเนินการของวิทยาลัย   

2.9 0.316   

24. ทํานได๎ สนับสนุน ติดตามการบริหารความเสี่ยง  และระบบการ
ควบคุมภายใน ให๎เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ 

2.5 0.527   

25. ทํานได๎ เปิดเผยข๎อมูลการด าเนินของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  
ชี้แจงเมื่อมีข๎อสงสัย และสนับสนุนให๎สามารถเข๎าถึงข๎อมูลขําวสารอันไมํ
ต๎องห๎ามตามกฎหมายอยํางเสมอภาค 

2.7 0.483   

คําเฉลี่ยทั้งหมด (คะแนนเต็ม 3 คะแนน)  2.68   

      
      
      
   
   

 
 


