
๑ 
 

เอกสารประกอบรายงานการประชมุคณะกรรมการวทิยาลยัและคณะกรรมการประกนัคณุภาพการศกึษา ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ปีการศกึษา ๒๕๕๓ วนัท่ี ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 

รายงานผลการดําเนินงาน การบริหารแผนยุทธศาสตร์ (ปีงบประมาณ ๒๕๕๑-๒๕๕๕) ปีงบประมาณ ๒๕๕๓  วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดัสาํคญั (KPI) เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 

๒๕๕๓  

ผลการดาํเนินการปีงบประมาณ 

๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ 

๑.การผลิตบณัฑิต

ทางการพยาบาล 

๑.ผูใ้ชบ้ณัฑิตยอมรับและ

เช่ือมัน่คุณภาพของบณัฑิต 

๑. สร้างภาพลกัษณ์

บณัฑิตท่ีเป็นอตั

ลกัษณ์โดดเด่นและมี

ความเป็นเลิศ 

๑.ร้อยละของบณัฑิตท่ีสอบ

ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ

ไดค้ร้ังแรก 

๗๕% ๖๘.๑๒ ๖๑.๑๙ ๕๕.๖๕  

 

 ๒. บณัฑิตมีสมรรถนะและ

คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึง

ประสงค ์

๒.ยกระดบัสมรรถนะ

ของบณัฑิตสู่ก่ีเป็น

ปฏิบติัการมืออาชีพ 

๒. ระดบัความพึงพอใจของ

ผูใ้ชบ้ณัฑิตต่อบณัฑิต

พยาบาล 

 ≥  ๓.๕ ๓.๗๗ ๓.๙๓ ๓.๙๑* 

 ๓. ระบบการเรียนการสอน

ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน

เป็นท่ียอมรับจากทุกภาค

ส่วน 

๓. เสริมสร้างความ

เป็นเลิศทางวชิาการแก่

นกัศึกษา 

๓. ร้อยละของบณัฑิตท่ีสอบ

ผา่นเกณฑก์ารปฏิบติัการ

พยาบาล 

๑๐๐% ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐* 

  ๔.เพิ่มรายวชิาท่ี

จดัการเรียนการสอน

แบบบูรณาการ 

๔. ร้อยละขอบณัฑิตท่ีผา่น

การประเมินสมรรถนะ

บณัฑิตท่ีพึงประสงคแ์ละ 

BCNPY  

 

๘๐% ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐* 



๒ 
 

เอกสารประกอบรายงานการประชมุคณะกรรมการวทิยาลยัและคณะกรรมการประกนัคณุภาพการศกึษา ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ปีการศกึษา ๒๕๕๓ วนัท่ี ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดัสาํคญั (KPI) เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 

๒๕๕๓  

ผลการดาํเนินการปีงบประมาณ 

๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ 

   ๕. ร้อยละรายวชิาท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

๑๐๐% ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐* 

   ๖. ระดบัความพึงพอใจต่อ

ประสิทธิภาพการสอนของ

อาจารย ์ตามการรับรู้ของ

นกัศึกษา 

≥ ๓.๕ ๔.๑๓ ๔.๑๔ ๔.๒๑* 

๒. การวจิยัและ

สร้างสรรค์

นวตักรรม 

๑. การวจิยัและงาน

สร้างสรรคไ์ดรั้บการ

ยอมรับทั้งในประเทศและ

สากล 

๑. สร้างเสริมศกัยภาพ

ของอาจารยแ์ละ

นกัศึกษาดา้นการ

สร้างนวตกรรมและ

ผลงานวชิาการ 

๗. ร้อยละของงานวจิยัและ

งานสร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการ

ตีพมิพ/์เผยแพร่ในระดบัชาติ

และนานาชาติต่ออาจารย์

ประจาํ 

๓๐% ๒.๑๗ ๓๔.๘๘ ๓๖.๕๙* 

   ๘. ร้อยละของอาจารยท่ี์

ไดรั้บทุนวจิยัภายนอก 

๒๐% ๑๗.๓๙ ๒๐.๙๓ ๑๔.๖๓ 

   ๙. จาํนวนผลงานวชิาการ/

งานวจิยั/นวตกรรมของ

นกัศึกษาท่ีไดรั้บรางวลั

ระดบัชาติ/นานาชาติ 

๒ เร่ือง ๒ เร่ือง ๑  เร่ือง ๑  เร่ือง 



๓ 
 

เอกสารประกอบรายงานการประชมุคณะกรรมการวทิยาลยัและคณะกรรมการประกนัคณุภาพการศกึษา ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ปีการศกึษา ๒๕๕๓ วนัท่ี ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดัสาํคญั (KPI) เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 

๒๕๕๓  

ผลการดาํเนินการปีงบประมาณ 

๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ 

๓. การบริการ

วชิาการ 

๑. วทิยาลยัมีการสร้าง

เครือข่ายดา้นสุขภาพดา้น

การบูรณาการองคค์วามรู้

ดา้นสุขภาพเพื่อส่งเสริม

การมีสุขภาพท่ีดีของ

ประชาชนและชุมชน 

 

๑. เพิ่มรายวชิาท่ีมี

การบูรณาการการ

เรียนการสอนหรือการ

วจิยักบับริการวชิาการ 

๑๐. จาํนวนรายวชิาท่ีมี

การบูรณาการการจดัการ

เรียนการสอนกบัการวิจยั/

การบริการวชิาการ 

๓ วชิา ๒ วชิา ๓ วชิา ๓ รายวชิา* 

  ๒. เพิ่มโครงการท่ี

สร้างรายรับใหก้บั

สถาบนั 

๑๑. จาํนวนโครงการ/

ผลงานวจิยัหรืองาน

สร้างสรรค/์การพฒันาความรู้

ท่ีเกิดจากการบริการวชิาการ

แก่สังคม 

๓ โครงการ ๑ ๑ ๓ * 

  ๓. พฒันาศนูยศึ์กษา

ใหเ้ป็นท่ียอมรับใน

ระดบัชาติและ

นานาชาติ 

 

๑๒. จาํนวนรายรับหลงัหกั

ตน้ทุนในการใหบ้ริการ

วชิาการต่ออาจารยป์ระจาํ 

๒๐,๐๐๐ บาท ๑๕,๐๑๔.๓๖ ๕๓,๘๗๑.๗๗ ๔๘๓๘๘.๙๐* 



๔ 
 

เอกสารประกอบรายงานการประชมุคณะกรรมการวทิยาลยัและคณะกรรมการประกนัคณุภาพการศกึษา ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ปีการศกึษา ๒๕๕๓ วนัท่ี ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดัสาํคญั (KPI) เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 

๒๕๕๓  

ผลการดาํเนินการปีงบประมาณ 

๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ 

  ๔. แสงหาเครือข่าย

การบริการดา้น

สุขภาพกบัชุมชน 

๑๓. จาํนวนแหล่ง/

ศูนยบ์ริการการใหบ้ริการ

วชิาการท่ีไดรั้บการยอมรับ

ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

๕ แหล่ง ๔ ๔ ๔ 

๔. การพฒันา

บุคลากร 

๑. บุคลากรมีความ

เช่ียวชาญดา้นการสอน การ

วจิยัและสามารถเรียนรู้ 

พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง

และมีความสุข 

๑. เสริมสร้างศกัยภาพ

ในงานวจิยัและสร้าง

ระบบบริหารงานวิจยั

อยา่งครบวงจร 

๑๔. ร้อยละอาจารยป์ระจาํท่ี

เป็นท่ีปรึกษา เป็นกรรมการ

วทิยานิพนธ์ ภายนอก เป็น

กรรมการวชิาการ วชิาชีพใน

ระดบัชาติหรือนานาชาติต่อ

อาจารยป์ระจาํ 

๓๐% ๒๙.๑๗ ๒๓.๘๑ ๒๖.๐๙ 

  ๒. สนบัสนุนการ

เขียนตาํราทีใ่ชใ้นการ

เรียนการสอน 

๑๕. ร้อยละของอาจารยท่ี์

จดัทาํเอกสารคาํสอนตาํรา

เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ

สอน 

๑๑ % ๐ ๐ ๒.๓๘ 

  ๓. สนบัสนุน

บรรยากาศท่ีเอ้ือใน

การทาํงาน สร้างความ

๑๖. ร้อยละความพึงพอใจใน

การปฏิบติังานของบุคลากร

ในองคก์รระดบั ดีข้ึนไป  

๘๐.๐๐% ๘๒.๐๐ ๕๓.๓๓ ๖๔.๙๑ 



๕ 
 

เอกสารประกอบรายงานการประชมุคณะกรรมการวทิยาลยัและคณะกรรมการประกนัคณุภาพการศกึษา ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ปีการศกึษา ๒๕๕๓ วนัท่ี ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดัสาํคญั (KPI) เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 

๒๕๕๓  

ผลการดาํเนินการปีงบประมาณ 

๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ 

รักและความสามคัคี 

 

๕. การพฒันาการ

บริหารจดัการ 

๑. วทิยาลยัเป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและมี

ระบบสารสนเทศท่ีมี

คุณภาพ 

 ๑๗. ระดบัความสาํเร็จในการ

พฒันาวทิยาลยัใหเ้ป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ระดบั ๔ ระดบั ๓ ระดบั ๔ ระดบั ๔* 

   ๑๘. ระดบัความสาํเร็จในการ

พฒันาการบริหารคุณภาพ

ตามเกณฑม์าตรฐาน PMQA 

ระดบั ๔ ระดบั ๑ ระดบั ๒ ระดบั ๔* 

 ๒. ระบบการบริหาร

จดัการภายในวทิยาลยัมี

ประสิทธิภาพท่ีเกิดการ

ปฏิบติัทีดี่ 

 ๑๙. ระดบัความสาํเร็จของ

ระบบฐานขอ้มูลเพื่อการ

บริหาร การเรียนการสอน

และการวจิยั 

ระดบั ๔ ระดบั ๑ ระดบั ๒ ระดบั ๕* 

 ๓. สร้างพนัธมิตรเครือข่าย

ทั้งในประเทศและในระดบั

สากลดา้นการเรียนการ

สอนและการวจิยั 

 ๒๐. ระดบัความสาํเร็จของ

การพฒันาระบบและกลไก

ในการจดัสรร การวเิคราะห์

ค่าใชจ่้าย การตรวจสอบ

ระดบั ๖ ระดบั ๑ ระดบั ๒ ระดบั ๗* 



๖ 
 

เอกสารประกอบรายงานการประชมุคณะกรรมการวทิยาลยัและคณะกรรมการประกนัคณุภาพการศกึษา ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ปีการศกึษา ๒๕๕๓ วนัท่ี ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดัสาํคญั (KPI) เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 

๒๕๕๓  

ผลการดาํเนินการปีงบประมาณ 

๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ 

การเงินและงบประมาณอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

   ๒๑. ระดบัความสาํเร็จในการ

มีส่วนร่วมในการพฒันา

วทิยาลยัจากพนัธมิตร

เครือข่ายวชิาการทั้งใน

ประเทศและระหวา่งประเทศ 

ระดบั ๔ ระดบั ๑ ระดบั ๕ ระดบั ๕* 

 

 ผลการดาํเนินงานการบริหารแผนยทุธศาสตร์ปีงบประมาณ ๒๕๕๓ มีจาํนวนตวัช้ีวดัทั้งหมด ๒๑ ตวัช้ีวดั บรรลุเป้าหมายจาํนวน ๑๔ ตวัช้ีวดัคิดเป็นร้อยละ 

๖๖.๖๖ ไม่บรรลุเป้าหมายจาํนวน ๗ ตวัช้ีวดัคิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๓ โดยตวัช้ีวดัท่ีไม่บรรลุตามเป้าหมายไดมี้การดาํเนินการดงัน้ี 

 

 

 

 



๗ 
 

เอกสารประกอบรายงานการประชมุคณะกรรมการวทิยาลยัและคณะกรรมการประกนัคณุภาพการศกึษา ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ปีการศกึษา ๒๕๕๓ วนัท่ี ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ลาํดบั รายการตัวช้ีวดัทีไ่ม่บรรลุเป้าหมาย การปรับปรุงแก้ไขในปีงบประมาณ ๒๕๕๔ 

๑. ร้อยละของบณัฑิตท่ีสอบใบอนุญาตประกอบวชิาชีพไดค้ร้ังแรก ๑. กาํหนดผลการสอบของนกัศึกษาเป็นตวัช้ีวดัระดบับุคคลของอาจารย ์

๒. จดัชัว่โมงการติวก่อนสอบใหน้กัศึกษาจนถึงวนัสอบ ๑ สัปดาห์ 

๓. เสริมการสอนทางคลินิกโดยอาจารยพ์ี่เล้ียงขณะฝึกปฏิบติั 

๔. พฒันาคุณภาพขอ้สอบ ระดบั สบช. /เครือข่าย  

๕. จดัสอบภายในวทิยาลยัเพื่อกระตุน้นกัศึกษา 

๒. ร้อยละของอาจารยท่ี์ไดรั้บทุนวจิยัภายนอก ๑. เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดัดา้นการพฒันาสังคมและเสนอ

โครงการวจิยัในกลุ่มผูสู้งอายุเพื่อพฒันารูปแบบการดูแลผูสู้งอายใุนจงัหวดัพะเยา 

๒. สร้างเครือข่ายทางวชิาการกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวจิยัองคก์รระหวา่งประเทศ  

๓. จาํนวนผลงานวชิาการ/งานวจิยั/นวตกรรมของนกัศึกษาท่ีไดรั้บรางวลั

ระดบัชาติ/นานาชาติ 

๑. บูรณาการการวจิยักบัการเรียนการสอน 

๒. ส่งเสริมใหน้กัศึกษามีส่วนร่วมในการวจิยัร่วมกบัอาจารย ์

๔. ร้อยละอาจารยป์ระจาํท่ีเป็นท่ีปรึกษา เป็นกรรมการวทิยานิพนธ์ ภายนอก 

เป็นกรรมการวชิาการ วชิาชีพในระดบัชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์

ประจาํ 

๑. ส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อระดบัปริญญาเอกเพิ่มข้ึน 

๒. ส่งเสริมใหอ้าจารยไ์ดเ้ขา้มีส่วนร่วมเป็นกรรมการวชิาการ วชิาชีพในระดบัชาติหรือ

นานาชาติ 

๕. ร้อยละของอาจารยท่ี์จดัทาํเอกสารคาํสอนตาํราเพื่อใชใ้นการจดัการเรียน

การสอน 

๑.  สนบัสนุนงบประมาณสนบัสนุน ๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ บาท ในการผลิตตาํรา 

๒. ประสาน และจดัหาขอ้มลู ผูท้รงคุณวุฒิให้ 

๖.  ร้อยละความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์รระดบั ดีข้ึน

ไป 

๑. จดักิจกรรมใหมี้เวทีแสดงความคิดเห็นต่อการปรับปรุงแกไ้ข 

๒. ส่ือสารขอ้มลูอยา่งต่อเน่ือง 

๓. จดักิจกรรมพบปะ ทาํกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ร่วมกนัเดือนละ ๑ คร้ัง 

๔. เพิ่มงบประมาณพฒันาตนเอง  การเดินทางโดยเคร่ืองบิน การศึกษาดูงาน 



๘ 
 

เอกสารประกอบรายงานการประชมุคณะกรรมการวทิยาลยัและคณะกรรมการประกนัคณุภาพการศกึษา ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ปีการศกึษา ๒๕๕๓ วนัท่ี ๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

.  


