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 รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕5 – กันยายน พ.ศ. ๒๕๕6 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้
สื่อสารให้กับคณะกรรมการวิทยาลัย บุคลากรทุกระดับของวิทยาลัย นักศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอกวิทยาลัยได้รับทราบและให้ข้อคิดเห็นต่อการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารในการน าไปใช้
ในการพัฒนาบทบาทหน้าที่ในปีต่อไป 
 การรายงานผลการด าเนินงานในครั้งนี้ใช้กรอบแนวคิดในการรายงานตามเกณฑ์บทบาทที่ได้ก าหนด
ไว้ล่วงหน้าของคณะกรรมการบริหารตามคู่มือปฏิบัติการจัดการศึกษาส าหรับวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก พ.ศ. ๒๕๔๔ และเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ หมวดการน าองค์กรซึ่งผลการ
ด าเนินงานได้รวบรวมจากผลงานเชิงประจักษ์ที่ปรากฏ  อย่างไรก็ตามการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารในรอบปีที่ผ่านมายังมีปัญหา อุปสรรคและการด า เนินงานที่ยังไม่บรรลุตาม
เป้าหมาย และการตอบสนองต่อความต้องการ จ าเป็น แก่อาจารย์ ข้าราชการ ลูกจ้างและนักศึกษายังไม่ที่
พึงพอใจในบางประเด็นทางคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้นและจะมี
การด าเนินการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขต่อไป ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือที่เข็มแข็ง ความคิดเห็นใน
เชิงสร้างสรรค์และความจริงใจ จากบุคลากรและนักศึกษาทุกคน ทางคณะกรรมการบริหารยินดีน้อม
รับและน าไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 ขอขอบคุณ ทางคณะกรรมการวิทยาลัยที่ได้ให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า ต่อการพัฒนา
วิทยาลัย ขอขอบคุณ อาจารย์ ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาทุกคนที่ได้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของวิทยาลัยภายใต้การบริหารของคณะกรรมการบริหารชุดนี้จนสามารถน าพาวิทยาลัย
ของเราไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นตามหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้  
  
 
                   .....พินทอง..ปินใจ.. 
                (นางสาว พินทอง ปินใจ) 
           รักษาการต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัย 
       ประธานคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
               พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๕6 



 ข 

สารบัญ 
 

                   
 หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข-จ 
ท าเนียบคณะกรรมการบริหารปีงบประมาณ 2556 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยตามกฎหมาย 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการวิทยาลัยตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2556 
ผลลัพธ์การบริหาร 
         -ผลลัพธ์การบริหารตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการรอบปีงบประมาณ  
          2554-2556 
         -ผลลัพธ์การบริหารตามแผนกลยุทธ์ด้านเงินรอบปีงบประมาณ 2554-2556 
         -ผลลัพธ์การบริหารตามแผนกลยุทธ์ด้านสารสนเทศ ปีงบประมาณ 2554-2556 
         -ผลลัพธ์การบริหารตามแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ 2555-2556 
         -ผลลัพธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
         -ผลลัพธ์การบริหาร ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาปีการศึกษา2553-2555 
         -ผลลัพธ์การบริหารงานด้านการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาลัยต่อการพัฒนาวิทยาลัยใน ปีงบประมาณ 
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สารบัญตาราง 

 
   

ตารางที่ 1  แสดงผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  
               ปีงบประมาณ 2556 
ตารางที่ 2  แสดง จ านวน ร้อยละ การบริหารงานตามแผนกลยุทธ์และ 
               ปีงบประมาณ 2554-2556 
ตารางที่  3 แสดง จ านวน ร้อยละ การบริหารตามแผนปฏิบัติการ 
               ปีงบประมาณ 2554-2556 
ตารางที่ 4 แสดง จ านวน ร้อยละ ผลการบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ 
               ตามตัวชี้วัดส าคัญ (KPI) ปีงบประมาณ 2554-2556 
ตารางที่ 4  แสดง จ านวน ร้อยละ ผลการบริหารงานตามแผนปฏิบัติการ 
               ตามตัวชี้วัด (PI)  ปีงบประมาณ 2554-2556 
ตารางที่ 6  แสดงผลลัพธ์การบริหารงานตามแผนกลยุทธ์การเงิน 
               ปีงบประมาณ 2554-2556 
ตารางที ่7  แสดงจ านวน ร้อยละ ผลการบริหารแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน 
               และงบประมาณ ประเภทเงินรายได้สถานศึกษา/เงินรายได้ 
              ค่าบริการปีงบประมาณ 2554-2556 
ตารางที่ 8  แสดงจ านวน ร้อยละ ผลการบริหารแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน 
               และงบประมาณ ประเภทเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   
               ปีงบประมาณ 2554-2556 
ตารางที่ 9  สรุปรายรับ-รายจ่าย เงินงบประมาณและเงินรายได้ 
               สถานศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยาปีงบประมาณ 2556 
ตารางที่ 10 แสดงผลลัพธ์การบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ด้านสารสนเทศ  
                ปีงบประมาณ 2554-2558 ในรอบปงีบประมาณ 2554-2556 
ตารางที่ 11 แสดงผลลัพธ์การบริหาร แผนบริหารความเสี่ยงตามชี้วัดความส าเร็จ 
                ของแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2555-2556  
ตารางที่ 12  แสดงผลลัพธ์การบริหารแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรตามชี้วัด 
                ความส าเร็จของแผน ปีงบประมาณ 2554-2556  
ตารางที่ 13  แสดงผลงานการ ถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  
                 เพ่ือให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันเต็มตาม 
                ศักยภาพ ปีงบประมาณ 2556 
ตารางที่ 14  แสดง จ านวน การพัฒนาบุคลากร จ าแนก ประเภทของการประชุม 
                ของบุคลากรสายอาจารย์  จ านวนราย   จ านวนครั้ง  จ านวนวัน 
 

 
 

หน้า 
 
4 
 
8 
 
8 
 
9 
 
9 
 

10 
 

15 
 
 

15 
 
 

16 
 

17 
 

18 
 

19 
 

23 
 
 

24 
 
 



 ง 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
 
ตารางที ่ 15  แสดง จ านวน การพัฒนาบุคลากร สายอาจารย์  แยกประเภท 
                 การใช้งบประมาณ 
ตารางที่  16  แสดง จ านวน การพัฒนาบุคลากร จ าแนก ประเภท 
                  ของการประชุมของบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนราย    
                  จ านวนครั้ง  และจ านวนวัน 
ตารางที่  17  แสดงจ านวน  การพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุนแยก  
                  การใช้งบประมาณ  
ตารางที่ 18   แสดง ค่าเฉลี่ย ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจ า 
                  ปีการศึกษา 2553-2555 (ปีงบประมาณ 2554-2556) 
ตารางที่ 19  แสดง จ านวน ร้อยละ ของการบรรลุเป้าหมายของตัวบ่งชี้คุณภาพ 
                 การประกันคุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษา 2553-2555  
ตารางที่ 20  แสดง ค่าเฉลี่ย ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจ า 

 ปีการศึกษา 2553-2555 
ตารางที่ 21  แสดงผลลัพธ์ ของตัวบ่งชี้คุณภาพการประกันคุณภาพการศึกษาประจ าปี

การศึกษา 2553-2555 
ตารางที่ 22  แสดง ผลงานการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีงบประมาณ 2555-2556  
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สารบัญแผนภูมิ 
หน้า 

แผนภูมิที่ 1  แสดงรายรับ รายจ่าย และคงเงินเหลือ ของเงินงบประมาณ    12 
                ณ วันที่ 30 กันยายน  พ.ศ. 2556 
แผนภูมิที่ 2  แสดงรายรับ รายจ่าย และคงเงินเหลือ ของเงินรายได้สถานศึกษา   13 
                ปีงบประมาณ 2556 
แผนภูมิที่ 3 แสดง ร้อยละ การเบิกจ่าย เงินงบประมาณแยกตามประเภทหมวดเงิน   13 
                ปีงบประมาณ 2556 
แผนภูมิที่ 4 แสดง สถานะเงินรายได้สถานสถานศึกษา ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2556  14 
แผนภูมิที่ 5 แสดง จ านวนรายจ่าย เงินรายได้สถานสถานศึกษาแยกตามหมวดค่าใช้จ่าย           15 
               ปีงบประมาณ 2556 
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สรปุผลงาน คณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา ประจ าปงีบประมาณ 2556 
 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
 

ตามคู่มือปฏิบัติการจัดการศึกษาส าหรับวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก หน้าที่ 59 
ปี 2544 ตามระเบียบสถาบันพระบรมราชชนกว่าด้วยการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด พ.ศ. 
2552 (ฉบับปรับปรุง) หมวด 2 ข้อ 7 ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ดังนี้ 

1. การให้ค าแนะน าหรือความเห็นต่อผู้อ านวยการเกี่ยวกับนโยบายในการด าเนินงานตาม    
พันธกิจของวิทยาลัย 

2. การให้ค าแนะน าต่อผู้อ านวยการในการออกระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์หรือ แนวปฏิบัติ 
ในเรื่องต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎหมายและระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

3. ให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ าปีการจัดท าขอและ
จัดสรรงบประมาณของวิทยาลัย 
 4. ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติ ในการบริหารงานบุคคล 
 5. สนับสนุนและติดตามการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในวิทยาลัย 
 6. ให้ความเห็นชอบในการตัดสินใจการประเมินผลการศึกษา ตามท่ีก าหนดไว้ในระเบียบนี้ 
 7. พิจารณาอนุมัติการส าเร็จการศึกษา 
 8. หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบหรือตามที่วิทยาลัยขอค าแนะน าหรือความคิดเห็น 
 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยตามเกณฑป์ระกันคุณภาพ 
 ตามคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันพระบรมราชชนก ฉบับปรับปรุง มีนาคม 
พ.ศ. 2556 ได้ก าหนดตัวบ่งชี้คุณภาพและเกณฑ์คุณภาพที่ เกี่ยวข้องกับสภาสถาบันหรือคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัยไว้ดังนี้ 

1. ด้านภาวะผู้น า 
1.1 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตาม

หลักเกณฑ์ที่ก าหนดล่วงหน้า 
1.2 มีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุก

ระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาสถาบัน 

1.3 ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถ
สื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 

1.4 สนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้อ านาจในการ
ตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

1.5 ถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพ่ือให้ส ามารถท างานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

1.6 บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มี   ส่วน
ได้ส่วนเสีย 
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1.7 ประเมินผลการบริหารงานของสถาบันและผู้บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุง
การบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม 

2. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
  ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง ของวิทยาลัยเพื่อไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 3. ด้านการบริหารแผน 

3.1 ก าหนดนโยบายและพิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัย 
  3.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการก าหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของสถาบัน  
  3.3พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการก าหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
จุดเน้น จุดเด่น หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบัน 

3.4 ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะผลการด า เนินงานตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของวิทยาลัยเพื่อไปปรับปรุงแผน กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
  ก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
 5. ด้านการบริหารการเงิน 
  พิจารณาและให้ข้อคิดเห็นต่อรายงานทางการเงินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
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ผลการประเมินตนเองต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า

ปีงบประมาณ 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2556 
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รายการประเมิน X  SD  

1. ท่านมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัย 

4.50 0.52 

2. ท่านมีความเข้าใจในปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการ
ก่อตั้งวิทยาลัย 

4.75 0.62 

3. ท่านมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับจุดเด่น จุดเน้น 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะที่ส่งผลเป็นเอกลักษณ์ของวิทยาลัย 

4.58 0.79 

4. ท่านมีความรู้ความเข้าใจระเบียบข้อบังคับหลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติ
ในเรื่องต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายกฎหมายและระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการในด้านการจัดการศึกษาตามบริบทของ สบชและ วิทยาลัย 

4.08 0.66 

5. ท่านมีความรู้ความเข้าใจระเบียบข้อบังคับหลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติ
ในเรื่องต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายกฎหมายและระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการในด้านการบริหารบุคคล 

4.08 0.66 

6. ท่านมีความรู้ความเข้าใจระเบียบข้อบังคับหลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติ
ในเรื่องต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายกฎหมายและระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการในด้านการบริหารการเงินงบประมาณ และ การพัสดุ 

4.00 0.73 

7. ท่านให้ค าแนะน าหรือความเห็นต่อผู้อ านวยการเก่ียวกับนโยบายการ
ด าเนินงานของวิทยาลัย 

3.33 0.77 

8. ท่านให้ค าแนะน าหรือความเห็นต่อผู้อ านวยการในการออกระเบียบ 
ข้อบังคับหลักเกณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
กฎหมายและระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

3.33 0.77 

9. ท่านมีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงาน การตัดสินใจและ
การพัฒนาวิทยาลัย 

3.83 0.57 

10. ท่านให้ความเห็นชอบของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปีโดย
พิจารณาความสอด คล้องกับนโยบายวิทยาลัยความเชื่อมโยงกับปรัชญาหรือ
ปณิธานและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งวิทยาลัยความสอดคล้องกับจุดเน้นและ
จุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของวิทยาลัย 

4.33 0.49 

11. ท่านให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินการจัดท าค าขอ
และจัดสรรงบประมาณของวิทยาลัย 

4.41 0.51 

12. ท่านให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุนการก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติในการ
บริหารงานบุคคล 

4.33 0.49 
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รายการประเมิน X  SD  

13. ท่านให้ความเห็นชอบในแผนการพัฒนาคุณภาพ (Improvement plan) 
ของวิทยาลัยสนับสนุนและติดตามการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ของวิทยาลัย 

4.25 0.62 

14. ท่านให้ความเห็นชอบในการตัดสินการประเมินผลการศึกษา ตามที่
ก าหนดไว้ในระเบียบและพิจารณาอนุมัติการส าเร็จการศึกษา 

4.00 0.60 

15. ท่านสื่อสาร ถ่ายทอด ทิศทางการท างานสู่บุคลากรเพ่ือให้เกิดการรับรู้ 
ความเข้าใจ และน าสู่การปฏิบัติของบุคลากร 

3.92 0.66 

16. ท่านให้อ านาจความรับผิดชอบ รวมทั้งเสริมสร้างพลังอ านาจ
(Empowerment) ในการตัดสินใจและในการปฏิบัติแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
คณะท างานซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

4.00 0.73 

17. ท่านสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย 4.00 0.73 

18. ท่านส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการบูรณาการระหว่าง
พันธกิจและหน่วยงานภายใน ภายนอกวิทยาลัย 

4.08 0.79 

19. ท่านส่งเสริมให้มีบรรยากาศท่ีดีในการท างานก่อให้เกิดความผูกพันต่อ
บุคลากรและวิทยาลัยในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

4.17 0.57 

20. ท่านได้การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานงานตามแผนกล
ยุทธ์ แผนปฏิบัติการและการปฏิบัติราชการ ตามตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายของ
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการและค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

3.92 0.66 

21. ท่านได้ให้ข้อเสนอแนะต่อบุคลากรและคณะท างานที่รับผิดชอบ เพื่อให้น า
ผลการก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานงานตามแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการและการปฏิบัติราชการ มาทบทวน/ปรับปรุง พัฒนางาน 

4.00 0.60 

22. ท่านได้ ก าหนด ใช้ ก ากับติดตามการน านโยบายในการบริหารงานด้วย
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยค านึงถึงประโยชน์ของวิทยาลัย
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.92 0.66 

23. ท่านได้ก าหนดปฏิบัติตามวิธีการหรือมาตรการในการจัดการที่สะท้อน
ความรับผิดชอบต่อสังคมหลีกเลี่ยงผลกระทบทางลบ อันเป็นผลมาจากการ
ด าเนินการของวิทยาลัย 

4.00 0.73 

24. ท่านได้ สนับสนุนติดตามการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุม
ภายใน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.00 0.60 
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รายการประเมิน X  SD  

25. ท่านได้เปิดเผยข้อมูลการด าเนินของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชี้แจง
เมื่อมีข้อสงสัยและสนับสนุนให้สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตาม
กฎหมายอย่างเสมอภาค 

3.92 0.51 

ค่าเฉลี่ยท้ังหมด 4.07 0.70 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า
ปีงบประมาณ 2556 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี ( x =4.07, SD=0.70) โดยข้อที่คะแนนสูงสุดคือ ท่านมี
ความเข้าใจในปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการก่อตั้งวิทยาลัย ( x =4.75, SD=0.62) 
ข้อที่ได้คะแนนต่ าสุดคือ ท่านให้ค าแนะน าหรือความเห็นต่อผู้อ านวยการเก่ียวกับนโยบายการด าเนินงาน
ของวิทยาลัยและท่านให้ค าแนะน าหรือความเห็นต่อผู้อ านวยการในการออกระเบียบ ข้อบังคับ
หลักเกณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายกฎหมายและระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ ( x =3.33, SD=0.78) 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 1. ฝ่ายบริหารรวบรวมข้อมูลจัดท าคู่มือและประชุมชี้แจงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง                แก่
คณะกรรมการวิทยาลัย 
 2. ให้ความรู้ความเข้าใจต่อบทบาทของคณะกรรมการวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องและสร้างความ
ตระหนักความรับผิดชอบต่อการท าหน้าที่อย่างจริงจัง 
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ผลลัพธ์การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารวิทยาลยั 
ปีงบประมาณ 2556 

เปรียบเทียบผลงานย้อนหลงั 3 ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ด้านการบริหารงานแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 
  
ตารางท่ี 2 แสดงจ านวน ร้อยละ การบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2554-2556 
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ปีงบประมาณ 

จ านวน 
โครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 

การด าเนินงาน
ตามแผน 

ร้อยละการเบิก
จ่ายเงินตาม

แผนงานที่ตั้งไว้ ตามแผน ด าเนินการ 
ตามแผน 

2554 64 47 73.44 NA 
2555 168 111 62.73 80.88 
2556 51 45 88.23  112.61 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าผลงานการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2554-2556 มีแนวโน้ม
ที่ดีข้ึน โดยในปีงบประมาณ 2556 มีการด าเนินการร้อยละ 88.23 แต่การเบิกจ่ายเกินกว่าแผนที่ได้ตั้งไว้ 
ร้อยละ 112.61   
 
ตารางท่ี  3  แสดงจ านวน ร้อยละ การบริหารงานตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2554-2556 

ปีงบประมาณ 

จ านวน 
โครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 

การด าเนินงาน 
ตามแผน 

ร้อยละการเบิก
จ่ายเงินตาม

แผนงานที่ก าหนด ตามแผน 
ด าเนินการ 
ตามแผน 

2554 59 47 79.66 NA 
2555 105 80 79.01 65.71 
2556 123 122 99.18  108.21 

 
จากตารางที่ 3 พบว่าผลงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ า ปีงบประมาณ 2554-2556 มี
แนวโน้มที่ดีข้ึน โดยในปีงบประมาณ 2556 มีการด าเนินการร้อยละ 99.18 แต่การเบิกจ่ายเกินกว่าแผน
ทีไ่ดต้ั้งไว้ ร้อยละ  108.21 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 4 แสดง จ านวน และร้อยละผลการบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ (KPI) 
ปีงบประมาณ 2554-2556 
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สรปุผลงาน คณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา ประจ าปงีบประมาณ 2556 
 

ปีงบประมาณ จ านวนชี้วัด (KPI) 
ผลการด าเนินงานบรรล ุ

ตามเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ 

2554 39 38 97.44 
2555 22 19 86.36 
2556 39 26 66.66 

  
จากตารางที่ 4 พบว่าผลงานการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2554-2556 ตามตัวชี้วัด
ส าคัญ มีแนวโน้มลดลง โดยในปีงบประมาณ 2556 มีการด าเนินการร้อยละ 66.66  
 
ตารางที่  5 แสดง จ านวน และร้อยละผลการบริหารงานตามแผนปฏิบัติการตามตัวชี้ วัดของ    
แผนปฏิบัติการ (PI) ปีงบประมาณ2554-2556 

 

ปีงบประมาณ จ านวนชี้วัดทั้งหมด (PI) 
ผลการด าเนินงานบรรลุ 

ตามเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ 

2554 41 31 73.17 

2555 24 22 91.66 
2556 29 22 75.86 

 
จากตารางที่ 5 พบว่าผลงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ า ปีงบประมาณ 2554-2556 
ตามตัวชี้วัด มีแนวโน้มลดลง โดยในปีงบประมาณ 2556 มีการด าเนินการร้อยละ 75.86  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ด้านการบริหารการเงินและงบประมาณ 
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สรปุผลงาน คณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา ประจ าปงีบประมาณ 2556 
 

ตารางที่ 6 แสดงผลลัพธ์การบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ด้านการเงินและงบประมาณ
ปีงบประมาณ 2554-2558 ในรอบปีงบประมาณ 2554-2556 

ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 2554 2555 2556 
1. ร้อยละเงินเหลือจ่าย

สุทธิต่อ
งบด าเนินการ 

>ร้อยละ 10 8.89 
 
 

13.04 
 
 

5.06 

 

ทบทวนแผนการใช้
งบประมาณ ทั้งหมวด
อุดหนุนและหมวดงบ
รายได้สถานศึกษาเพื่อ
ควบคุมการใช้เงินให้มีเงิน
เหลือจ่ายสุทธิ 
ตามเป้าหมาย 

2. ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อ
จ านวนนักศึกษาต่อ
จ านวนศึกษาเต็ ม
เวลาเทียบเท่า  

102,880 
บาท/FTES) 

157,740.42 
 
 

181,356.63 
 
 

192,976.04 

 

ให้ใช้จ่ายเงินให้ได้ตาม
แผนที่ก าหนด 

3. ร้อยละค่าใช้ทั้งหมด
ต่ อ นั ก ศึ ก ษ า เ ต็ ม
เวลาเทียบเท่าเทียบ
กับเกณฑ์ปกติ 

ร้อยละ  
(-4.99) – 

4.99) 

53.32 
 

76.27 87.57 

 

ให้ใช้จ่ายเงินให้ได้ตาม
แผนที่ก าหนด 

4. ต้นทุนต่อหน่วยของ
ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต
พยาบาล (บาท/คน) 

< 100,000 75,969.70 80,545.43 191,775.42 
 

ควบคุมต้นทนุต่อ
หน่วยการผลิตใหไ้ด้
ตามเป้าหมายที่
ก าหนดโดยลด
ค่าใช้จ่ายหรือการใช้
เงินตามแผน 

5. สินทรัพย์ถาวรต่อ
จ านวนนักศึกษาเต็ม
เวลาเทียบเท่า 

>100,000 403,284.61 
 

222,580.68  235,717.11  
 

บ ารุงรักษาสินทรัพย์
ถาวรที่ลงทุนไปให้
สามารถใช้งานได้และ
ก่อให้เกิดรายได้หรือมี
มูลค่าเพิม่ขึ้น 

6. ร้อยละประสิทธิภาพ
การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ  

>95% 99.63 100 99.99 
 

ด าเนินการก ากับ
ติดตามการใช้
งบประมาณให้ได้ตาม
เป้าหมายอยา่งจริงจัง
และต่อเนื่อง 
 
 

7. ระดับคณุภาพของ
การควบคุมภายใน 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 
 

ด าเนินการควบคุม
ภายในให้ไดต้าม
เป้าหมายอยา่งจริง
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สรปุผลงาน คณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา ประจ าปงีบประมาณ 2556 
 

ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 2554 2555 2556 
และต่อเนื่อง 
 

8. จ านวนอุบัติการณ์
ความผิดพลาดของ
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม่
เป็นไปตามระเบียบ 

≤ 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 2 ครั้ง 
-การเช็คซ้ า 1 
ครั้ง 
-การเบิกจ่าย
วัสดุไม่ทันตาม
ปีงบประมาณ 

 

ทบทวนอุบัติการณ์
และวิเคราะหห์า
สาเหตุด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขไม่ให้
เกิดซ้ า 

9. ร้ อ ย ล ะ ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงินงบประมาณ 
ได้ตามแผนกลยุทธ์
ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่
ก าหนด 

ร้อยละ 95-
100 

143.00 93.86 94.42 
 

ด า เ นิ น ก า ร ก า กั บ
ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้
งบประมาณให้ได้ตาม
เป้าหมายอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง 

10. ร้ อ ย ล ะ ก า ร เ บิ ก
จ่ า ย เ งิ น ร า ย ไ ด้
ส ถ า น ศึ ก ษ า ต า ม
แผนกลยุทธ์การเงิน
และงบประมาณที่
ก าหนด 

ร้อยละ  
95-100 

106.29 100 151.06 
 

ท บ ท ว น แ ผ น ง า น
โ ค ร ง ก า ร ที่ ใ ช้ เ งิ น
รายได้สถานศึกษาและ
ปรับแผนให้ ได้ ตาม
เป้าหมาย 

11. จ านวนกระบวนงาน
ด้านการเงินที่พัฒนา
ไปสู่คู่มือปฏิบัติงาน 

1 
กระบวนงาน 

NA 0 1 
 

ด า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

12. จ านวนครั้งของการ
รายงานการเงินและ
เ ผ ย แ พ ร่ ใ ห้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

12 ครั้ง 12 ครั้ง 7 ครั้ง 11 
 

น า ร า ย ง า น เ ข้ า ที่
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุกไตรมาส 

13. ร้อยละเ งินรายได้
สถานศึกษาใช้ ใน
การปรับปรุงอาคาร
สถานที่ให้พร้อมใช้
งาน 

ร้อยละ 5 NA 8.88 7.32 
 

ท บ ท ว น แ ผ น ง า น
โ ค ร ง ก า ร ที่ ใ ช้ เ งิ น
รายได้สถานศึกษาใน
การปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีให้พร้อมใช้งาน
และปรับแผนให้ ได้
ตามเป้าหมาย 
 

จ านวนตัวช้ีวัด 13 13 13  
บรรลตุามเป้าหมาย 6 

(46.15%) 
8 

(61.53%) 
5 

(38.46%) 
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สรปุผลงาน คณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา ประจ าปงีบประมาณ 2556 
 

ล าดับ รายการตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 2554 2555 2556 
ไม่บรรลเุป้าหมาย 7 

(53.84%) 
5 

(38.46%) 
8 

(61.53%) 
 

ตารางที่ 6 แสดง ผลลัพธ์การบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ด้านการเงินและงบประมาณ
ปีงบประมาณ 2554-2556ตามตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน พบว่ามีการบรรลุเป้าหมายลดลงใน
ปีงบประมาณ 2556 
 
แผนภูมิที่ 1  แสดงรายรับ รายจ่าย และคงเงินเหลือ ของเงินงบประมาณ  
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2556 
 
 

 
จากแผนภูมิที่ 1 พบว่า เงินงบประมาณทุกประเภท รับมาทั้งหมด 52,670,652.96 บาท จ่าย 
49,480,296 บาท เหลือ 2,939,059.09 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 2  แสดงรายรับ รายจ่าย และคงเงินเหลือ ของเงินรายได้สถานศึกษา ปีงบประมาณ 2556 
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สรปุผลงาน คณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา ประจ าปงีบประมาณ 2556 
 

 
จากแผนภูมิที ่2 พบว่า เงินรายได้สถานศึกษาทุกประเภท รับมาทั้งหมด 10,386,600 บาท จ่าย 
16,447,873 บาท ใช้เงินเกินรายได้ที่รับจ านวน 6,061,273 บาท 
 
 
แผนภูมิที่ 3 แสดง ร้อยละ การเบิกจ่าย เงินงบประมาณแยกตามประเภทหมวดเงิน ปีงบประมาณ 
2556 
 

 
จากแผนภูมิที่ 3 พบว่า ในปีงบประมาณ 2556  มีการเบิกจ่ายงบประมาณไปแล้ว ร้อยละ 95-100  
 
 
 
แผนภูมิที่ 4 แสดง สถานะเงินรายได้สถานสถานศึกษา ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2556 
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สรปุผลงาน คณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา ประจ าปงีบประมาณ 2556 
 

 

 
จากแผนภูมิที่ 4 พบว่า ณ  30 กันยายน พ.ศ. 2556 มีเงินรายได้สถานศึกษาเหลือจ านวน 23,391,632  
บาท   
 
แผนภูมิที่ 5 แสดง จ านวนรายจ่าย เงินรายได้สถานสถานศึกษาแยกตามหมวดค่าใช้จ่าย  
ปีงบประมาณ 2556 
 

0.0

1,000,000.0

2,000,000.0

3,000,000.0

4,000,000.0

5,000,000.0
3,627,383.0

244,408.3

4,035,204.2

1,796,470.3

324,790.0

2,927,970.0
3,107,450.0

          

 
จากแผนภูมิที่ 5  พบว่า ค่าใช้เงินรายได้สถานศึกษาใช้จ่ายในหมวด ค่าใช้สอยมากท่ีสุด4,035,204.18 
บาท 
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สรปุผลงาน คณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา ประจ าปงีบประมาณ 2556 
 

ตารางท่ี 7  แสดงจ านวน ร้อยละ ผลการบริหารแผนกลยุทธ์ด้านการเงินและงบประมาณ ประเภทเงิน
รายได้สถานศึกษา/เงินรายได้ค่าบริการ ปีงบประมาณ 2554-2556 
 

รายการ
ข้อมูล
การเงิน 

ปีงบประมาณ 2554 ปีงบประมาณ 2555 ปีงบประมาณ 2556 

จ านวนเงิน (บาท) 
ร้อยละ 

เทียบกับ
แผน 

จ านวนเงิน(บาท) 
ร้อยละ 

เทียบกับ
แผน 

จ านวนเงิน(บาท) 
ร้อยละ 

เทียบกับ
แผน 

แผน
รายรับ 

10,093,186.65 - 10,288,721.53 - 10,266,300.00 - 

ผล
รายรับ 

13,246,022.76 131.24 13,119,096.57 127.51 11,978,300.12 116.68 

แผน
รายจ่าย 

10,679,867.73 - 10,602,776.21 - 9,743,841.20 - 

ผล
รายจ่าย 

11,351,417.44 106.29 10,602,776.21 100 16,463,775.92 168.97 

 
จากตารางที่ 7 ผลการบริหารแผนกลยุทธ์ด้านการเงินและงบประมาณ ประเภทเงินรายได้

สถานศึกษา/เงินรายได้ค่าบริการปีงบประมาณ 2554-2556 พบว่ามีรายรับเงินรายได้ ที่มากกว่าแผนที่
ก าหนด  แต่มีรายจ่าย ที่จ่ายมากกว่าแผนที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะในปีงบประมาณ 2556 จ่ายเกินกว่า
แผนถึงร้อยละ 168.97 

 
ตารางท่ี 8 แสดงจ านวน ร้อยละ ผลการบริหารแผนกลยุทธ์ด้านการเงินและงบประมาณ ประเภทเงิน
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  ปีงบประมาณ 2554-2556 
 

รายการ
ข้อมูล
การเงิน 

ปีงบประมาณ 2554 ปีงบประมาณ 2555 ปีงบประมาณ 2556 

จ านวนเงิน (บาท) 
ร้อยละ 

เทียบกับ
แผน 

จ านวนเงิน(บาท) 
ร้อยละ 

เทียบกับแผน 
จ านวนเงิน(บาท) 

ร้อยละ 
เทียบกับ

แผน 
แผน

รายรับ 
53,088,049.04 - 39,799,285.70 - 44,371,581.61 - 

ผล
รายรับ 

78,117,234.14 147.15 37,360,630.65 93.87 39,259,284.99 88.48 

แผน
รายจ่าย 

53,088,049.04 - 39,799,285.70 - 25,693,812.00 - 

ผล
รายจ่าย 

75,915,427.66 143.00 37,355,489.77 93.86 39,769,987.30 154.78 
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สรปุผลงาน คณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีพะเยา ประจ าปงีบประมาณ 2556 
 

จากตารางที่ 8 ผลการบริหารแผนกลยุทธ์ด้านการเงินและงบประมาณ ประเภทเงิน
งบประมาณปีงบประมาณ 2554-2556 พบว่ามีแนวโน้มของรายรับเงินงบประมาณ ที่ได้น้อยกว่าแผนที่
ก าหนด  แต่มีรายจ่าย ที่จ่ายมากกว่าแผนที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะในปีงบประมาณ 2556 จ่ายเกินกว่า
แผนถึงร้อยละ 154.78 

 
ตารางที่ 9  สรุปรายรับ-รายจ่าย เงินงบประมาณและเงินรายได้สถานศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา 
ปีงบประมาณ 2556 

รายรับ รายจ่าย 

ประเภท งบประมาณ 
(บาท) 

ประเภท เงินรายได้ ประเภท งบประมาณ 
(บาท) 

เงินรายได้ (บาท) 

งบบุคลากร 25,987,721.99 เงินรายได้
สถานศึกษา 

7,603,190.00 เงินเดือน/
ค่าจ้าง 

25,987,721.99 3,664,583.04 

งบด าเนินงาน 4,107,963.00 เงินรายได้
ค่าบริการ 

2884,410.12 ค่าตอบแทน 526,000.00 244,408.25 

งบอุดหนุน
ทั่วไป 

8,327,600.00 รายได้ศูนย์
เด็ก 

400,500.00 ค่าใช้สอย 4,346,894.48 4,295,954.33 

ค่าครุภณัฑ์ 
สิ่งก่อสร้าง 

513,000.00 รายได้อื่นๆ  ค่าวัสด ุ 1,882,717.30 

ค่า
สาธารณูปโภค 

310,000.00   ค่า
สาธารณูปโภค 

32,068.52 324,790.00 

เงิน พตส. 526,000.00   สิ่งก่อสร้าง - 3,107,450.00 

    ค่าครุภณัฑ ์ 264,000.00 2,927,970.00 

    เงินอุดหนุน
ทั่วไป 

8,327,600.00  

รวมรับ 39,772,284.99  10,888,100.12 รวมจ่าย 39,772,284.99 16,447,872.92 
 

  
จากตารางท่ี 9 พบว่า ปีงบประมาณ 2556 เงินรายได้สถานศึกษารับทั้งหมด 10,888,100.12 บาทจ่าย 
16,447,872.92 จ่ายเกินจ านวน 5,559,772.80 บาท  
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3. ด้านการบริหารสารสนเทศ 
 

ตารางที่ 10 แสดงผลลัพธ์การบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ด้านสารสนเทศ ปีงบประมาณ 2554-
2558 ในรอบปีงบประมาณ 2554-2556 สรุปได้ดังนี้ 

ล าดับ รายการตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 2554 2555 2556 
1. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ

การใช้งานบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ (อุปกรณ์ ห้อง
คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย 
ระบบสารสนเทศและการ
ให้บริการของเจ้าหน้าท่ี)  

>3.51 3.51 
 

3.34 
 

3.61 
 

ให้งานเทคโนโลยี
ด าเนินการจัดท าโครงการ
พัฒนาระบบไร้สาย
ความเร็วสูง เป็นการ
ปรับปรุงระบบเครือข่ายไร้
สายแบบ Centralized 
Wireless LAN 
Controller เพื่อรองรับ
ฐานข้อมูล TQFและ
ฐานข้อมูลอื่น ๆ ให้ท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ต่อไปภายใน 
ปีงบประมาณ 2557 

2. ความพึงพอใจของอาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ีต่อการใช้งานบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(อุปกรณ์ ห้องคอมพิวเตอร์ 
ระบบเครือข่าย ระบบ
สารสนเทศและการให้บริการ
ของเจ้าหน้าท่ี)  

>3.51 4.25 
 

4.21 
 

4.18 
 

 

3. ความพึงพอใจของนักศึกษาใน
การใช้งานระบบสารสนเทศ 
ระบบทะเบยีน 

>3.51 3.50 
 

3.64 
 

3.85 
 

น า ผลกา รประ เ มิ นม า
ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

4. ความพึงพอใจของอาจารย์ใน
การใช้งานระบบสารสนเทศ 
ระบบสารบรรณ ระบบ
ทะเบียนและระบบ MIS 

>3.51 4.07 
 

3.98 
 

3.68 
 

น า ผลกา รประ เ มิ นม า
ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

5. สถานการณ์ส่งข้อมลูกับ
หน่วยงานภายนอก 

ส าเรจ็ ส าเรจ็ 
 

ส าเรจ็ 
 

ส าเรจ็ 
 

ติดตามการเปลี่ยนแปลง
การส่งข้อมูลกับหน่วยงาน
ภายนอกให้ต่อเนื่องและ
ให้ส่งข้อมูลทันตามเวลาที่
ก าหนด 

6. มีระบบสารสนเทศเพื่อการ
ตั ด สิ น ใ จส า ห รั บผู้ บ ริ ห า ร

เป็น
ปัจจุบัน 

ไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ไม่เป็น
ปัจจุบัน 

เป็น
ปัจจุบัน 2  

ด าเนินการมอบหมายให้ 
Programmer 
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ล าดับ รายการตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการบริหาร 2554 2555 2556 
ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน คือ ด้าน
การเรียนการสอน  ด้านวิจัย 
การบริหารจัดการ (บุคลากร 
พัฒนาบุคลากร การประกัน
คุณภาพ) การเงินและบริการ
วิชาการ  

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ด้าน(การ
เรียนการ
สอน/วิจัย) 

 
 
 

 ของวิทยาลัย 
ด าเนินการติดตามการน า
โปรแกรมของ  สบช .ที่
พั ฒ น า ร่ ว ม กั บ
มหาวิทยาลัยบูรพามาใช้
ให้ครอบคลุมทุกระบบ
พร้อมพัฒนาบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้สามารถใช้งาน
ได้ 

7. มีการรายงานสรปุข้อมูลจาก
ระบบสารสนเทศส าหรับ
ผู้บริหารครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน 

ทุกราย 
ไตรมาส 
4 ครั้ง/ปี 

0 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 

สรุป
รายงานได้ 

2 ด้าน 
(การเรียน 
การสอน/

วิจัย) 

ให้มีการด าเนินการจัดท า
รายงานข้อมูลสารสนเทศ
ทุกรายไตรมาสโดยเริ่ม
ด า เ นิ น ก า ร ใ น
ปีงบประมาณ 2557 

จ านวนตัวช้ีวัด 7 7 7  
บรรลตุามเป้าหมาย 3 

(42.85) 
3 

(42.85) 
5 

(71.42) 
ไม่บรรลตุามเป้าหมาย 4 

(57.14) 
4 

(57.14) 
2 

(28.57) 
 
จากตารางที่ 10พบว่า ผลลัพธ์การบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ด้านสารสนเทศ ปีงบประมาณ 2554-
2558 ในรอบปีงบประมาณ 2554-2556มีแนวโน้มบรรลุตามเป้าหมายเพ่ิมข้ึน 
 
4 ด้านการบริหารความเสี่ยง 
ตารางท่ี 11  แสดงผลลัพธ์การบริหาร แผนบริหารความเสี่ยงตามชี้วัดความส าเร็จของแผนบริหารความ
เสี่ยง ปีงบประมาณ 2555-2556  

ล าดับ รายการตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลงาน ปีงบประมาณ 

2555 2556 
1. ระดับคณุภาพการบรหิารความเสีย่งตามเกณฑ์ สกอ. 6 ข้อ 6 ข้อ 6 ข้อ 
2. ระดับคณุภาพของการบูรณาการการบริหารความ

เสี่ยงกับการพัฒนาคณุลักษณะบณัฑิตที่พึงประสงค ์
6 ข้อ 6 ข้อ 5 ข้อ 

3. ร้อยละของอุบัติการณ์ความเสี่ยงระดับสูงได้รับการ
จัดการหรือมีการทบทวนปรับปรุงแก้ไข 

ร้อยละ 80 100 100 

4. จ านวนอุบัติการณ์ความเสี่ยงรา้ยแรงท่ีเกิดขึ้นจากการ
ไม่มรีะบบการจัดการที่เพียงพอหรอืเกิดจากความ
บกพร่องของวิทยาลัย 

0 
เหตุการณ ์

0 0 
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ล าดับ รายการตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลงาน ปีงบประมาณ 

2555 2556 
5. ร้อยละของรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลที่มีการบูรณา

การการบริหารความเสี่ยงกับการเรียน     การสอน 
100 2 100 

6. จ านวนครั้งของการรายงานอุบัติการณ์ความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 12 ครั้ง 12 ครั้ง 6 ครั้ง 

7. จ านวนครั้งของการสื่อสารอุบัติการณ์ความเสีย่งและ
ผลการจัดการความเสี่ยงต่ออาจารย์และข้าราชการ 

 12 ครั้ง 12 ครั้ง 6 ครั้ง 

8. จ านวนครั้งของการสื่อสารอุบัติการณ์ความเสีย่งและ
ผลการจัดการความเสี่ยงต่อนักศึกษา 

12 ครั้ง 6ครั้ง 6 ครั้ง 

9. ร้อยละของหน่วยงานย่อยตามโครงสร้างองค์กรที่มี
การด าเนินการควบคุมภายใน 

ร้อยละ 80 55 53.85  
(14*100/26) 

10. จ านวนครั้งของการตรวจสอบภายในโดย
คณะกรรมการตรวจสอบภายในของวิทยาลัย  

2 ครั้ง 1 ครั้ง 2 ครั้ง 

11. ระดับคณุภาพการควบคมุภายใน ระดับ 5  ระดับ5 ระดับ 5 
12. ร้อยละของแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรมีการ

ด าเนินการไดต้ามแผน 
ร้อยละ 
100 

90.91 
(10*100/11) 

100 
(15*100/15) 

 จ านวนตัวช้ีวัด  12 12 
 บรรลตุามเป้าหมาย  7 

(58.33%) 
8 

(66.66%) 
 ไม่บรรลตุามเป้าหมาย  5 

(41.66%) 
4 

(33.33) 
 
จากตารางท่ี 11 พบว่าผลลัพธ์การบริหาร แผนบริหารความเสี่ยงตามชี้วัดความส าเร็จของแผนบริหาร
ความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2555-2556 บรรลุตามเป้าหมายเพ่ิมข้ึน 
 

5. ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตารางท่ี 12  แสดงผลลัพธ์การบริหารแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรตามชี้วัดความส าเร็จของแผน 
ปีงบประมาณ 2554-2556  

 
ล าดับ 

 
รายการตัวชี้วัด 

ค่า 
เป้า 

หมาย 

ผลงานปีงบประมาณ ปัญหา/สาเหตุการ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2556 

แนวทางการ
เร่งรัดปรับแก้ใน

รอบ 1 ปี 
งบประมาณ 

2554 2555 2556 

1 มีแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและ
แผนการพัฒนาบุคลากร 

มี มี ม ี มี  -   - 

2 มีแผนพัฒนาสรรถนะ
บุคลากรใหม้ีทักษะและ
ความรู้ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

มี มี ม ี มี  -   - 
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ล าดับ 

 
รายการตัวชี้วัด 

ค่า 
เป้า 

หมาย 

ผลงานปีงบประมาณ ปัญหา/สาเหตุการ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2556 

แนวทางการ
เร่งรัดปรับแก้ใน

รอบ 1 ปี 
งบประมาณ 

2554 2555 2556 

3 มีแผนความกา้วหน้าใน
สายงานของบุคลากรทุก
ระดับเพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ (Career path) 

มี มี ม ี มี  -   - 

4 มีระบบฐานข้อมลูด้าน
บุคลากรที่มคีวามถูกต้อง
และเป็นปจัจุบัน 

มี ไม่ม ี ไม่ม ี มี 
ยังไม่

สมบูรณ ์

ระบบสารสนเทศ
ด้านบุคลากรยังไม่
เป็นปัจจุบัน 

งานบุคลากร+
งานเทคโนโลย ี
ต้องมีความ
เชื่อมโยงในการ
ประสานข้อมูล
กันอย่างต่อเนื่อง
และฐานข้อมลู
ตอ้งเป็นปัจจุบัน 

5 มีการก าหนดแนวทาง
ส าหรับบคุลากรในการน า
ความรู้ที่ได้จากการพัฒนา
ไปใช้ประโยชน์กับภารกิจ
ด้านการสอน /งานตาม
โครงสร้าง 

มี มี ม ี มี  -   - 

6  ร้อยละของบุคลากรมี
การน าองค์ความรู้จากการ
ไปพัฒนางานเป็นรูปธรรม 

100 80 85 80 มีแผนการน าไปใช้
พัฒนางานแต่ขาด
การติดตาม
ประเมินผล 

 มีการบันทึกและ
ติดตามการ
ประเมินผลตามที่
ผู้ไปพัฒนาระบ ุ

7 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ก า ร จั ด ท า ข้ อ ต ก ล ง
เป้าหมายระดับบุคคล 

100 100 100 100 มีการจัดท าค า
รับรองการปฏบิัติ
ราชการเป็น      
ลายลักษณ์อักษร 

ให้มีการจัดท า 
ค ารับรองพร้อม
ระบุหน้าท่ีความ
รับผิดชอบตาม
ภารกิจด้านการ
สอนและภารกิจ
ตามโครงสรา้ง  
ที่ก าหนด 

8 คะแนนความพึงใจของ
บุ ค ล า ก ร ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

>3.51 3.51 3.42 3.59 จากผลการประเมิน
หัวข้อท่ีได้คะแนน
น้อยที่สุดคือ 
1.ความพึงพอใจท่ีมี
ต่อกระบวนการ
แก้ไขปัญหาและการ

1. การแก้ปัญหา
ในหน่วยงานเมื่อ
พิจารณาแล้วต้อง
หาข้อยุติและแจ้ง
ให้ผู้ปฏิบัติงาน
รับทราบ 
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ล าดับ 

 
รายการตัวชี้วัด 

ค่า 
เป้า 

หมาย 

ผลงานปีงบประมาณ ปัญหา/สาเหตุการ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2556 

แนวทางการ
เร่งรัดปรับแก้ใน

รอบ 1 ปี 
งบประมาณ 

2554 2555 2556 

ยุติความขัดแย้งใน
หน่วยงาน 
2.ความพึงพอใจท่ีมี
ต่อการจัดสรร
อัตราก าลังของ
หน่วยงาน 
3.ความพึงพอใจท่ีมี
ต่อภาระงานท่ีได้รบั
มอบหมาย 

2.และ 3.ต้อง
วิเคราะหภ์าระ
งานและจัดคนลง
ให้เหมาะสมกับ
งาน 
 

9 จ านวนครั้งของการแจ้ง
เกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการให้บุคลากร
ทราบล่วงหน้า 

2  ครั้ง/
ปี 

2 2 2 ขาดการ 
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
หลักเกณฑ์  วิธีการ
ประเมินให้บุคลากร
รับทราบ 
 

ช้ีแจงหลักเกณฑ์  
วิธีการประเมิน
และแนวทางการ
ด าเนินงานโดย
การประชุมช้ีแจง
ในเวทีการ
ประชุม
ประจ าเดือนของ
อาจารย์
ข้าราชการและ
บุคลากร 

10 ร้อยละของอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนท่ี
ได้รับการพัฒนา
สอดคล้องกับ Gap  
competency 

80 90 95 อาจารย์
100 
สาย
สนับ 
สนุน
92.59 

 

อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนได้รับการ
พัฒน าทั้ ง ภ า ย ใ น
แ ล ะ ภ า ย น อ ก
วิทยาลัย แต่ยังไม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
แ ผ น ก า ร พั ฒ น า
รายบุคคล  
 
 
 

ป ร ะ เ มิ น 
competency
เ พื่ อ ห า  Gap  
com. รวมถึงการ
จั ด ท า แ ผ น 
พั ฒ น า ร า ย 
บุคคล และมีการ
ติ ด ต า ม
ประ เ มิ นผล ใน
การพัฒนา  ให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
career path
สายสนับสนุน 

11 ระดับคะแนนความพึง
พอใจของบุคากรต่อระบบ
การพัฒนาบุคลากร 

>3.51 NA NA 3.94 อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนได้รับการ
พัฒนาส่วนใหญ่จะ
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ล าดับ 

 
รายการตัวชี้วัด 

ค่า 
เป้า 

หมาย 

ผลงานปีงบประมาณ ปัญหา/สาเหตุการ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2556 

แนวทางการ
เร่งรัดปรับแก้ใน

รอบ 1 ปี 
งบประมาณ 

2554 2555 2556 

เป็นการสั่ งการให้
เข้าร่วมประชุม 

12. 
 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่ อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

>3.51 3.51 3.65 3.33 ข า ด ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติราชการ 
 
 

น าข้อมูลเสนอ  
ผู้อ านวยการ 

13. ร้อยละบุคลากรน าผลการ
ไปพัฒนาตนเองมาพัฒนา
งานอย่างเป็นรูปธรรม 

100 80 85 66 มีการเขียนแผนการ
น า ไ ป ใ ช้ แ ต่ ไ ม่ มี
ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง
ประจักษ ์

ต้องมีการตดิตาม
การน าไปใช้เป็น
ลายลักษณ์และ
สามารถสืบค้นได ้

14. จ านวนอาจารย์ได้รับการ
อบรมระยะสั้น / เฉพาะ
ทางสาขาวิชาชีพ 

ปรับตาม
จ านวน
อาจารย ์

เป้า 
หมาย 

6 
ผลงาน 

6 

เป้า 
หมาย 

9 
ผลงาน  

9 

เป้า 
หมาย  

6  
ผลงาน 

14 

-  

15. จ านวนอาจารย์ ไ ด้ รั บ
ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ ร ะ ดั บ
ปริญญาโท 

2 1 0 0 อาจารย์ในต าแหน่ง
ลูกจ้าง ช่ัวคราวไม่
สามารถเข้าศึกษา
ต่อได้ 

วิ ท ย า ลั ย ไ ด้
ด าเนินการบรรจุ
เ ป็ น พ นั ก ง า น
กระทรวงฯอย่าง
น้อย  2 ปี 

16. จ านวนอาจารย์ ไ ด้ รั บ
ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ ร ะ ดั บ
ปริญญาเอก 

2 0 2 2 ไ ด้ รั บ ทุ น  ก . พ . 
ศึ กษาต่ อปริญญา
เอกในต่างประเทศ
อยู่ระหว่างการรอ
ผ ล ส อ บ
ภาษาอังกฤษ 

สถาบันพระบรม
ร า ช ช น ก
ก า ห น ด ใ ห้
นั ก เ รี ย น ทุ น
ดังกล่ าว เข้ ารับ
ก า ร อ บ ร ม
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ 
ต่างประเทศ 

17. จ า น วน บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนได้รับการศึกษา
ต่อในระดับปริญญาตรี  
โท    

2 0 0 2 - ก าลังศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี 
นอกเวลาราชการ 
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ล าดับ 

 
รายการตัวชี้วัด 

ค่า 
เป้า 

หมาย 

ผลงานปีงบประมาณ ปัญหา/สาเหตุการ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2556 

แนวทางการ
เร่งรัดปรับแก้ใน

รอบ 1 ปี 
งบประมาณ 

2554 2555 2556 

18. จ านวนอาจารย์ได้เลื่อน
ต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น 

ปรับตาม
จ านวน
อาจารย ์

เป้าหมา
ย 2 

ผลงาน 
2 

0 เป้า 
หมาย 6 
ผลงาน4 

อ า จ า ร ย์ จั ด ท า
เอกสารวิชา การที่
จะส่งให้ประเมินยัง
ไม่สมบูรณ์ 

ก ร ะ ตุ้ น แ ล ะ
ติ ด ต า ม ใ ห้
ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

19 ร้อยละของบุคลากรมีการ
รับรู้จรรยาบรรณวิชาชีพ
และประมวลจริยธรรม
ของ ก.พ. 

90 65 92 96.08 มีการจัดประชุมท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณวิชาชีพ
แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมของก.พ.   

มี ก า ร บั น ทึ ก
รายงานความดี
และการไม่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

จ านวนตัวช้ีวัด 19 19 19   
บรรลตุามเป้าหมาย 9 

(47.36%
) 

11 
(57.89%) 

13 
(68.42%

) 
ไม่บรรลตุามเป้าหมาย 10 

(52.63%
) 

8 
(42.15%) 

6 
(31.58%

) 
 
จากตารางท่ี 12 พบว่าผลลัพธ์การบริหารแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรตามชี้วัดความส าเร็จของแผน 
ปีงบประมาณ 2554-2556 มีแนวโน้มการบรรลุเป้าหมายเพ่ิมข้ึน 
 
ตารางที่ 13 แสดงผลงานการ ถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถท างานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถาบันเต็มตามศักยภาพปีงบประมาณ 2556 

ล าดับ วันเดือนปี เร่ือง 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

จ านวน 
(คน) 

วัตถุประสงค์ สถานที ่

1. ตค.2555 แ น ว ท า ง ก า ร ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามแผนปี2555 

หัวหน้างานแผน 1 เพื่อให้มีทักษะและ
รู้ แ น ว ท า ง ก า ร
สรุ ปผล งานตาม
แผน 

ห้องท างานกลุ่ม
งานยุทธศาสตร ์

2. 7-8 ก.พ. 
2556 

โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ด าเนินการศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางวิขาการและศูนย์บริการ
แบบครบวงจร  

อาจารย์ที่
ปฏิบัติงานใน
ศูนย์ความเป็น

เลิศ 

10 เพื่อให้มีความรู้และ
ทักษะการพัฒนา
ศูนย์ความเลิศ 
 

ห้องเรียน2/1 

3. 7-8 ก.พ. 
2556 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ก า ร บ า บั ด ค ว า ม คิ ด แ ล ะ
พฤติกรรม (DBT)  

อาจารย ์
ทุกคน 

50 เ พื่ อ ใ ห้ มี ค ว า ม รู้
ความเข้าใจในการ
ให้ค าปรึกษา 

ห้องเรียนช้ัน 2 
อาคาร 1 
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ล าดับ วันเดือนปี เร่ือง 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

จ านวน 
(คน) 

วัตถุประสงค์ สถานที ่

4. 9-10 ก.พ.
2556 

โครงการเตรียมความพร้อมของ
อ า จ า ร ย์ แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า  สู่
ประชาคมอาเซียน  

อาจารย ์ 50 เพื่อให้มีทักษะด้าน
ก า ร สื่ อ ส า ร
ภาษาอังกฤษ 

ห้องประชุม 

5. 1 ก.พ. -30 
เม.ย. 2556 

โครงการ ขยับกายสบายชีวี วิถี
สุขภาพแบบพอเพียง  

อาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ี  

100 เพื่อส่งเสริมสุขภาพ
ของอาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ี 

ลานสเีขียว
อาคาร 3 

6. 14-15 ม.ค. 
2556 

โครงการ การอบรมความรู้
เ กี่ ย ว กั บม าตร ฐ านคุณ วุฒิ
อุดมศึกษาและการใ ช้แบบ
ประเมินผลการเรี ยนรู้ ตาม
ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
อุดมศึกษา   

อาจารย ์ 50 เพื่ อ ให้อาจารย์มี
ความรู้ ความเข้าใจ
การจัดท า มคอ. 3 
4 แ ล ะ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
เรียนรู้ 

ห้องประชุม
เอื้องผึ้ง 

7. 22 มี.ค.
2556 

โครงการพัฒนาระบบและกลไก
การพัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์  การเขียนงานวิจัย
อย่างมีคุณภาพ 

อาจารย ์ 50 เพื่ อ ให้อาจารย์มี
ความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถเขียน
งานวิจัยได้ 

ห้องประชุม
เอื้องผึ้ง 

8.  30 พ.ค. 
2556 

โครงการประชุมเสริมความรู้
จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พขอ ง
อาจารย์และบุคลากร วพบ.
พะเยา  

อาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ี 

100 เพื่อให้อาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ตระหนัก
ถึ ง คุ ณ ธ ร ร ม
จ ริ ย ธ ร ร ม 
จ ร ร ย า บ ร ร ณ
วิชาชีพ 

ห้องประชุม
เอื้องผึ้ง 

9. 20-21 พ.ค.
2556 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาคุณภาพเทคนิค
ปฏิบัติการพยาบาล  

อาจารย ์ 50 เพื่ อ ให้อาจารย์มี
ความรู้ความเข้าใจ 
ใ น ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ เ ท ค นิ ค
ปฏิบัติการพยาบาล 

ห้องเรียน 

 

 
ตารางท่ี 14  แสดง จ านวน การพัฒนาบุคลากร จ าแนก ประเภทของการประชุมของบุคลากร       
สายอาจารย์ จ านวนราย จ านวนครั้ง จ านวนวัน 

 

ประเภทของการประชุม 
จ านวน 
(ราย) 

จ านวน 
(คร้ัง) 

เฉลี่ยการไป
ประชุม 

(คร้ัง/คน/ปี) 

จ านวน 
วัน

ทั้งหมด 

เฉลี่ยการไปประชุม 
(วัน/คน/ปี) 

ด้านการบริหาร ๒๐ ๓๙ ๒ ๔๓ ๒.๑๕ 
ด้านวิชาการและวิชาชีพ ๕๐ ๑๘๖ ๓.๗๒ ๔๐๖ ๘ 
ด้านการวิจัย ๑๐ ๑๖ ๑.๖ ๓๔ ๓.๔ 
การอบรมระยะสั้นเฉพาะทาง ๕ ๕ ๑ ๒๑๔ ๔๓ 
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ประเภทของการประชุม 
จ านวน 
(ราย) 

จ านวน 
(คร้ัง) 

เฉลี่ยการไป
ประชุม 

(คร้ัง/คน/ปี) 

จ านวน 
วัน

ทั้งหมด 

เฉลี่ยการไปประชุม 
(วัน/คน/ปี) 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ๔ ๔ ๑ ๑๙๐ ๔๗.๕ 
การพัฒนาการคิดบวก ๔๓ ๑ ๑ ๑๒๙ ๓ 
การศึกษาดูงานต่างประเทศ ๑๗ ๗ ๒.๔ ๑๖๐ ๙ 

รวม ๑๕๑ ๒๕๘ ๑๓ ๑,๑๘๒ ๑๑๖.๐๕ 
 
จากตารางท่ี 14  พบว่าการพัฒนาบุคลากร สายอาจารย์  ในปีงบประมาณ 2556 มีอาจารย์ไป

พัฒนาศักยภาพ จ านวนครั้งมากท่ีสุด ในด้านวิชาชีพ  ส่วนจ านวนวัน คือการไปอบรมระยะสั้นเฉพาะ
ทาง 
 
ตารางท่ี  15  แสดง จ านวน การพัฒนาบุคลากร สายอาจารย์  แยกประเภทการใช้งบประมาณ 

 จ านวน งบประมาณที่ใช้หมวด 
ประเภทการประชุม ราย อุดหนุน รายได้

สถานศึกษา 
รวมเงิน 
บาท 

เฉลี่ย 
บาท/คน/ปี 

ด้านการบริหาร ๒๐ ๙๙,๒๕๕  - ๙๙,๒๕๕ ๔,๙๖๒.๗๕ 
ด้านวิชาการ (วิชาชีพ) ๕๐ ๕๒๐,๖๓๕ - ๕๒๐,๖๓๕ ๑๐,๔๑๒.๗๐ 
ด้านการวิจัย ๑๐ ๕๐,๐๘๐ - ๕๐,๐๘๐ ๕,๐๐๘ 
การอบรมระยะสั้นเฉพาะทาง ๕ ๒๖๐,๘๒๘ - ๒๖๐,๘๒๘ ๕๒,๑๖๕.๖๐ 
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ๔ ๗๖,๐๙๒ - ๗๖,๐๙๒ ๑๙,๐๒๓ 
การพัฒนาการคิดบวก ๔๓ ๑๙๓,๖๔๑ -  ๑๙๓,๖๔๑ ๔,๕๐๓.๒๕ 
การศึกษาดูงานต่างประเทศ ๑๗ ๓๘,๔๗๕ ๑,๒๐๘,๒๑๖ ๑,๒๔๖,๖๙๑ ๑๔๖,๖๖๙.๕๐ 
รวม ๑๔๙ ๑,๒๓๙,๐๐๖ ๑,๒๐๘,๒๑๖ ๒,๔๔๗,๒๒๒ ๑๖,๔๒๔.๓๑ 
 
จากตารางท่ี 15  พบว่าอาจารย์ใช้เงินในการพัฒนาศักยภาพตนเองเฉลี่ย ๑๖,๔๒๔.๓๑ บาท/คน 
 
ตารางท่ี  16  แสดง จ านวน การพัฒนาบุคลากร จ าแนก ประเภทของการประชุมของบุคลากรสาย
สนับสนุน จ านวนราย  จ านวนครั้ง  และจ านวนวัน 
 

ล าดับ 
ที ่

ประเภทของการประชุม จ านวน 
ราย 

จ านวน 
ครั้ง 

เฉลี่ย 
คน/ครั้ง 

จ านวน 
วัน 

เฉลี่ย 
คน/วัน 

๑ ด้านการบริหาร ๖ ๑๑ ๑.๘ ๒๑ ๓.๕ 
๒ ด้านวิชาการและวิชาชีพ ๕๒ ๑๒๘ ๒.๔๖ ๒๖๖ ๕.๑๑ 
๓ โครงการพัฒนาการคิดบวก ๔๙ ๑ ๑ ๑๔๗ ๓ 
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ตารางท่ี  17  แสดงจ านวน  การพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุน แยกการใช้งบประมาณ 

 

 จ านวน งบประมาณที่ใช้หมวด 
ประเภทการประชุม ราย 

อุดหนุน 
รายได้ 

สถานศึกษา 
รวมเงิน 
บาท 

เฉลี่ย 
บาท/คน/ปี 

ด้านการบริหาร ๖ ๓๑,๑๕๔ -  ๓๑,๑๕๔ ๕๑๙๒.๓๓ 
ด้านวิชาการ (วิชาชีพ) ๕๒ ๑๗๒,๘๓๓ -  ๑๗๒,๘๓๓ ๓,๓๒๓.๗๑ 
โครงการพัฒนาการคิดบวก ๔๖ ๒๐๒,๑๙๒ -  ๒๐๒,๑๙๒ ๔,๓๙๖ 

รวม ๑๐๔ ๔๐๖,๑๗๙ -  ๔๐๖,๑๗๙ ๓,๙๐๖ 
 
จากตารางท่ี 17 พบว่าอาจารย์ใช้เงินในการพัฒนาศักยภาพตนเองเฉลี่ย ๓,๙๐๖ บาท/คน/ป ี
 

6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ตารางท่ี 18  แสดง ค่าเฉลี่ย ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2553-2555 
(ปีงบประมาณ 2554-2556) 
 

ผลการประเมินตามมิติ 
คะแนนเฉลี่ยปีการศึกษา 

2553 2554 2555 
มิติ สบช.  4.11 4.41 4.60 
มิติ สกอ . 4.33 4.68 4.65 
มิติ สมศ.  3.91 4.42 4.14 
ภาพรวมทุกมิติ 4.11 4.41 4.60 
 
จากตารางที่ 18 พบว่าผลการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2553-2555  อยู่ในระดับดี-ดีมาก
และมีแนวโน้มได้คะแนนเพ่ิมขึ้น 
 
ตารางท่ี 19  แสดง จ านวน ร้อยละ ของการบรรลุเป้าหมายของตัวบ่งชี้คุณภาพการประกันคุณภาพ
การศึกษาประจ าปีการศึกษา 2553-2555 (ปีงบประมาณ 2554-2556) 
 

ปีการศึกษา จ านวนตัว
บ่งชี้ท้ังหมด 

ตัวบ่งชี้บรรลุเป้าหมาย  ตัวบ่งชี้ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2553 44 36 81.82 8 18.18 
2554 44 39 88.64 4 11.36 
2555 44 37 84.09 6 15.91 
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จากตารางที่ 19 พบว่า การบรรลุเป้าหมายของตัวบ่งชี้คุณภาพการประกันคุณภาพการศึกษาประจ าปี
การศึกษา 2553-2555 อยู่ในช่วง ร้อยละ 81.82-88.64  
 
ตารางท่ี 20  แสดง ค่าเฉลี่ย ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2553-2555 
(ปีงบประมาณ 2554-2556  แยกรายองค์ประกอบมิติ สกอ. 
 

องค์ประกอบ 
คะแนนเฉลี่ยปีการศึกษา 

2553 2554 2555 
1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนด าเนินการ 5.00 5.00 5.00 
2.  การผลิตบัณฑิต 4.40 4.57 4.52 
3. กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 5.00 5.00 5.00 
4.  การวิจัย 3.18 5.00 3.93 
5. การบริการทางวิชาการแก่สังคม 3.50 5.00 5.00 
6. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 5.00 
7. การบริหารและการจัดการ 5.00 5.00 5.00 
8. การเงินและงบประมาณ 5.00 5.00 5.00 
9. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3.00 4.00 4.00 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.33 4.68 4.65 
 
จากตารางที่ 20 พบว่าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2553-2555 แยกราย
องค์ประกอบมิติ สกอ.อยู่ในระดับดีมากอย่างต่อเนื่อง 
 
ตารางท่ี 21 แสดงผลลัพธ์ ของตัวบ่งชี้คุณภาพการประกันคุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษา 
 2553-2555 (ปีงบประมาณ 2554-2556) 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณภาพ ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 
2553 2554 2555 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญาปณิธานวัตถุประสงค์
และแผนด าเนินการ 

    

1.1  กระบวนการพัฒนาแผน 8 ข้อ   8 ข้อ 8 ข้อ 8 ข้อ 
1.1.1 ผลการบริหารสถาบันให้เกิดอัตลักษณ์  5 ข้อ  5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 
1.1.2 ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์  >3.51 4.52 4.00 4.16 
1.1.2 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล

สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน  
1.1.3  

5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 

องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต     
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณภาพ ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 
2553 2554 2555 

2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตร 

5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 

2.1.1 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามมิติสภา
การพยาบาล  

11 ข้อ NA 9 ข้อ 7ข้อ 

2.2 อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  ร้อยละ 10 10.64 11.91 11.538 
2.2.1 การพัฒนาคณาจารย์ 4คะแนน 4.25 4.53 3.79 
2.3 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 60% 80.85 95.24 67.31 
2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุน  

6 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 

2.5 ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้  

7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 

2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 7 ข้อ  7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 
2.6.1ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 9 ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 5 ข้อ 
2.7 ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียน
ตามคุณลักษณะของบัณฑิต 

5 ข้อ  5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 

2.7.1 บัณฑิตปริญญาตรี/ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งาน
ท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  

100% 100 100 100 

2.7.2 คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ 

>3.51 4.16 3.76 3.74 

ตัวบ่งชี้ที่  2.7.3.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาภายในเวลาที่
ก าหนด    

95% 93.13 100 100 

ตัวบ่งชี้ที่2.7.4ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีสามารถสอบ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพภายใน 1 ปี  

95% 97.58 93.96 99.29 

2.8 ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมที่จัดให้กับนักศึกษา  

5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 

องค์ประกอบที่ 3  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา     
3.1ระบบและกลไกการให้ค าปรึกษาและบริการด้าน
ข้อมูลข่าวสาร 

7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 

3.2ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา  6 ข้อ 6 ข้อ 6 ข้อ 6 ข้อ 
องค์ประกอบที่ 4  การวิจัย     
4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองาน  
สร้างสรรค์  

8 ข้อ 8 ข้อ 5 ข้อ 8 ข้อ 

4.2 ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัย 5 ข้อ 3 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณภาพ ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 
2553 2554 2555 

หรืองานสร้างสรรค์  
4.2.1 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ 

ร้อยละ 10 1.06 5.358 4.81 

4.2.2 งานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 10 0 21.428 21.15 
4.2.3 ผลงานวิชาการท่ีได้รับการรับรองคุณภาพ ร้อยละ 1 0 1.786 0 
4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  

50,000 บาท/
คน   

35,365.85 20,319.
44 

17,878.0
4 

องค์ประกอบที่ 5  การบริการทางวิชาการแก่สังคม     
5.1 ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม   5 ข้อ  5 ข้อ  5 ข้อ 5 ข้อ 
5.1.1 ผลการน าความรู้และประสบการณ์จากการ
ให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
หรือการวิจัย 

ร้อยละ 20 47.06 35.71 44.44 

5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคม  

5 ข้อ  2 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 

5.2.1 ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนหรือองค์กรภายนอก  

5 ข้อ 
 

2 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 

5.2.2 ผลการชี้น าและหรือการแก้ปัญหาสังคม
ภายในสถาบัน  

5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 

5.2.3 ผลการชี้น าสังคมหรือแก้ปัญหาของสังคม
ภายนอกสถาบัน ด้านสุขภาพ  

4 ข้อ 5 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 

องค์ประกอบที่ 6  การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

    

6.1ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  

5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 

6.1.1การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 

6.1.2 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
 

5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 

องค์ประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ     
7.1ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับ  7 ข้อ  7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 
7.1.1การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร >4.50 5.00 4.85 5.00 
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณภาพ ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 
2553 2554 2555 

สถาบัน 
7.2การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  5 ข้อ  5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ  
7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจ  

5 ข้อ  5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ  

7.4 การบริหารความเสี่ยง  6 ข้อ  6 ข้อ 6 ข้อ 6 ข้อ  
องค์ประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ     
8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  7 ข้อ  7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ  
องค์ประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพ 

    

9.1ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน   

9 ข้อ  7 ข้อ 8 ข้อ 7 ข้อ 

9.1.1 ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในรับรอง
โดยต้นสังกัด 

>4.00 4.33 4.68 4.65 

 
7. ด้านการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. เห็นชอบแผนการจัดการความรู้ของวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ปีงบประมาณ 
2556 

2. สนับสนุนการเผยแพร่การจัดการความรู้ทาง www.bcnpy.ac.th 
3. สนับสนุนการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานประจ าหน่วยงานตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
4. สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามแผนการจัดการความรู้ 
 

ตารางท่ี 22 แสดง ผลงานการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีงบประมาณ 2555-2556 
 

ล าดับ ผลงานปีการศึกษางบประมาณ 2555 ผลงานปีงบประมาณ 2556 
1. การจัดการเรียนการสอนตามกรอบ TQF 1.การ เตรี ยมความพร้อมสอบใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ 
2. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 2. การพัฒนาศูนย์ความเลิศ 
3. การบริหารความเสี่ยงความปลอดภัยผู้ป่วยจากการ

ฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษาพยาบาล 
 

3. การสังเคราะห์งานวิจัย 

4. การบันทึกการพยาบาลแบบจุดเน้นเฉพาะ  
(Focus charting) 

4.คู่มือกระบวนงานสร้างคุณค่า 

5. การประกันคุณภาพการศึกษาพันธกิจด้านการผลิต 5.คู่มือการบริหารงานวิจัย 
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ล าดับ ผลงานปีการศึกษางบประมาณ 2555 ผลงานปีงบประมาณ 2556 
บัณฑิต 

6. คู่มือแนวทางการพัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพและการ
ตรวจสอบตามเกณฑ์คุณภาพ 

6.คู่มือการบริหารหลักสูตร 

7. คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
2555  

7. คู่มือการจัดการเรียนการสอนปีการศึกษา 
2555 

8. คู่มือนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนีพะเยา
ประจ าปี พ.ศ. 2555 

 

9. คู่มือระเบียบ ข้อบังคับ การปฏิบัติงานบุคลากร
ประจ าปีพ.ศ. 2555 

 

10. คู่มือปฏิบัติงานกลุ่มงานวิชาการ  
 
8. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย   
ต่อการพัฒนาวิทยาลัยในปีงบประมาณ 2557  
  

จุดอ่อนที่พบปีงบประมาณ 2556 แนวทางการพัฒนาปีงบประมาณ 2557 
8.1 ด้านการบริหารแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 
1) การก ากับติดตามแผนยังไม่จริงจังและต่อเนื่อง 
2) ผู้บริหารทุกระดับยังไม่ได้ใช้แผนในการบริหารงานอย่าง
จริงจังท าให้เกิดอุบัติการณ์การใช้เงินไม่ได้ตามแผน  
3)การกระจาย KPI และ PI ของแผนสู่ระดับปฏิบัติยังไม่
ชัดเจน 
4) KPI และ PI ไม่ได้ถูกน าไปสู่การบริหารอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลลัพธ์ตาม KPI และ PI ไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 

1) ทบทวนระบบและกลไกการบริหารแผนและ
ด าเนินการก ากับติดตามให้เป็นไปตามระบบ
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
2) ก าหนดการก ากับติดตามแผนโดยจัดเวที
น าเสนอผลการด าเนินงานตามแผนในทุกรายไตร
มาส 
3. กระจาย KPI และ PI ไปสู่ระดับ รอง หัวหน้า
งานและระดับปฏิบัติ ให้มีความชัดเจนและ
เชื่อมโยงกับการท า PA ระดับบุคคล 
4. ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจในเรื่องแผน
ให้กับอาจารย์และเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 

8.2 ด้านการบริหารการเงินและงบประมาณ 
1) ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตของนักศึกษามี
ค่อนข้างสูงจ านวน 191,775.42 บาท/คน  
2) ร้อยละเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบด าเนินการยังไม่ได้ตาม
เกณฑ์ที่ควรจะเป็นสะท้อนถึงการใช้จ่ายของเงินและความ
มั่นคงของทางด้านการเงินของวิทยาลัยที่มีความเสี่ยงและ
วินัยการออมของเงินยังไม่ดีเท่าที่ควรจะเป็น 
3 )  การ รายง านผลการวิ เ ค ราะห์ กา ร เ งิ น ต่ อคณะ

1) ทบทวนแผนรายรับ รายจ่าย เกณฑ์คุณภาพ
ด้านเงิน และน าไปใช้ในการวางแผนการใช้เงินใน
ปีงบประมาณ 2557  
2) ทบทวนเกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ขอ ง  ลู ก จ้ า ง เ งิ น ร า ย ได้ ส ถ าน ศึ ก ษ า  กั บ 
Performance ผลิตภาพ ของงานในแต่ละ
ต าแหน่งและใช้เป็นแนวทางในการประเมินผล
การปฏิบัติงานในการพิจารณาการจ้างและการ
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จุดอ่อนที่พบปีงบประมาณ 2556 แนวทางการพัฒนาปีงบประมาณ 2557 
กรรมการบริหารยังด าเนินการไม่ได้ตามแผนส่งผลให้การใช้
จ่ายงบรายได้สถานศึกษาเกินกว่าแผนที่ก าหนดไว้ถึง  
168.97 

ขึ้นเงินเดือนเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุนและ
ความอยู่รอดขององค์กร 
3) ก าหนดแผนการรายงานผลการวิเคราะห์
การเงินต่อคณะกรรมการบริหารทุกรายไตรมาส
โดยหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่ว ไป โดยมีการ
ด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

8.3 ด้านการบริหารความเสี่ยง 
1) การด าเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงในบาง
ความเสี่ยงไม่เกิดผลลัพธ์ของงานตามเป้าหมาย เช่น 
ผลงานวิจัยเผยแพร่ ผลงานวิชาการ บทความวิชาการ 
ต ารา หนังสือ   การบรรลุผลลัพธ์ของ KPI แผนยุทธศาสตร์ 
และ PI ของการประกันคุณภาพการศึกษา 
2) การควบคุมภายใน ยังไม่ครอบคลุมในทุกกระบวนการ
ตามต าแหน่งงานที่มีผู้รับผิดชอบกระบวนงานอยู่ 

 
1) ทบทวนแนวทางการจัดการความเสี่ยงและ
ออกแบบแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ของงานให้ได้ตามเป้าหมาย 
2) จัดอบรมแนวทางการควบคุมภายในให้กับ
เจ้ าหน้ าที่ ใ นทุ กต า แหน่ ง เ พ่ื อ ให้ ส ามารถ
ด าเนินการควบคุมภายในงานกระบวนงานของ
ตนเองได้เพ่ิมข้ึน 

8.4 ด้านการบริหารสารสนเทศ 
1) ระบบข้อมูลสารสนเทศยังไม่ครอบคลุมตามเกณฑ์ที่ 
สภาการพยาบาลก าหนดและยังไม่ได้ตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษา ที่เป็นปัจจุบัน  
2) การรายงานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจส าหรับ
ผู้บริหารยังไม่ได้ตามแผนที่ก าหนด 

 
1)ท าหนังสือขอใช้ระบบฐานข้อมูลที่พัฒนาโดย 
มหาวิทยาลัยบูรพาร่วมกับ สบช. ให้ครอบคลุม
ทุกฐานภายในปีการศึกษา 2556 
2) พัฒนาศักยภาพอาจารย์ เจ้าหน้าที่ให้ความรู้ 
ความเข้าใจและมีทักษะในการใช้ฐานข้อมูลที่
พัฒนาโดย มหาวิทยาลัยบูรพาร่วมกับ สบช.ให้ได้ 
3) จัดท าระบบและกลไกการบริหารระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศในทุกฐานให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและใช้ในการตัดสินใจได้ 

8.5 ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1) ระบบฐานข้อมูลบุคลากรยังไม่สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
2) ระดับความพึงพอใจต่อระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ในระดับต่ าข้างต่ า 
3) การจัดท า PA ยังไม่ชัดเจนในทุกระดับ 

1)เร่งด าเนินการน าข้อมูลเข้าระบบฐานข้อมูล
บุคลากรให้เสร็จโดยด่วนเพ่ือน าไปเชื่อมโยงกับ
ระบบฐานข้อมูลอื่น ๆ  
2) รายงานข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากรที่เป็น
ปัจจุบันทุกเดือนเพ่ือความถูกต้อง แม่นย าของ
ข้อมูลสารสนเทศในการเชื่อมโยงกับระบบ
ฐานข้อมูลอื่น ๆ  
 
3) ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในบุคลากรทุกระดับ โดยวิเคราะห์งาน การ
ก าหนดแบบพรรณนางานในแต่ละต าแหน่ง การ
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จุดอ่อนที่พบปีงบประมาณ 2556 แนวทางการพัฒนาปีงบประมาณ 2557 
ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การจัดท า PA ในทุกระดับ 

8.6 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
1) ผลการประเมินคุณภาพภายในยังไม่บรรลุเป้าหมายใน
ทุกตัวบ่งชี้ 
2) ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
ภาควิชาและไม่เต็มรูปแบบในทุกพันธกิจ 

 
1) ทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน และผู้ รับผิดชอบตัวบ่งชี้
คุณภาพ 
2) จัดกิจกรรม QA สัญจรสู่ระดับผู้รับผิดชอบ ตัว
บ่งชี้เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนา 
ตัวบ่งชี้และการจัดท าหลักฐาน 
3) จัดท าคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
สถาบันและระดับภาควิชา 

8.7 ด้านการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1) การสร้างกลุ่ม Cop ยังไม่ครอบคลุมในบุคลากรในทุก
ระดับและทุกหน่วยงาน 
2) กระบวนการจัดการความรู้  ยั งไม่ต่อ เนื่องในทุก
กระบวนการจัดการความรู้ 
3) ผู้บริหารยังใช้กระบวนการจัดการความรู้ในการพัฒนา
งาน พัฒนาคนไม่เตม็ที ่
 

 
1) ทบทวนคณะกรรมการ KM 
2) ทบทวนและก าหนดประเด็นองค์ความรู้ที่
จ าเป็นต่อองค์กรและด าเนินการจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ขององค์กร 
3) ขยายกลุ่ม Cop ไปทุกระดับของบุคลากรและ
สร้างแรงจูงใจต่อการท ากิจกรรมการจัดการ
ความรู้ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 


